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В своей замечательной работе „Послевоенные перспективы  
русской промышленности" один из лучших знатоков русской про­
мышленности, проф. В. И . Гриневецкий, дал следующую характери­
стику ее технической организации:2 ...Расположение предприятий и 
д аж е целых отраслей промышленности обусловливались у нас не 
столько современными условиями рынка и снабжения, сколько исто­
рическим процессом... За малыми исключениями ...все старейшие 
фабрики и заводы Петрограда, Ц ентра и Востока... представляют 
чрезвычайно сложную  картину, где интересы нарастаю щ его произ­
водства сдавлены со всех сторон историческими остатками, иногда 
к чрезвычайной невыгоде для оборудования, внутреннего транспорта, 
стоимости производства и т. д.... В России нередко крупнейшие за­
воды с 5 10 тысячами рабочих представляли собою недостаточно 
согласованное сочетание отдельных мастерских, об'единенных не 
столько технической организацией, сколько администрацией... Недо­
статочная специализация производства является одним из факторов, 
чрезвычайно затрудняющих материально техническую организацию  
русской промышленности... Оборудование нашей промышленности 
представляет весьма пеструю  картину и вообще находилось под 
влиянием тех ж е  факторов, как и самое развитие предприятий. С та ­
рые, исторически - слагавшиеся предприятия в своем машинном и 
вспомогательном оборудовании, а та кж е  и в постройках, являются 
весьма устаревшими... Более скупые, тесные, старые, темные здания 
(сравнительно с зап.-европейскими) в связи с климатическими усло­
виями увеличивают накладные расходы русского производства. 
Более устарелое, слабое и изношенное оборудование, терпимое еще 
при дешевом труде и топливе и при непритязательности в отноше­
нии качества изделий, характерных для русской промышленности в 
прошлом, станет гибельным для многих предприятий в будущем... 
Внутренний транспорт, передача материалов, полуфабрикатов и то ­
плива внутри предприятия, стоял в русской промышленности до сих

1 О кончание. См. „План. Х оэ.“ №  7, за 1928 г.

В. И . Г р и н е в е ц к и й .  „Послевоенные перспективы русской промышленно­
сти", стр. 69 и след., 1922 г.
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пор в общем весьма неудовлетворительно...“ Техническая организа­
ция русской промышленности квалифицируется здесь как весьма 
отсталая, несовершенная и слабая. Организованные в соответствии 
с требованиями мирового уровня довоенной техники предприятия на­
считывались единицами, в то время как подавляющая масса рус­
ских фабрик и заводов уже к  началу войны нуждалась в коренной 
реконструкции. Средний возраст промышленных предприятий к 1913 г. 
определяется примерно в 20 лет, т.-е. основная их масса была за­
ложена в период до 1890 г.

З а  время войны лишь в некоторых производствах, имевших 
специфически оборонное значение, была произведена серьезная реор­
ганизация и их техническая база была усилена. К  таким производ­
ствам прежде всего должно быть отнесено химическое, в значитель­
ной степени металлообрабатывающее, отчасти кожевенное и швейное, 
где существовавшие до войны предприятия были значительно рас­
ширены и обновлены, а целый ряд предприятий был заново органи­
зован. В сущности, такие производства, как химическое в целом, 
производство станков для обработки металла, снарядное, точное 
машиностроение, электротехническое производство, кожевенное 
и швейно - пошивочное, —  были 'заново организованы за период 
1915— 1916 гг. Правда, целый ряд производств весьма пострадал от 
той  напряженной работы, которую им приходилось вести в эти годы, 
но все ж е  техническая база промышленности за время войны не 
только не ослабла, но усилилась.

В первые годы революции и гражданской войны, конечно, не 
только не производилось никаких работ по обновлению и поддер­
ж анию  оборудования промышленности, но оно, несомненно, чрезвы­
чайно пострадало за эти годы. К  началу восстановительного периода 
средний возраст промышленных предприятий Союза, вероятно, до­
стиг 32 лет. Силовые установки, паровое хозяйство промышленности, 
ее оборудование чрезвычайно устарели и износились. Здания, общее 
расположение предприятий, их теплосиловое хозяйство, вся техни- 
ническая организация совершенно не соответствовали тем новым 
методам научной организации производства, которые являются обя 
зательными для современной индустрии.

Поэтому необходимость радикальной реконструкции промыш­
ленности была осознана сравнительно весьма рано. В той ж е  своей 
работе В. И . Гриневецкий еще в начале 1918 г. приходил к  выводу 
о неизбежности полной реорганизации промышленного хозяйства 
Сою за на новых научных основаниях. В 1920 г., в эпоху наибольшей 
разрухи, эти ж е  вопросы были не менее отчетливо поставлены и в 
плане электрификации России Г О Э Л Р О . Но лишь 4 года спустя, в 
„Контрольных цифрах народного хозяйства на 1925/26 г .“ вопросы 
широкой реконструкции промышленности были поставлены, как ре­
альная необходимость, и лишь в 1925 г. процесс э то т начал раз­
вертываться во всех отраслях промышленности.
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Нижеследующие данные определяют общие затраты на капи­
тальные работы за последние три го д а:1

оиды раоот
В млн. руб. В °/о%  к  итогу

Капитальн. ремонт . 157,0 141,9 120,5 19,4 13,3
Расш ирение и пере­

оборудование . . . 446,9 598,9 690,5 55,2 56,1
Новое строительство. 100,3 219,2 325,9 12,3 20,6
Ж илищ ное строитель­

ство ............................ 106,7 107,8 103,4 31,1 10,0
И того . . . 810,9 1.067,8 1.240,3 100 100

Таким образом, за три года свыше 3.100 млн. руб. было затра­
чено на обновление основных фондов одной госпромышленности. 
Если ж е учесть затраты в 1924/25 г., то  общая сумма средств, вло­
женных в основные фонды госпромышленности, превысит 3,5 мрд. р. 
При этом, если затраты на новое строительство в 1925/26 г. состав­
ляли всего 12%  всей суммы их, то в 1927/28 г. на новое строитель­
ство ассигнуется 26%  всех вложений. Затраты, связанные с рекон- 
струкционными работами и новым строительством, в 1925/26 году 
составляли 67%  всех затрат, а в 1927/28 г. — 82% . Таким образом, 
наметился весьма определенный рост доли затрат на реконструкцию  
промышленности. Надо, впрочем, отметить, что и работы по капи­
тальному ремонту, в особенности в первые два года, были преиму­
щ ественно связаны такж е  с реконструкцией.

Большая часть произведенных в эти годы работ должна уж е  
к  1929 г. вступить в эксплоатацию :2

О бщ ая сумма Вводится в %%
Годы затрат в эксплоатацию от общей

(в млн. руб.) (в млн. руб.) суммы рабо'
1925,26 811 898 73,6
1926/27 1.067 862 80,8
1927/28 1.240 1.233 99,4
За три года 3.118 2.693 86,1

К  концу 1927/28 г. будет введено в эксплоатацию обновленных 
и новых основных фондов на 2,7 мрд. руб.

В частности, затраты на новые предприятия определяются сле­
дующими данными: “

В млн. руб. В  % %
О бщ ая стоимость п р е д п р и я т и й ............................  1 .1 1 3  100
Затраты до 1927/28 г   281 25,2

I  „ в 1927/28 г .......................................................... 312 2в’о
П ереходит на след, г о д ы ...........................................  520 46,8
Заканчивается полностью или частично . . . 350 31,5
Переходит на след, год для полного оконча­

ния р а б о т .......................................................................  70  6,3
Стоимость законченны х р а б о т   21-0 25,2

1 „Сводный производственно-финансовый план промышленности С С С Р
на 1927/28 г .“ , стр. 52 и след.

3 там  же. 
в Там же.
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К  концу 1927/28 г. будет закончена работа по постройке новых 
предприятий на 280 млн. руб., или 25%  всей суммы стоимости зало­
женных предприятий; всего ж е будет произведено работ до 43%  
стоимости этих предприятий. Ожидать введения их в широкую  
эксплоатацию ранее 1930 г., судя по плану их постройки, невозможно. 
Вероятнее ж е  всего, что они будут сданы еще позднее.

За последние три года из общей суммы вложены 3.109 млн. руб.; 
топливная, металлическая, химическая, текстильная и пищевая отра­
сли получили около 85%  всех вложений. В общем, около %  всех 
затрат было произведено в отрасли по производству средств про­
изводства и ’/ (  —  в отрасли по производству предметов потребления. 
Эти общие данные о тех суммах, которые были затрачены или 
ассигнованы на расширение и обновление основных фондов промы­
шленности, крайне недостаточны для характеристики тех реальных 
реконструкционных процессов, которые обусловливаются этими ко­
лоссальными затратами. Сводный промышленный план на 1927/28 г. 
впервые установил титульный список капитальных работ по новому 
строительству и главнейших работ по реконструкции промышлен­
ности. Эти данные имеют огромное значение для установления 
об'ема тех реконструкционных работ, которые предположено про­
извести путем затрат этих сумм. Этот титульный список капиталь­
ных затрат не охватывает их полностью; в частности, в нем приве­
дены лишь главнейшие реконструкционные работы по переоборудо­
ванию старых предприятий общесоюзной промышленности. Однако, 
он представляет огромный интерес, та к  ка к  в нем впервые конкретно  
указаны те работы, на которые уже затрачены огромные суммы и 
предполагаются в дальнейшем не меньшие затраты . К  сожалению, 
эти данные чрезвычайно трудно поддаются обработке, так  как не 
всегда они выражены в одних и тех ж е  количественных измерите­
лях. Все ж е  масштаб работ по реконструкции старых предприятий 
общесоюзной промышленности эти данные определяет, т а к  ж е  как  
и предполагаемую их продолжительность.

Большинство работ почти во всех отраслях промышленности 
начато было до 1927/28 г. Сравнительно мало работ должно 
быть начато в 1927/28 г. Срок производства этих работ колеблется 
от 1 до 4 —5 лет, но в среднем по большинству из них работы эти 
должны быть закончены и сданы в эксплоатацию в Г /а — 2 года. 
Так, в нефтяной промышленности средний взвешенный срок завер­
шения этих работ определяется в 1 %  года, по черной металлургии 
около 3 лет, по электротехнической— около 3 лет, по хлопчатобумаж­
ной—Г /з  года, по льняной— 2,4 года, в шерстяной 1,7 года и т. д.; 
большинство электрификационных работ во всех почти отраслях 
должно быть закончено в течение 2— 3 лет. Таким образом, эти ра­
боты в основном должны быть закончены в период 1927 — 1929 гг. 
Работы эти могут быть разбиты на три основных группы: 1) расши­
рение и дооборудование уже существующих установок, 2) постройка
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новых цехов и даж е отдельных подсобных заводов, 3) реконструк­
ция теплосилового хозяйства и электрификация предприятий; в 
частности, предприятия электрифицируются как путем расширения  
и постройки своих станций, та к  и путем присоединения их к  сети 
районных станций. О  масштабе этих работ м ож ет дать представление 
следующая сводка наиболее характерных работ (см. стр. 139).

Эти данные, конечно, крайне неполны; сюда оказалось возмож­
ным включить только поддавшиеся сводке работы, а таких, к  со ж а­
лению, оказалось весьма немного. Д а и самый титульный список 
этих работ, как  указывает В С Н Х, является далеко не полным их 
перечнем. Все же, характер этих работ и их масштабы достаточно 
ясны. Работы по расширению и дооборудованию старых предприя­
тий, не говоря уж е  о постройке новых цехов, таковы, что увеличи­
вают их производственную мощность на десятки процентов. 
В сущности, после этих работ старые предприятия преобразуются 
и, конечно, они являются действительно реконструкционными рабо­
тами, по самому характеру своему рассчитанными преимущественно 
на то, чтобы увеличить производство. При этом, из 402 млн. руб., 
которые по плану должны быть затрачены на расширение и рекон­
струкцию  по общесоюзной промышленности, к началу 1928/29 г. 
должно быть затрачено 155 млн. руб., а остальная сумма работ, 
как было указано, должна быть закончена в ближайший год— полтора. 
Новые ж е  предприятия, как было указано, начнут широко поступать  
в эксплоатацию не ранее 1929/30 г. Д о  сих пор лишь отдельные 
новые предприятия уж е закончены и сданы в эксплоатацию.

Приведенные выше данные определили не размер произведен­
ных работ, а лишь затраты на них. Эффективность этих затрат  
зависит от многих обстоятельств и, прежде всего, от целесообраз­
ности и экономичности их. К  сожалению, этими основными сведе­
ниями, в которых та к  нуждается страна именно в настоящий пере­
ходный к эпохе великих работ момент, не обладает ни один из тех 
регулирующих хозяйство органов, обязанность которых, казалось 
бы, это составляет. Учет производящегося строительства и его 
эффективности до сих пор не поставлен, и лишь косвенным путем  
и общим анализом приходится устанавливать эти основные хозяй­
ственные работы.

Многочисленные недостатки произведенных капитальных работ 
достаточно широко освещаются, и было бы глубокой ошибкой пре­
уменьшать их. Опубликованные Р К И  результаты обследований но­
вого строительства в химической, стекольной, бумажной и других 
отраслях обнаружили большую неудовлетворительность этих работ, 
несомненны большие дефекты и в работе по реконструкции суще­
ствующих предприятий. Промышленное строительство было весьма 
дорогим; новые предприятия строились часто без законченных и 
утвержденных планов; в процессе постройки менялись самые зада­
ния; технические типы этих сооружений до сих пор не разрабо-
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Некоторые главнейшие работы по реконструкции общесоюзной промышленности СССР

(П о  промфинплану на 1927/28 г ).

Отрасль производства и
Единица Мощ ность Увеличение

работ счета до рекон­
струкции

после рекон­
струкции “ % %

А. Расширение и дооборудование

1. Неф тяная промышленность. 
Расш ирение масляныхтруб- 
чатых б а т а р е й ........................ в тыс. тонн 160 200 +  25

2. М еталлургия. Расширение  
сталелитейных мастерских
и прокатных цехов . . • 

Расш ирение цехов заводов 
цветной металлургии . . .

200

32

277

71

+  39

4 - 122

3. М аш иностроение. Расшире­
ние мастерских ........................ в тыс. сил 25 75 +  200

4. Электротехническая (пере
оборудование) ........................

То ж е ........................  . . . .
в млн. д. руб. 
в тыс. тонн

86
1.500

129
4.800

4 -  61 
+  230

5. Ш ерстяная (переоборудова­
ние) ...............................................

в млн. метр 
ткани 23 47 4 -  104

6. Сахарная (переоборудование 
песочны х заводов) . . . . в мрд. цент. 45 62 4 -  138

Б. Постройка новых цехов

1. Нефтяная (керосиновая тру­
бочная установка) . . . . в тыс. тонн 432 544 4 -  26

2. М еталлургия
1) новые рудообогатит. ф-кн
2 ) „ коксовые печи . .
3 ) „ ш а х т ы ........................

” ” *
216
105

756
1.350
2.183

4 -  250 
4 -  920

3. Хлопчатобумажная (новые 
отделения) ................................. в млн. метр. 50 70 4 -  20

4. Льняная (новые отделения) . 
То ж е ................................................

в млн. м 
в тыс. тонн

7,5
1.912

16,1
5.500

4 -  115  
+  180

таны; переоборудование существующих предприятий производилось, 
в сущности, без планов; нельзя сказать, чтобы всегда предусматри­
вавшиеся работы были технически целесообразны и экономически 
рентабельны. Все эти (и многие другие) дефекты строительства 
прошедших лет не раз со всею резкостью и определенностью были 
зафиксированы и в официальных постановлениях Р К И , В С Н Х  и 
С Н К  и в выступлениях руководителей хозяйственной политикой. 1 
Однако не меньшей ошибкой, чем преуменьшение значения этих 
дефектов, было бы их обобщение и огульное хаяние всех производ­
ственных капитальных работ. Н е надо забывать, что отрицатель-

1 См. указанные обследовании Р К И . постановление С Н К  С С С Р  по капитальным  
работам в бумажной промышленности; соответствующие неоднократны е выступления
А. И . Рыкова и В. В. Куйбы ш ева, см. т а кж е  „Пром ф инплан на 1927/28 г .“, стр. X II I
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ные результаты в таких случаях выявляются всегда раньше, чем 
положительные. В настоящий момент нет таких данных в стране, 
которые позволили бы оценить техническую целесообразность, эко­
номическую рентабельность и производственную эффективность  
произведенных в промышленности капитальных работ. Однако, как  
выше было показано, целый ряд этих работ уже закончен, и они 
должны были уж е отразиться на результатах производства. Начи­
ная уж е с 1926/27 г., а особенно с 1927/28 г., целый ряд капиталь­
ных работ был закончен, и они были введены в эксплоатацию. К ак  
выше было показано, эти работы, в основном, заключались в капи­
тальном ремонте и переоборудовании существующих предприятий. 
Характер этих работ таков, что их основное назначение, поскольку 
об этом можно судить по приведенным выше материалам их титуль­
ного списка, заключалось в увеличении производственной мощности 
для возможного расширения производства. При том недостатке про­
мышленных товаров, который страна испытывала все эти годы, не 
может подлежать сомнению, что и работы, связанные с капиталь­
ным ремонтом, имели целью та кж е  максимальное расширение про­
изводства. Это признается и В С Н Х  СССР: „Основное внимание 
обращено на существующие предприятия, на реконструкцию ос­
новного капитала существующих предприятий, что, естественно, вы­
зывается необходимостью форсировать количественный рост про­
дукции...".1 При этом удешевление производства, улучшение коэфици- 
ентов себестоимости не всегда являются основной целью работ и дости­
гаю тся, как результат роста производства и лучшего использования 
оборудования. Однако, значительных успехов в этом направлении 
при указанном характере работ трудно пока ожидать. Значитель­
ного понижения себестоимости производства возможно ожидать, 
главным образом, от новых заводов. Последние должны иметь 
огромные возможности в этом отношении. В самом деле, старые 
предприятия по своему типу отстали от современных западно-евро­
пейских и американских на целый технический век. Новые предпри­
ятия должны быть построены по последнему слову техники, и, ра­
зумеется, сравнительно со старыми их техническое совершенство и 
экономическая рентабельность будут недосягаемы. Эти новые пред­
приятия должны иметь и себестоимость производства неизмеримо 
ниже, чем старые. Однако, пока ещ е очень мало новых предпри­
ятий закончено и сдано в эксплоатацию. Поэтому, от капитальных 
работ этих лет надо было ждать значительного увеличения производ­
ственной мощности предприятий, расширения производства и срав­
нительно небольшого улучшения технических и экономических коэ- 
фициентов рентабельности производства и понижения себестоимо­
сти. В самом деле, основное значение этих реконструкционных ра­
бот заключается ведь в том, чтобы путем тех или иных (часто

1 „Промфинплан на 1927/28 г.", стр. 28.
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весьма серьезных) переустройств старых предприятий, путем отно­
сительно небольших затрат и быстрого окончания этих работ до­
биться лучшего использования всего старого производственного 
скелета. При этом понижение себестоимости является обязатель­
ным, но все ж е  только сопутствующим явлением. М ежду тем, в 
новых предприятиях низкая себестоимость производства является 
основным элементом конструкции. К а к  увидим ниже, при анализе 
движения промышленного производства, действительно, во всех от­
раслях темп его роста все эти годы был весьма значителен. О бщ е­
известные огромные коэфициенты роста промышленного производ­
ства в 1924— 1926 гг. об'ясняются вовлечением в производство без­
действовавших масс старого оборудования. Но в 1925/26 г- в огромном 
большинстве отраслей этот процесс закончился и уж е  в 1926/27 г. 
почти по всем отраслям промышленности, кроме горнорудной, ме­
таллической и некоторых отраслей легкой индустрии, уровень про­
изводства превысил довоенный. В следующем 1927/28 г. производ­
ство промышленности, судя по всему, снова резко увеличится,—  
более чем на 20% , и превысит уж е на %  довоенный уровень про­
изводства. К а к  выше было указано, в ряде отраслей промышленно­
сти за время войны произошло несомненное увеличение их производ­
ственной мощности. С другой стороны, нагрузка предприятий и до 
войны никогда не была 100%  и всегда имелся неиспользованный 
запас мощности оборудования. Отдельные эксперты определяют 
его минимум в 20%  от общей мощности. Поэтому надо иметь в виду, 
что один ф акт превышения в настоящее время довоенного уровня 
промышленного производства не является еще достаточным доказа­
тельством того, что этот эффект связан именно с новыми вложе­
ниями. Однако, выше были приведены данные о тех работах по уве­
личению производственной мощности старых предприятий, которые 
за эти годы были произведены. С другой стороны, все ж е ф акт 
такого значительного и неожиданного даже для наиболее компе­
тентных знатоков промышленности роста промышленного производ­
ства в 1927/28 г. не м ожет быть об'яснен иначе, как  введением в 
эксплоатацию этих работ. Д а ж е  самое общее рассмотрение данных 
о движении производства по отдельным отраслям с достаточной 
удовлетворительностью это показывает.

Если в химической, отчасти металлообрабатывающей, электро­
технической, и некоторых других отраслях рост производства связан 
в основном с организацией новых предприятий, преимущественно во 
время войны, а отчасти и после войны, то в текстильной, пищевку­
совой и других отраслях легкой индустрии это связано именно с 
реконструкцией старых предприятий. В с б я з и  с  этим, в первой группе 
отраслей промышленности на ряду с весьма значительными темпами 
роста производства оказалось возможным понизить себестоимость 
производства и увеличить производительность труда в гораздо 
больших размерах, чем во второй. Т о  обстоятельство, что рудная и
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металлургическая промышленность не только не превысили довоен­
ного уровня производства, но далеко еще не достигли его, об гоня­
ется не только тем, что они пострадали больше других отраслей 
во время гражданской войны, но и тем, что в этих отраслях по са­
мому характеру производства нельзя рассчитывать на большой 
успех в реконструкции старых предприятий, а более всего прихо­
дится связывать их развитие с новыми изысканиями и строитель­
ством. Наоборот, в каменноугольной и нефтяной промышленности 
техническая реконструкция старых предприятий позволила чрезвы­
чайно увеличить производство. И так, значительные темпы роста про­
мышленного производства, имеющие место в последние два года, в 
основном, несомненно, являются следствием реконструкции старых 
предприятий, отчасти организации новых и лишь в небольшой мере 
могут быть отнесены за счет последних возможностей восстанови­
тельного процесса. И  в этом заключается основной эффект произве­
денных за это время капитальных работ.

Разумеется, несмотря на такой характер произведенных работ, 
они не могли не повлиять на понижение себестоимости и улучше­
ние технических коэфициентов. Уж е по одному тому, что эти ра­
боты позволили увеличить нагрузку существующего оборудования, 
они должны были повысить производительность труда и уменьшить 
накладные расходы. Однако, рационализация теплосилового хозяй­
ства, механизация производства и т. п. должны были, конечно, по­
низить и нормы расхода сырья и топлива на единицу изделий.

В последние годы имел место значительный рост производи­
тельности труда. О н определяется для 1925/26 и 1926/27 гг. в 11 —  
1 2 /0 за каждый год и на 1927/28 г. намечен рост производительности 
труда в 15 /,. Это весьма значительные коэфициенты, каких не 
знает довоенная история русской промышленнотси. Не м ож ет под­
лежать сомнению, что в известной мере этот рост производитель­
ности труда связан с ростом его интенсивности. Мероприятия по 
уплотнению рабочего дня, пересмотр норм выработки, ликвидация 
излишней рабочей силы, ряд мероприятий по организации труда,—  
все эти факторы должны были повысить интенсивность труда рабо­
чих. А так  как интенсивность труда русского рабочего и до войны 
была общеизвестной, как весьма низкая, — разумеется, и в этой об­
ласти имеются ещ е большие резервы для поднятия производитель­
ности труда. Однако, не м ож ет быть сомнения и в Том, что весьма 
большую роль в этом под'еме производительности труда играли 
факторы, от рабочего не зависящие.

Увеличение нагрузки предприятия, рационализация обслужи­
вающ его производства хозяйства, механизация транспорта и т. п. 
непосредственно связанные с реконструкцией старых предпри­
ятий работы, конечно, должны были значительно увеличить произ­
водительность труда. Промфинплан на 1927/28 г. следующим 
образом определяет основные ф акторы, повлиявшие на рост про-
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изводительности труда: Рационализация производства, ликвидация
излишков рабочей силы, уплотнение рабочего дня, более целесо­
образное использование оборудования, введение новых или капи­
тально отремонтированных аппаратов, пересмотр норм выработки... 
уплотнение рабочего дня... сокращение количества обслуживающего  
персонала, приходящегося на единицу оборудования. В то ж е  время 
интенсифицируется и работа самого оборудования, характеризую ­
щаяся выпуском продукции на единицу оборудования..." К а к  видим, 
и увеличение интенсивности труда и увеличение производительной 
его силы должно было иметь место в результате этих мероприятий. 
В частности, рост нагрузки и лучшего использования оборудования 
должен был играть не последнюю роль. Если, напр., в 1913 г. вы­
пуск чугуна на 1 домну составлял 29,7 тыс. тонн, то в 1926/27 г . —  

і 51,6 тыс. тонн; выпуск стали на 1 мартеновскую печь в 1913 г. рав­
нялся 20,5 тонн, а в 1926/27 г.— 21,9 тыс. т о н н .1 В таких производ­
ствах, как металлургическая, где обслуживание того или иного 
агрегата требует определенного числа работников, независимо от 
производительности агрегата, лучшее его использование является 
фактором, значительно увеличивающим производительность труда. 
Но несомненно, что и такое обновление аппарата предприятий, их 
электрификация, новые установки увеличили производительную силу 
труда. К а к  признает и официальный доклад В С Н Х, наиболее суще­
ственное значение для понижения себестоимости производства имели 
именно мероприятия „по рационализации и механизации производства 
и некоторому обновлению основного капитала..."1 В промышленно­
финансовом плане В С Н Х  на 1927/28 г. приводится длинный перечень 
таких работ, из которых наиболее характерны следующие. 3

1925/26 г. 1926/27 г. 1927 28

1 . М еханизация добычи угля (про­
цент механической добычи
ко всей)

а) Д онуголь ................... 8,1 15,5 23,5

б) М о .к в у г о л ь ................... 27,9 37,0 50,0

2 . Насосная добыча неф ти в % %
ко всей добыче

а) А з н е ф т ь ........................ 24,6 35,9 45,8

б) Г р о з н е ф т ь ................... 58,5 70,9 84,0

3 . Вы плавка чугуна на 1 домну
(в тыс. т о н н ) ................................. 45,7 51,6 —

Вы плавка стали на 1 мартен.
печь (в тыс. т о н н ) ........................ 21,0 21,9 —

4 . П роцент ватеров в общем кол и­
честве веретен в хлоп.-бумажн.
пром. (тресты союзн. значения) 56,0 67,0 69.0

1 См. „М еталлопромы шленность за 10 лет“ , стр. 20.

3 См. „Промф инплан на 1927/28 г .“ , стр. 28.
8 Там ж е, стр. XIV*, 28 и след См. та кж е  „М еталлопромы шленность С С С Р  за 

10 лет“ , стр. 90 и „К о н тр , цифры нар. хоз. на 1923/24 г . ‘‘, стр. 78— 82.
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На ряду с этими показателями, определяющими рост механи 
зации производственных процессов и лучшего использования обору 
дования, должны быть приведены данные, характеризующие улуч 
шение режима теплосилового хозяйства. Расход топлива на единиц; 
продукта по данным промфинплана в эти годы менялся по основ 
ным фабрикатам следующим образом:

О трасли промышлен­

ности

1 . Каменноугольная

2 . Неф тяная . . .

3 . М еталлическая .

4 . Кирпичная . . .

5 . Хлоп.-бумажная

6 . Льняная ...................
7 . Б ум аж ная . . . .

8 . Кож евенная . .

Единица счета

На 100 кг добычи расх. 
угля

На 100 кг добычи расх.
нефти  

На 100 тыс. руб. валов, 
продукц. расх. услов.

топл. в кг 
На 1 .0 0 0  ш т . кирпича  

кг топлива  
Н а 1 .0 0 0  кг пряж и расх. 

топлива в кг 
То ж е  

Н а тонну бумаги кг 
топлива 

Н а тонну подошвы кг 
топлива

й
«о

19
26

 
27 

г.

19
27

 
28 

г.

в  % %
к 1925 26 г.

С

04
Ю04
О)

19
27

 
28 

г.

93 77 73 82,9 78,5

73 49 39 67,2 53,4

852 828 758 97,3 88,9

346 330 327 | 95,4 94,5

95,33 93,88 92,88! 98,4 97,4

193 191 169 I 99.0 87,6
1 .340 1 .2 5 0 1 .1 2 8 93,4 84,3

210 200 1 190 95,2 90,5

Отмечаемое во всех случаях понижение норм расхода топлива 
связано, конечно, с общей реконструкцией предприятий и, в частно­
сти, их теплосилозого хозяйства. Однако, за исключением топливной 
промышленности эго  понижение норм расхода топлива еще весьма 
недостаточно и последние в ряде отраслей остаю тся ещ е выше 
довоенных. Эго, несомненно, связано с крайней изношенностью и уста­
релостью теплосилового оборудования и, в частности, котлового 
хозяйства. Несомненно, что понижение норм расхода топлива в раз­
личных отраслях промышленности связано и с процессом их электри­
фикации, с реорганизацией и расширением фабрично-заводских уста­
новок, та к  и ещ е более с мощностью районных станций.

Оценивая эти весьма скромные общие данные, которые имеются 
в нашем распоряжении, надо признать, что действительно произве­
денные пока затраты  в области реконструкции технической базы 
промышленности наиболее отразились в росте производства. Н о  
именно такого эффекта и надо было по существу от них ожидать. 
Поэтому многочисленным дефектам промышленного строительства 
надо придавать лишь то  значение, которэго они заслуживают, от­
нюдь не распространяя их огулом на все работы. Вероятно, офици­
альная оценка В С Н Х  весьма близка к  истине. „...Наиболее редкие 
случаи неумелого и бесхозяйственного строительства наблюдаются
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■по тем об'ектам нового строительства, которые связаны с техни­
ческими усовершенствованиями, недостаточно известными нашей тех­
нической науке и специалистам... Ч то  ж е  касается реконструкции  
и нового строительства, идущего на базе техники, более или менее 
знакомой нашей практике, таких крупных дефектов отметить  

нельзя..." 1
Транспортная база Союза представляет собою одно из наибо­

лее слабых звеньев в общей системе его производственной базы. 
Огромная протяженность территории Сою за пред'являет повышен­
ные требования к путям сообщения, но их современное состояние 
отнюдь не соответствует значению транспорта для всего народного 
хозяйства Союза. Плотность железнодорожной сети в Союзе одна 
из самых низких во всей Европе, а водные пути могут быть исполь­
зованы большей частью лишь немного месяцев в году, когда они 
свободны от льда, и далеко не на всем протяжении вследствие их 
неустроенности. Ч то  ж е  касается гужевого транспорта, то обще­
известна невысокая приспособленность русских дорог даж е для столь 
примитивного вида транспорта, как крестьянская телега, не говоря 
у ж е  о современных видах механизированного транспорта. Ж елезно­
дорожный транспорт России у ж е  к  началу войны находился в не­
достаточно удовлетворительном состоянии. Хищническая его экспло- 
атация в последние перед войной годы в министерство Рухлова 
имела следствием большую его запущенность; огромная работа, про­
изведенная железнодорожным транспортом сначала по мобилизации 
армии, затем по ее снабжению  и, наконец, по ее демобилизации, 
чрезвычайно подорвало его хозяйство. М еж ду тем, развертываю­
щееся народное хозяйство Союза пред'являет к  нему огромные тре­
бования. У ж е  в 1926/27 г. работа железнодорожного транспорта превы­
сила уровень 1913 г. Если в 1913 г. было перевезено всех грузов и пас­
сажиров 31,9 млн. тонно-к«, то  в 1926/27 г. продукция железнодо­
рожного транспорта определяется в 105,5 млн. тонно-кл,<1 более 
тесная экономическая связь между различными районами Союза и 
вовлечение в общий хозяйственный оборот более отдаленных тер ­
риторий определили собою и резкое повышение средней дальности 
пробега грузов с 496 км в 1913 г. до 605 км  в 1926/27 г. Между 
тем состояние железнодорожного хозяйства отнюдь не отвечает  
этим повышенным требованиям к нему. Следующие данные дают 
некоторую характеристику мощности жел.-дор. транспорта Союза а
(см. табл. на след, стр.).

Годы империалистической и гражданской войны были для ж е ­
лезнодорожного транспорта чрезвычайно тяжелыми. Были годы, 
когда 7» всех товарных вагонов была выведена из строя; не лучше 
обстояло дело и с паровозами. При этом, вследствие общего ф унк-

1 „Промф инплан на 1927/28 г .“, стр. X III.
2 „И то ги  десятилетия советской власти в циф рах11, стр. 436 и сл.
8 „И тоги  десятилетня советском власти в циф рах'1, стр. 436 и сл.
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1913 58,5 421,1 5,4 10,7 320,0 26,2 78,5 1,281917 63,2 533,5 9,0 9,1 283,0 3 0 0 80,9
1918 26,8 301,3

295,2
12,0 8,9 208,3 37,0 75,4

1919 31,5 18,0
23,0

6,7 161,8 39,0 75,6
1920 56,8 426,0 7,3 195.6 37,0 76,1

77,51920,21 67,5 444,5 26,2 7,7 196,6 37,6 2,18
1921/22 69,4 422,1 30,9 8,1 228,0 39,1 76.4 2,10

1,73
1.52

1922/23 69,6 405,3 31.6 10,7 290,5 36,1 81,0
1923,24 73,9 435,0 31,1 11,8 331,0 32,8 87,1
1924/25 74.4 445,4 26,0

16,8
12,2 387,8 28,7 91,3 1,341925/26 74,6 449,5 12,5 407,9 29,0 93,4 і ’08

1926,27 75,7 — 10,5 1 2 6 417,0 28,3 95,2 1,151927 28 77,2
“

— — д
ционального расстройства транспортного хозяйства непроизводи­
тельные пробеги паровозов достигали 40%  общего их пробега. Вос­
становление железнодорожного хозяйства началось сравнительно 
поздно лишь в 1922 23— 1923/24 гг. И  вплоть до настоящего вре­
мени этот процесс ещ е не закончился: несмотря на большую эксплоа- 
тационную сеть, число здоровых товарных вагонов и в 1926/27 г. 
было меньше их числа в 1913 г., а процент непроизводительного 
пробега паровозов выше, чем до войны. Однако, и в этом восстано­
вительном процессе уж е  наметились некоторые реконструкционные 
моменты: рост средней нагрузки товарных вагонов, благодаря уве­
личению числа большегрузных вагонов, увеличение среднего веса 
и состава товарного поезда благодаря появлению более мощных па­
ровозов, уменьшение расхода топлива. Наиболее серьезной является 
реконструкция состава паровозного парка. В течение войны и после 
войны паровозный парк все время пополнялся мощными паровозами. 
В 1912 г. их было всего 12%  общего числа, а в настоящее время не 
менее 44% . Наличие мощных паровозов позволяет увеличить сред­
ний вес и состав поезда. Однако, состояние пути явно не отвечает 
этим условиям: „...Наличие на сети св. 20%  мостов (по протяжению ), 
не пропускающих паровозы (тяжелые и мощные)... а т а кж е  37%  
рельсов..., короткие станционные площадки, приспособленные к п р еж ­
ним коротким составам поездов, запущенность водоснабжения...“ 1 
не позволяют с достаточной эффективностью использовать мощные 
паровозы. Помимо этого, недостаточное развитие узлов, неприспо­
собленность депо, поворотных кругов и т. п. к  новому типу паро­
возов, все это ослабляет эффективность реконструкции паровоз­
ного парка; но все ж е  именно благодаря этой реконструкции и 
удалось добиться некоторых отмеченных выше положительных ре­

1 „К онтр, ц и ф р ы  н ародн ого  х о зя й с т в а  на 1927/28 г.“ , стр. 162.
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зультатов. Однако, дальнейший процесс в этом отношении не мо­
ж е т  быть достигнут без решительного переустройства всего желез­
нодорожного хозяйства. Т ак, благодаря слабой оценке вагонов, 
общей неприспособленности пути и т. п. разрывы и крушения по­
ездов в настоящее время чрезвычайно увеличились: 1

Показатели 1913 г. 1922/23 г. 1923/24 г . 1924/25 г . 1925/26 г.

1 . Н а  100 тыс. поездо-к.м разрывов
поездов на перегонах . . . .  0,21 0,94 1,67 1,88 1,82

2 .  То ж е  на с т а н ц и я х .........................—  0,48 1,64 1,55 1,44
3 . Колич. происшествий на 100 тыс.

поездо-1.и.................................. 3,44 5,19 5,69 4,63 5,45

В сущности, кроме введения мощных паровозов и отчасти 
большегрузных вагонов в железнодорожном транспорте, не произ­
ведено сколько-нибудь серьезных реконструкционных работ, а вос­
становительные еще не закончены. П ока только начаты работы по 
установке на паровозах пароперегревателей и водоподогревателей, 
оборудованию автотормозами; работа по переводу тяги на тепло­
возы и автомотриссы пока не выходит из стадии отдельных опытов; 
установление усиленной стяж ки  на товарных вагонах еще не за­
кончено (не говоря уж е о том, что к  переходу на автоматическую  
сцепку и не приступлено); переоборудование пути — мостов и по­
лотна—  ведется весьма медленно. Электрификация железных дорог 
совершается весьма медленно: мощность жел. дор. станций с 44 тыс. 
г™т. в 1923 г. повышается всего до 50 тыс. квт. в 1926 г., а мощ- 

-емников тока — электродвигателей —  с 46 тыс. квт. до 
■'“ ц, телеграфно-телефонное хозяйство транспорта  

весьіч^ - “■видации ее предусматривал ежегодную
в течение 10 л г . к.ц проводов, а за три года -,
с 1924 г. по 1927 г. —  е м с .. "-'с. км.

Железнодорожная транспорт!; .оюза находится, как
-...„мм в явно неприспособленном виде ь бованиям развертыва-

-„апуценном состоянии нахо-

СЯ р, -Ш ФТ-
іала во время гражданской  

войны; работы на реки» . . .  о их судопроходности не
производились, а имевшиеся сооружения в большей мере были раз­
рушены. Восстановить запущенность речной системы не удастся 
еще та к  скоро. Но и до последнего времени об'ем производимых 
работ ещ е далеко не достиг уровня 1913 г.

Показатели 1913 г. 1925 г. 1926 г. 1927 г.

Число эксплоатир. зем. снарядов . . . 
„ „ дноочист. снаря­

102 77 79 72

дов .............................................................. 208 66 80 105

Вынуто грунта (млн. отб. м етр.) . . . 20,9 14,1 14,5 15.9

1 , К он тр , цифры нар. хоз. на 1927/28 г .“ , стр. 162 и „И то ги  десятилетия совет- 
якой власти в цифрах*1, стр. 438.

10*
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Речной флот точно т а кж е  весьма пострадал в гражданскую  
войну и до сих пор не восстановлен. Э то  ж е  целиком относится 
и к морскому транспорту, где современный тоннаж едва достигает 
31%  к  1914 г. для паровых судов, и 16%  для прочих. Порты до сих 
пор не восстановлены. Наконец, состояние безрельсовых дорог ква­
лифицируется „Контр, цифрами нар. хоз. на 1927/28 г .“, „как бездо­
рожные". Д а ж е  наиболее важные дороги не восстановлены после 
того ущерба, который они потерпели в период войны. Искусствен­
ные сооружения и щебеночная кора шоссейных дорог изношена 
и даже разрушена; местные дороги, в составе которых менее 1%  
с каменной одеждой, крайне запущены. Вплоть до последнего вре­
мени дороги не только не восстанавливались, но их разрушение 
прогрессировало. Приведение их в порядок потребует длительного 
времени и большого труда.

В общем, все транспортное хозяйство Союза является одним 
из наиболее слабых элементов всей производственной базы Союза.

Совершенно иную картину представляет развитие в последние 
годы народной связи. Резкое увеличение почтово-телеграфных 
пунктов, рост телеграфной и телефонной сети, появление и широ­
кое распространение новых форм связи (радио, междугородный 
и международный телефон) являются ее характерными чертами. 
Однако, уровень ее развития, разумеется, еще чрезвычайно ни­
з о к ,—  особенно, если принять во внимание огромные расстояния 
и массы населения, которые она призвана обслуживать.

Общ ий анализ состояния производственной базы страны и ее 
развития в последние годы позволяет сделать следующие выводы. 
Союз обладает огромными естественными богатствами. Однако, эти 
богатства освоены лишь в небольшой мере. Освоение их требует 
вложения колоссальны- средств, труда и времени, и обладая огром­
ными потенциальным; ! о -чностями, страна в данное время рас­
полагает весьма слаб Г'_с ' тической и сырьевой базой. Техни­
ческая база Союза нах -1 2 ° /^  че лучшем состоянии: она обветшала, 
устарела и организация ’и какой степени не соответствует
современным требованиям.

В старой царской России развитие производительных сил было 
сковано, империалистическая и гражданская войны их ещ е подо­
рвали. Историческое наследство, полученное новым обществом по­
этому является весьма тяжелым. С того  момента, как  это новое 
общество получило возможность приступить к  мирному труду, оно 
усиленно восстанавливает производительные силы страны. В целом 
ряде областей народного хозяйства этот процесс восстановления их 
уровня ещ е не закончился, в других он не только закончился, но 
можно констатировать несомненное усиление мощности производ­
ственной базы. Однако, во всех решительно отраслях хозяйства 
уж е в период восстановления совершались решительные сдвиги, 
рационализировавшие и реконструировавшие производственную базу.
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Прогрессивные тенденции развития могут быть намечены во всех 
решительно областях хозяйства, не исключая наиболее отставших. 
Процессы эти развиваются весьма энергичным темпом, и с каждым  
годом растет мощность и прогрессирует структура производственной 
базы. Однако, надо иметь в виду, что в самом процессе развития 
заложены тенденции, могущие впоследствии оказать чрезвычайно 
вредное и задерживаю щ ее весь ход реконструкционного процесса 
влияние. К  таким факторам, в первую очередь, должны быть отнесены  
отставание в развитии сырьевой и продовольственной базы от тех­
нической и отставание в развитии транспортного хозяйства от 
промышленности и сельского хозяйства. Эти намечающиеся диспро­
порции в развитии различных элементов производственной базы тем  
опаснее, что развертывание реконструкционного процесса пред'явит 
повышенные требования и к  этим ее основным элементам, а их раз­
витие требует не только вложения значительных средств и труда, 
но —  что гораздо важнее — и времени. Советское хозяйство имеет 
огромные возможности для устранения этих намечающихся диспро­
порций; основная задача планового хозяйства и заключается в на­
стоящ ее время в такой его организации, чтобы эти в высшей степени  
нежелательные тенденции развития были сознательно преодолены.

Несмотря на значительные темпы развития, абсолютные раз­
меры реконструкционных процессов еше невелики. К  тому ж е  пока 
они заключаются преимущественно в рационализации старой техни­
ческой базы и ее реконструкции- М ежду тем, надо иметь в виду, 
что как эта база, т а к  и самый критерий, с которым приходится 
сравнивать для установления тех или иных фактов реконструкции—  
довоенный уровень развития и структуры народного хозяйства, —  
являются сравнительно с уровнем развития современного передо­
вого капиталистического хозяйства чрезвы- йно отставшими. С о­
ветское хозяйство имеет возможность ‘ ения в страну наибо­
лее совершенных типов предприятий 01 Л методов организации
производства, имеет возможность і ^епуі. аТЬ последние достиже­
ния мировой науки и техники. Эти. 1с1НСГІОм была бы произведена 
не только реконструкция старой базы, но и техническая революция 
в полном смысле этого слова, и здесь совершенно исключительной 
является роль электричества и химии. Т е  темпы развитии рекон­
струкции, которые могут быть пока констатированы, как результат 
преобразования старой технической базы, сравнительно с этими 
будущими темпами являются, конечно, совершенно ничтожными. 
В самом факте технической отсталости Союза заключается, таким  
образом, один из основных шансов на успех реконструкции воз­
можность значительных темпов развития. Решение этой проблемы, 
прежде всего, зависит от правильной организации планового хозяй­
ства и создания достаточных кадров исследователей, технических 
руководителей и организаторов. Проблема реконструкции произво­
дительных сил Союза есть, прежде всего, организационная проблема.


