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Социалистическое земледелие на Украине
(О советских хозяйствах)

В общ ей системе мероприятий по социалистическому строительству  
в сельском хозяйстве роль и значение совхозов определяются поставлен­
ными перед нами партией и правительством задачами, которые в основ­
ном сводятся к следующему: 1) укрепление и развитие совхозов должно  
итти по линии превращения их в крупные с.-х. предприятия, ведущ ие  
свое хозяйство на основе хозяйственного расчета и рентабельности и 
выявляющие на практике в деревне все преимущества крупного обобщ е­
ствленного с.-х. производства; 2) производить для снабжения крестьян­
ских хозяйств улучшенные средства с.-х. производства и усиливать агри­
культурное влияние на перестройку и кооперирование крестьянского 
хозяйства; 3) увеличивать государственные фонды с.-х. продукции как 
для усиления экспорта и внутригосударственного снабжения, так и для 
увеличения поставки сырья для промышленности и 4) являться произ­
водственной базой организации с.-х. пролетариата.

Постановка практического осущ ествления этих важнейших задач  
требует широкого и всестороннего освещения работы совхозов до 
настоящего времени, выявления количественного и качественного состоя­
ния и степени их подготовленности к выполнению своей роли.

В настоящее время удельный вес совхозов, по размерам их терри 
тории и посевных площадей, в общей системе земледелия на Украине 
определяется такими данными: всего насчитывается на Украине 1.237 сов­
хозов с общей земельной площадью около 1.011.000 га, что составляет 
2,4°/0 от всего земельного фонда или 2,7%  от площади трудового зем ле­
пользования Украины. В лесостепной части площадь совхозов равна: на 
П равобереж ья— 4,4%  и на Л евобережья —  3%  от площади крестьян­
ского землепользования. Средний по Украине размер одного совхоза  
Равен 8 '7  га при колебаниях по отдельным категориям совхозов от 206  
4о 11.270 га. Посевная площадь всех совхозов около 550.000 га, или 
2,4%  всей посевной площади Украины.

Основными об'единениями совхозов являются: Сахаротрест (63,6%  
Земельной площади) и Укрсовхозоб'единение (24,5% ); остальные 11,9%  
совхозов находятся в ведении различных организаций, для которых они 
8 большинстве имеют значение подсобных хозяйств, а не самостоятель- 
Пьіх производственных предприятий. Эти хозяйства в дальнейшем подле­
жат постепенной передаче У крсовхозоб’единению.

Таковы данные о количественном состоянии совхозов на данный мо­
мент. Степень качественного рашития совхозов за последние 5 лет, их 
®Кономическое и производственное состояние мы попытаемся здесь  
более или м< нее подробно освети>ь. Пятилетний период взят нами п о ­
тому, что организованная и систематическая работа по строительству  
совхозон на Украине началась только с 1922/23 г. И звестно, что в пер- 
8ьіе годы после Октябрьской революции, в начальный период закрепле-
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ния важнейших командных высот пролетарской диктатуры.—  совхозы не 
могли являться об‘ектом первоочередных забот советского государства. 
О собенно это относится к Украине, где мы имели зятянувшуюся гра­
жданскую войну, иностранную интервенцию, о р іанизованный бандитизм, 
а затем голод 1921 г.; там совхозы, представлявшие собой остатки 
уничтоженных революцией панских поместий, не могли в те годы занять 
какое либо заметное место в новой системе народного хозяйства. И лишь 
в дальнейшем, когда Украинская республика, вместе со всем Советским  
Союзом, завоевала для себя возможность мирного хозяйственного строи­
тельства, усиленный процесс восстановления сельского хозяйства в целом 
захватил и совхозы.

Для характеристики условий, в которых началась работа по вос­
становлению и развитию совхозов,—  достаточно указать, что, с одной 
стороны, в основу совхозного строительства был положен принцип хозяй­
ственного расчета и рентабельности, что вытекает из задачи установле­
ния на практике преимуществ крупного обобщ ествленного с.-х .п роизвод­
ства, а с другой стороны, полуразрушенные хозяйства, с ничтожным 
размером наличных средств производства, требовали вложения новых 
крупных средств, которых государство выделить для этой цели в то 
время не могло.

И з двух основных об'единен'ий совхозов (Сахаротрест и Укрсовхоз- 
об'единение) в более выгодном положении были хозяйства Сахаротреста, 
так как более сильный темп их восстановления, как сырьевой базы  
(свеклосеяние), для сахарной промышленности (отсю да и необходимость  
значительного финансирования по линии промышленности) обусловли­
вался ускоренным темпом восстановления и развития этой отрасли про­
мышленности. Значительно хуже было положение остальных трестиро­
ванных совхозов, находившихся в ведении органов Н К Зем а, так как они 
были связаны с постепенным развитием общ его финансирования сель­
ского хозяйства по линии только нарождавшейся тогда системы с.-х. 
кредита. К этому следует добавить, что сеть трестированных совхозов  
Укрсовхозоб'единения (в ведении Н К ?ем а) имела в своем составе зна­
чительное количество мелких бесперспективных хозяйств, расположенных 
в районах аграрного перенаселения (на Правобережьи), где неизбежны  
были осложнения земельных отношений с местным крестьянством Такое 
положение вызывало необходимость решительных организационных ме­
роприятий в направлении рациональной перестройки сети совхозов  
Укрсовхозоб'единения, максимального использования имевшихся скудных 
средств и развития такого темпа производства отдельных отраслей, ко­
торый при наименьших затратах обеспечивал бы скорейший экономиче­
ский эффект и усилил бы внутреннее накопление средств. В 1923/24 г. 
было приступлено к концентрации в более или менсе крупных и пер­
спективных совхозах наличных средств производства (главным образом, 
живого инвентаря), при одновременном исключении из сети на П равобе- 
режьи Украины мелких хозяйств, переданных для целей производственного 
кооперирования крестьянства.

И з 416 совхозов, с общ ей земельной площадью в 227.250 га, было 
оставлено в 1924 г. в твердой сети Укрсовхозоб'единения 137 совхозов, 
с общей площадью в 2 0 7 8 6 0  га, т.-е. при сокращении количества сов­
хозов на 279 единиц земельная площадь трестированных совхозов со ­
кратилась всего только на 19.390 га (в среднем около 70 га на каждЫ 
исключенный совхоз).

Хозяйственное и организационное оздоровление совхозов Укрсовхоз' 
об'единения, в результате этой реорганизации, дало возможность уже со 
следую щ его 1925 г. постепенно расширять сеть трестированных хозяйств
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за счет так называемых приписных совхозов, включая пахотные площади, 
сосредоточенны е в небольшом количестве крупных хозяйств (бывш! 
совхозы  Донугля, Химугля, Военного ведомства и друг.). П роисходив­
шие за пять лет изменения в количестве совхозов и общих размерах 
землепользования в них видны из следующ их цифр по Укрсовхозооб'- 
единению:

Годы Количество Общая площадь п
совхозов в га іахот. в іа

1923 416 227.250 115.150
1924 137 207.860 105.386
1925 162 220.585 138 145
1926 164 223.285 138.863
1927 171 246.042 153.644

О тсю да мы видим, что в 1927 г. пахотная площадь 171 совхоза  
Укрсовхозоб'единения больше этой же площади 1923 г. на 38.494 га 
при уменьшении количества управляемых единиц на 245 совхозов. В веде­
нии Сахаротреста в 1927 г., находи іся 832 совхоза, с общ ей площадью  
591.327 га, из которых пахотной земли около 521.000 га.

В первую очередь считаем необходимым осветить общий экономи­
ческий рост совхозов, показывающий их несомненную жизненность и 
рентабельность, несмотря на ряд неблагоприятных условий в начальный 
период совхозного строительства.

Валовая продукция совхозов Укрсовхозоб'единения возросла 
с 3650 тыс. руб. в 1924 г. до 11.700 тыс. руб. в 1927 г., т.-е. на 320% , 
с доведением товарной части продукции в 1927 г. до 80% , а общий 
оборот по балансам с 12.800 тыс. руб. на 1 января 1923 г. дошел п осок р а­
щенной сети совхозов до 20.370 тыс. руб. на 1 января 1927 г. Валовая 
Продукция совхозов Сахаротреста в 1927 г. составляет около 60.000 тыс. 
руб.; товарная же часть достигает 80°/0, при этом совхозы дают значи­
тельную часть сахарной свеклы для сахзаводов (в 1927 г. около 35% ).

Зерновая продукция украинских совхозов занимает значительное 
место, составляя около 8 — 10%  от контингента хлебозаготовок и около 
25%  городского потребления Украины. О собенно усиливается значение 
этой совхозовской продукции, как государственного маневренного фонда, 
в годы недорода.

И з отдельных частей основных фондов, составляющих по Укрсов- 
хозоб'единению  в ценностном выражении в общем на 1 января 1927 г.
11.300 руб., следует отметить рост живого и мертвого инвентаря 
и друг. Так:

Живого инвентаря на 1 января 1923 г. было на с у м м у   617.700 руб.
• „ ,, ,, 1 января 1927 г. „ „ „   1.405.000 „
Мертвого инвентаря (с.-х. машины, орудия и проч.) на 1 января 1923 г.

было н а   1.722.600 „
Мертвого инвентаря (машины, орудия и проч.) на 1 января 1927 г. было на . 3 461 100
'“Тоимость построек на 1 января 1926 г. б ы л а ........................................................  6.553.000

,, „ (после амортиз. отчисл.) на 1 января 1927 г........................  7.291.000 ”

Все же, несмотря на указанный рост, совхозы Укрсовхозоб'единения 
и теперь испытывают значительный недостаток в основных фондах: по 
тяговой силе этот недостаток можно определить в общ ем свыше 20% , 
п°  мертвому инвентарю —  приблизительно в 25% , по постройкам — 40%'
И Т. д .

П о совхозам Укрсовхозоб'единения и Сахаротреста имеем следую ­
щий размер обеспеченности капиталов в рублях на 1 га земли с.-х. зна­
чения, по состоянию на 1 января 1927 г.:
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С.-х. Рабочий Пользоват. Мертвый
постройки скот скот инвентарь

Укрсовхозоб'единение . . 31,2 р. 5.4 р. 3,8 р. 19,45 р.
С а х а р о т р е с т ............................ 43,6 „ 15,9 „ (данных 40,/5 „

нет)

Наибольший интерес представляет установление с необходимой  
определенностью размеров и характера финансирования совхозов; не 
менее важным обстоятельством является определение степени кредито­
способности совхозов с точки зрения ликвидности их балансов и практи­
ческого выполнения совхозами своих финансовых обязательств перед  
кредитующими органами (возврат кредитов).

Прежде всего, необходимо отметить, что более или менее плановое 
кредитование совхозов, в довольно ограниченных вначале размерах, 
началось только с 1925 г. после специального постановления по этому  
вопросу ЦК партии. Д о  этого же украинские совхозы (по крайней мере, 
совхозы Укрсрвхозоб‘единения) не получали ни одной копейки банков­
ского кредита (ни один из банков даже не включал совхозы в свои планы, 
как об1ект кредитования) и никаких специалі ных дотаций. Из общих 
средств, отпускавшихся в порядке целевого кр дита на сельское хозяй­
ство, все совхозы Укрсовхозоб'единения (в том числе 279 совхозов, впослед­
ствии исключенных из сети треста и переданных колхозам, артелям и 
другим организациям без возврата затраченных средств) полѵчили: 1923 г .— 
398.195 руб., или по 1 р. 80 к. на гектар, и в 1924 г. — 390.000 руб., или 
около 1 р. 90 к. на гектар землепользования. И эти микроскопические 
средства давались из высоких процентов, доходивших по отдельным 
частям кредита до 20°/0 годовых, с большими при этом потерями на 
курсовой разнице (в 1923 г.).

Можно ли серьезно говорить о каком-либо капиталонакоплении за  
тот период? Если при этом учесть, что значительная часть этих средств  
вложена была в указанные выше совхозы, исключенные потом из состава  
Укрсовхозоб'единения, то можно было бы с полным основанием скинуть 
со счетов указанные суммы кредитов, полученные в 1923 и 1924 гг.

Тем не менее, как увидим ниже, даже и в эти два года (1923 и 
1924 гг.) совхозы произвели значительные капитальные вложения.

Резко меняется картина финансирования совхозов, начиная с 1925 г., 
после постановления ЦК партии и Совета Т руда и Обороны. 
З а  последние 3 года совхозы  Укрсовхозоб'единения получили на усиле­
ние основных фондов, в порядке долгосрочного кредита (сроком на 
2 — 4 года) из 6 %  и 8°/0 годовых: в 1925 г.— 653.000 руб., в 1926 г.—
1.193.000 р., в 1927 г.— 2.546.000 р., а в сего —4.392.000 руб. и, кроме 
того, в 1925 г. было отпущ ено специально на пополнение основных 
капиталов совхозов 400.000 руб. Всего, таким образом на капитальные 
вложения совхозы получили извне до  ко щ а 1927 г. 4 .792 .000  руб.

Фактические же капитальные вложения в совхозах У крсовхозоб'еди­
нения выражаются в следующ их цифрах: в 1 9 2 3  г.— 2 5 4 .4 8 9  руб., в 1 9 2 4  г .— 
3 2 0 .3 2 1  руб., в 1 9 2 5  Г . - 1 . 2 1 7 . 4 3 3  руб., в 1 9 2 6  г . - 1 . 6 9 7 . 5 7 2  руб. и 
в 1 9 2 7  г .— 2 .1 3 1 .2 4 8  руб., а всего— 5 .6 2 1 .0 6 3  руб., т.-е. сумма факти­
ческих капитальных вложений превышает полученные для этой цели 
кредиты и ассигнования на 8 2 9 .0 6 3  рубля. Эта разница на самом деле  
больше, если учесть проценты, уплаченные совхозами за  указтнные 
долгосрочные кредиты в момент получения последних, т.-е. когда факти­
чески банк выдавал назначенные суммы, минус 6 —8°/0.

Если даже принять во внимание (повторяем, б ез всяких оснований) 
кредиты, полученные в 1923 и 1924 гг. в общей сумме 788.195 руб., то и 
в этом случае фактические капитальные вложения в  совхозах больше
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всей суммы финансирования на эту цель за  пять лет. Фактические капи­
тальные вложения в совхозах Сахаротреста за те же пять лет составляют
32.856.000 рублей.

О тсю да следует, что, по крайней мере, на практике украинских 
совхозов, н е о б х о д и м о  н е  т о л ь к о  о т в е р г н у т ь  в с я к и е  р а з ­
г о в о р ы  о п р о е д а н и и  с о в х о з а м и  с в о и х  ф о н д о в ,  н о  с о  в с е й  
о п р е д е л е н н о с т ь ю  к о н с т а т и р о в а т ь ,  в о - п е р в ы х ,  х о з я й ­
с т в е н н о е  и с п о л ь з о в а н и е  п о л у ч а е м ы х  к р е д и т о в  п о  п р я ­
м о м у  н а з н а ч е н и ю ,  и, в о - в т о р ы х ,  в н у т р е н н е е  н а к о п л е н и е  
с р е д с т в  в с о в х о з а х  з а  с ч е т  д о х о д о в  о т  п р о и з в о д с т в а .

Каково положение с оборотными средствами?
В 1923 г. оборотный капитал совхозов У крсовхозоб’единения, состо­

явший из различных материалов и продуктов, выражался по бухгалтер­
скому учету в 385 000 руб., к концу же 1926 г. он составлял 895.000 руб., 
при основном капитале в 11.300.000 руб. При таком положении весь 
Центр тяжести в деле удовлетворения совхозов оборотными средствами  
Должен был быть перенесен на банковский краткосрочный кредит. Но, 
Как уж е сказано выше, до 1925 г. банки не только не выдавали совхо­
зам ни одной копейки кредита, но и не хотели признавать их, как своих 
Клиентов. С 1925 же года, когда вовлеченная в общий товарооборот  
Продукция совхозов начала заметно выделяться (экспорт первых партий 
хлеба за границу, срочное снабжение неурожайных районов совхозовским  
семенным зерном в моменты, когда на рынке ещ е отсутствует крестьян­
ское зерно и проч.), и при этом выявилось для всех вопиюще ненор­
мальное положение с оборотными средствами совхозов, —  система с.-х. 
Кредита, по почину Центрального с.-х. банка, и в соответствии с дирек­
тивами руководящих органов, начала постепенно включать совхозы  
в свои кредитные планы и отпускать им краткосрочный производствен­
ный кредит на хозяйственный год, сроком возврата в 8 —12 месяцев, до  
Реализации продукции очередного урожая. З а  эти три года с о р х о з ы  Укрсов­
хозоб'единения получили краткосрочны* кредитов: в 1925 г. - 800.000 руб., 
в 1926 г . — 2.025.000 руб. в 1927 г. — 1.911.000 руб.

Несмотря на весьма тя іел ь іе  для совхозов условия получения этих 
Кредитов (1 0 —12%  годовых, уплачиваемых вмер.-д, сложное и дорого­
стоящ ее оформление обеспечения кредита, большие задержки в выдаче 
Кредита и проч.), все полученные краткосрочные кредиты без всяких 
Просрочек в установленные сроки банку возвращены совхозами.

С такой же аккуратностью погашаются платежи в установленные 
сроки по подлежащим возврату долгосрочным кредитам.

Для полной характеристики финансового положения совхозов необ­
ходимо еще несколькими цифрами выявить степень ликвидности балансов 
Укрсовхозоб'единения.

1) На 1 января 1926 г. задолжность совхозов, по ссудам и кредитам 
(по ненастугившим ещ е срокам платежей) составляла • • 2 .576.000 руб.

Против этой части пассива берем из актива только 
Часть имеющихся на то же число средств, не из'ятых из 
свободного оборота, а именно запасы зерна и других 
Продуктов на складах совхозов и наличные суммы в кассе, 
что с о с т о в л я е т    3 .109.000 руб.

2) По тем же статьям на 1 января 1927 г. по пассиву . . 3 .289 000 руб.
„ „ ,, я „ „ » активу . . 3 .728.000 руб.

Таким образом, только часть наличных средств, не из'ятых из о б о ­
рота, с избытком покрывает все ссуды и кредиты. О бщ ее же превыше-
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ние актива над пассивом или наоборот, т.-е. чистая прибыль или убыток, 
выражается в следующ их цифрах по Укрсовхозоб'единению:

Прибыль Убыток
1924 г............................................................................  —  248.391 руб.
1925 г..........................................................................  735.811 руб. -
1926 г..........................................• • ...........................  354.887 „ —
1927 г. (по предварит, данным) около . 1.000.000 „ —

Уменьшение в 1926 г. чистой прибыли против предыдущ его 1925 г. 
об'ясняется рядом об'ективных причин, главнейшие из коих следующие: 
значительные амортизационные начисления на себестоимость продукции 
со  вновь произведенных в 1925 и 1926 гг. капитальных вложений, 
эффект коих скажется в последние годы (что видно из предварительных 
данных за следующий 1927 г.); уплата больших сумм процентов по этим 
вновь влитым заемным капиталам; более низкие продажные цены, а также 
и плохой в некоторых районах урожай.

Совхозы Сахаротреста за 1926 г. дали ещ е убыток, но 1927 г., 
по предварительным данным, будет закончен с безубыточным балансом.. 
Неудовлетворительный балансовый результат за 1926 г. у Сахаротреста, 
в сравнении с совхозами Укрсовхозоб'единения, в значительной мере 
об'ясняется большими накладными расходами (аоендная плата за землю, 
чего нег у Укрсовхозоб'единения, амортизация более значительных капи­
талов, ремонт, организационно административные расходы и проч.).

Соотнош ение между прямыми и накладными расходами в 1926 г. 
следующ ее:

Прямые расходы Накладные расходы  
(в °/о°/о к себестоимости) Всего

С а х а р н а я  с в е к л а  
По Сахаротресту. . . . .  

„ Укрсовхозоб'единению  
П ш е н и ц а  о з и м а я  

По Сахаротресту . . .  
„ Укрсовхозоб'единению

60 53 
84,02

39,47
15,98

100
100

60,6
75,4

39,4
24,6

100
100

При таком соотношении прямых затрат на производство и наклад­
ных расходов имеем следующ ую себестоимость продукции, в сопоста­
влении с продажными ценами:

Себестоимость в руб. Продажная цена
за метрический центнер

С а х а р н а я  с в е к л а  
По Сахаротресту (1926 г.) . . 2 р. 53 к. ^

„ Укрсовхозоб'единению . . 1 „ 42 „■ і
П ш е н и ц а  о з и м а я

По С ахаротресту............................  1 „ 57 „
„ Укрсовхозоб'единению . . 1 „ 06 „

25 -1 30

1
■1

45 к.
35 „

Переходя к вопросу о темпе и характере развития отдельных 
отраслей производства, мы, прежде всего, отмечаем, что почти все укра­
инские совхозы, по своим размерам и территориальному расположению, 
отвечают условиям организации крупных государственных хозяйств, — 
преимущественно полеводческого направления. И полеводство является 
главнейшей отраслью большинства совхозов, но не во всех совхозах 
структура полеводства одинакова. Хозяйства Сахаротреста по своему 
территориальному расположению (около 80°/0 площади в лесостепной  
части Украины) и по своей роли сырьевой базы для сахарной промышлен­
ности (36°/0 посевной площади занято сахарной свеклой) имеют интен­
сивное полеводство. Т о ж е  относится и к той части совхозов Укрсовхоз"
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об'единения, которая находится в том же районе; но около 70°/о площади 
совхозов Укрсовхозоб'единения расположено в степной части Украины, 
и здесь, понятно, полеводство имеет преимущественно зерновое напра- 

■вление.
Если взять в качестве показателей интенсивности полеводства 

размер пропашного клина и травосеяния, то мы имеем следущ ее соотно­
шение в составе полеводства совхозов Укрсовхозоб'единения в сравнении 
с крестьянскими хозяйствами по отдельным районам (в °/00/ 0 к общей 
Посевной площади):

Районы Пропашные Травы
Совхозы К ресіьянск. хоз. Совхозы Крестьянок, хоз.

П о л е с ь е .............................................  10,4 7,2 27,8 3,9
Правобережная лесостепь . . . 25,6 13 4 11,1 5,2
Левобережная лесостепь . . . 17,0 1 0 9  10,5 1,9
Степь  .....................................  7,1 16,9 6,0 0,4

О тсю да мы видим, что во всех районах, кроме степи, полеводство  
совхозов более интенсивно, чем в крестьянских хозяйствах; в степи же 
совхозы начинают усиливать травосеяние, но имеют пока ещ е недоста­
точно развитый пропашный клин.

В среднем по всей Украине мы имеем следующий состав посевных 
площадей в совхозах и крестьянских хозяйствах (в 0/0°/о ко всей площади 
посева):

г, Ранние Крупя- Пропаш- Бобо- ш п г>изимые г 1 равьі Прочие Всегояровые ные ные вые г е
У крсовхозоб'еди- 

нениѳ .............. 36,8 35,0 3,9 11,9 2,0 9,1 1,3 100

Сахаротоест . . • 22,6 24,4 2,6 36,7 5,1 8,6 100
Крестьянск. хозяй­

ства ........................  41,9 33,5 7,2 13,7 0,8 2,0 0,9 100

Качественное развитие полеводства в совхозах в общем обусловли­
вается задачей максимальнаго расширения ценных товарных культур и 
производства чистосортного семенного материала для снабжения 'кресть­
янских хозяйств. И в этом направлении совхозы имеют значительные 
Достижения. В  1 9 2 7  г. площадь чистосортных посевов в совхозах Укрсов­
хозоб'единения составляет уже 85°/0 от общ ей площади зерновых посевов.

Абсолютный рост отдельных культур и их соотнош ение по годам  
в совхозах Укрсовхозоб'единения мы видим из следующ ей таблицы (в га):

Наименование культур 1923 1924 1925 1926 1927

О з и м ы е
П ш еница.....................  7.066 12.727 16.079 23.853 36.132
Р о ж ь ..........................  11.589 11.830 13.159 12.929 8.210
Р а п с ....................................., . -  11 14 223 410

Пшеница Р . ° ! Ыв . . . 4 .°05 5.839 8.719 6.524 2.571
О в е с . ............................................... 11.776 11.551 12.587 19.588 23.437
Ячмень . . . . . . . . .  9.281 10.122 11.274 9.857 10.057
К р у п я н ы е .................  3.745 1.902 2.718 2.934 887
Б о б о в ы е.................................................  154 997 943 3.815 4.559
Кукуруз...................... . . .  1.155 1.081 3.309 2.436 1.919
Подсолн........................  1.095 1.381 1.970 1.220 2.824
Сах св ек л а...........................................  489 3.037 3.170 3.499 3.387
К о р н еп л о д ы ........................................  307 420 619 772 863
Тра в ь і..........................  1.142 2.591 4.049 5.035 9.068
Д р у г и е .........................  1.250 1.078 7.229 2.418 3.339

5 3 /7 9 %  64.550 85,839 95X113 107.664
% чистосортных посевов . 10,6 30,0 55 70 85
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Развитие более ценных товарных культур за счет малоценных шло 
при постепенно растущем спросе со стороны крестьянства на улучшен­
ные семена.

Как видим из приведенной таблицы, большой рост посевов озимой 
пшеницы в совхозах является центральным моментом изменения струк- 
туры полеводства.

Нужно отметить, что во всем сельском хозяйстве степной Украины 
озимая пшеница становится главнейшей культурой. Степь быстро идет 
к восстановлению своего значения, как крупнейшего пшеничного 
района в С ою зе. В 1917 г. доля пшеничных посевов в общей посевной 
площади пока только приближается к довоенной, однако, продуктив­
ность посевов, благодаря усилению доли озимой пшеницы за счет яровой, 
уже превзошла довоенную; 89%  натуральной доли пшеничных посевов  
в общ ей посевной площади и 103%  продуктивности этой площади —  это 
дает к 1927 г. около 16%  повышения по сравнению с довоенным вре­
менем продукции с единицы площади, засеянной пшеницей. Пшеница 
становится основным хлебом в заготовках. Относительная роль пше­
ницы в экспорте уже выше довоенной и ближайшие перспективы развития 
экспорта больше всего зависят от увеличения ее продукции. Увеличение 
пшеничного клина и именно за счет расширения площади озимой пше­
ницы, при одновременном сокращении площади яровой, является не только 
восстановительным, но и глубоко-реконструктивным процессом, поскольку 
такая замена ведет за собой крупнейшие организационные изменения в 
способах обработки и использования пашни и значительное увеличение 
продукции с единицы площади посева пшеницы.

При этих условиях общ его направления и изменения в сельском 
хозяйстве степи, совхозы, производящие на своих полях чистосортные 
зерновые культуры, являются главнейшими поставщиками сортовой и 
улучшенной пшеницы для крестьянских посевов.

Что касается яровых, то следует отметить значительный рост по­
севов овса (на 100%  в 1927 г. больше, чем в 1923 г.), также чистосорт­
ного. Это также соответствовало довольно с и ѵьному увеличению пло­
щади под культурой овса на крхтьянских землях, особенно в степи. 
Нужно полагать, что р >ст овса произошел не только в р зультате вы­
годного соотношения цен на овес в 1926/27 г., но находится в тесной 
связи с ростом пшеницы, высеваемой в значительной мере на ранних 
парах, сокращающих кормовые возможности населения.

Размеры посевов ячменя в совхозах за  последние годы находятся  
в общ ем на одном и том же уровне. Как известно, площадь под ячме­
нем в крестьянских хозяйствах сократилась, значительно уменьшивши 
кормовой фонд для вывоза внутрь С С С Р, частью благодаря невыгодной 
рыночной кон'юнктуре на ячмень, частью вследствие вытеснения ячменя 
озимой пшеницей.

Посевы кукурузы в совхозах значительно выросли в 1925 г., а за­
тем, вследствие трудоемкости и низких рыночных цен, в послед\ю щ ие  
два года сократились. Если же сравнить относительное значение посе­
вов кукурузы в совхозах и в крестьянских хозяйствах, то в степных 
крестьянских хозяйствах, на ряду со значиіельными реконструктивными 
изменениями в полеводстве, в результате которых выпал ряд нерентабель­
ных культур, кукуруза за последние 2 года в общ ем удеоживает свою  
площадь на одном и том же уровне, несмотря нэ неблагоприятные цены- 
Повидимому, крестьянство не только о ознало роль кукурузы,' как засу' 
хоустойчивого р асен и я , но и нашло пути более рационального исполь­
зования ее, как кормового средства внутри хозяйства. П еред совхозами) 
как поставщиками чистосортных семян, поэтому ещ е стоит задача рас-
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Ширения кукурузного клина и продукции до размеров удовлетворения  
населения семенами высоких сортов. Однако, дальнейшее расширение по­
севов кукурузы в совхозах связано с машинизацией посева, обработки, 
Уборки и молотьбы кукурузы.

Масляничные культуры (подсолнух) в совхозах также значительно 
выросли (в 2,5 раза) вместе с общим ростом посева их на Украине, 
особенно в истекшем 1927 г.

Значителен также рост в совхозах лесостепи центральных экспорт­
ных бобовых культур, корнеплодов и сахарной свеклы.

Н еобходимо отметить также сильный рост посева трав в совхозах. 
Посевные травы, особенно за последний год, на Украине вообщ е дали 
интенсивный рост, главным образом, многолетние травы (на 88% ). Пре­
обладающая доля прироста посевных трав оказалась в Полесьи и Право- 
бережьи Украины, где расширяется тем самым кормовая база для раз­
вития животноводства. Сильный рост посева трав в совхозах для семян 
и снабжение этими семенами крестьян падает на совхозы лесостепи.

Что касается системы севооборота в совхозах, то поскольку по­
следние расположены в различных, отличающихся друг от друга по эко­
номическим и прочим условиям, районах, то нет единого севооборота  
Для всех хозяйств. В совхозах степи установлен, по преимуществу 
пятипольный севооборот; в хозяйствах северной части Украины приме­
няется девятипольный севооборот. Но во всяком случае проводится твер­
дая линия на установление определенного севооборота в каждом х о ­
зяйстве.

Более высокая техника полеводства в совхозах (чистые пары в степи, 
Чистосортные семена, механизация обработки, правильные севообороты, 
Расширение в Л есостепи применения удобрений и проч.) соответстгенно  
Нлияет на повышение урожая. По основной культуре— озимой пшенице—  
Превышение урожайности в совхозах Сахаротрестра над урожайностью  
Крестьянских хозяйств за  1926 г. равно по отдельным районам от 21%  
до 49% ’ а. в совхозах Укрсовхозоб'единения по озимой пшенице в сред­
нем по Украине за  последние 3  года (1925, 1926, 1927 гг.) это превы­
шение равно 15% . Более высокая урожайность в совхозах в сравнении 
с крестьянским хозяйством отмечается и по другим культурам: по ржи 
Почти на 50%  (в Сахаротресте), по овсу около 11%» по сахарной свекле —  
около 44%  (то же по Сахаротресту).

Исключением является яровая пшеница, резкое сокращение посева 
Которой (при одновременном росте посева озимой пшеницы, как мы видели 
Пз приведенной здесь  таблицы посевов по Укрсовхозоб'единению) сопро- 
Пождается и низкой урожайностью.

Поскольку развитие полеводства в совхозах в основном идет по 
Динии чистосортного семенного производства,—  перед ними выдвинута 
Задача расширения источников получения селекционного семенного зерна  
Н организации систематического обновления отдельных сортов ценных 
культур; по линии Сахаротреста в этом направлении ведется большая 
Работа специальным Сортоводно-семенным управлением на собственных 
°Пытных станциях, а Укрсовхозоб'единение для этой цели пока органи­
зовало в своих совхозах 7 семенных расса/іников для репродукции полу­
чаемого от маточных питомков опытных станций исходного селекционного 
Материала. О т урожая 1927/28 г. этих 7 рассадников ожидается значительное 
Количество обновленного чистосортного семенного зерна таких культур, 
Как пшеница „Кооператорка", „Украинка" и др., рожь „Петкусская", 
°Пес „П обеда", ячмень шестирядный, горох „Виктория", кукуруза „Мине- 
3>тта“ и „Стерлинг" и ряд других. Общ ий масштаб работы указанных 
' собственных рассадников на текущий год характеризуется следующей
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таблицей их посева, ожидаемого урожая, и, как результат, размером  
удовлетворения обнонленным чистосортным семенным материалом всех 
совхозов Укрсовхозоб'единения:

Плошадь Ожидаемый Требуегся %  обновле­
Культуры посева 

(в га)
урожай се ­
мей. зерна для совхо­ ния семен. 

зерна в сов­
в центн. зов в центн хозах

Пшеница озимая . 1.095 11.523 30.959 37
Рожь . . . . . . 281 2.525 6.879 36
О в е с ........................ 481 4.344 2 2 2 7 7 19
Я ч м е н ь ................... 395 2.973 7.862 37
Пшеница яровая . 128 962 3.931 24
Озимый рапс . . 39 471 49 _
Подсолнух . . . 76 458 327 100
Кукуруза . . . . 92 1.113 737 100
Горох ........................ 142 1.072 2.447 43
М а к ............................. 60 540 1.834 100
Бобы конские . . 21 327 294 100
П р о с о ........................ 16 122 196 62
В и к а ............................ 11 65 327 20
Кормов, свекла (выс) 22 343 245 100
Картофель . . . . 29 3.095 16 380 19
Л ю ц ер н а ................... 108 326 327 100
Эсперцет ................... 68 409 393 100
К л ев ер ........................ 210 3.914 163 100

И з приведенных данных видно, что организованные в 1927 г. еемен-
ные рассадники обеспечивают обновление посевматериала совхозов че­
рез каждые три года, а некоторые культуры могут ежегодно полностью  
засеваться в совхозах семенами, полученными от рассадников.

При улучшающемся постепенно во всех совхозах семенопроизводстве, 
обновление семян, особенно самоопыляющихся культур, будет требоваться  
не каждый год, и часть семенной продукции рассадников будет воз­
можно отпускать семенным хозяйствам других организаций.

В области специальных культур следует отметить большой рост 
в совхозах Укрсовхозоб'единения плодовых питомников, количество кото­
рых с 33 га в 1923 г. доведено до 141 га в 1927 г., при усиленном спросе 
со стороны крестьянства на посадочный материал.

Большую роль играют совхозы в восстановлении и развитии хмеле­
водства. Путем закладки совхозами новых хмельников, площадь под ними 
доведена в совхозах Укрсовхозоб'единения с 29 га в 1923 г. до 329 гй 
в 1927 г., при чем хмель культивируется исключительно высоко о качества, 
вырабатываемый посадочный материал (черенки хмеля) идет на улучшение 
крестьянского хмелеводства.

В последние два года усиленное внимание уделяется промышленному 
садоводству. Всего под садами в совхозах Укрсовхозоб'единения около 
2.600 г а ,  часть из них уже дает довольно заметные доходы, а другая 
часть требует ещ е дальнейших капитальных затрат по восстановлению  
и обновлению, поскольку большинство садов в виду отсутствия надлежа­
щ ею  ухода за время войны и революции сильно поредели; количество 
погибших деревьев д о с и г а е т  в среднем 2 5 -3 0 ° /о -  В данный момент все 
сады распаханы и в них поддерживается чистый черный пар, ведется  
борьба с вредителями, производится обрезка и т. д . Благодаря уходу» 
урожай садов постепенно повышается, и на текущий год исчисляетсЯ 
в количестве свыше 50.000 центнеров разных фруктов.

Ж ивотноводство в совхозах развито пока слабо; количественный 
рост стад за пять лет очень небольшой. Об'ясняется это, прежде, всего, 
тем, что в первые годы организации совхозов качество наличных живот'
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ных было низкое, а содержание мало продуктивного скота —  убыточно. 
Пришлось начать работу в этой отрасли хозяйства с самих основ,—  ор­
ганизации дорогостоящ ей племенной работы по подбору и выращиванию 
высококачественного материала.

Количественный рост племенного и пользовательного скота в сов ­
хозах Укрсовхозоб'единения по годам иллюстрируется следующими дан­
ными:

Годы Плем. лошади Крупн. рогат, скот Свиньи Овцы
(голов) (голов) (голов) (голов)

1923 570 3.376 3.786 8.750
1924 708 3.652 5.938 13.607
1925 834 3.946 4.968 10.513
1926 903 3.889 3.857 11.524
1927 1.086 4,031 5.775 15.716

При крайней скудности средств, в первую очередь была поставлена 
работа по племенному свиноводству, и в настоящ ее время качественный 
состав племенных свиней в совхозах Укрсовхозоб'единения довольно при­
личный.1 Увеличение же крупного рогатого скота, требую щ ее сравнительно 
больших затрат для правильной постановки племенной работы, находится 
еще в стадии подбора и формирования стад. Эга отрасль животновод­
ства задерживалась в своем развитии по причине крайней недостаточности  
Долгосрочного кредитования и отсутствия местных источников пополне­
ния высококачественным материалом. Однако, все, что возможно было 
сделать за истекшие пять лет в этой области собственными средствами  
совхозов — было сделано. И з отобранного высокопородного крупного скота 
организовано пока в совхозах Укрсовхозоб'единения 11 племрассадников, 
из коих 6 красно-немецкой породы, 2 серо-украинской и по одному рассад­
нику симментальского, полесского и белоголового-колонистского скота. 
О бщ ее количество скота в этих рассадниках в 1927 г. 235 голов, 
а в 1928 г. будет доведено до 660 голов. Кроме того, имеющаяся 
в 1927 г. сеть молочных ферм в 6 совхозах увеличивается в текущем  
году до  одиннадцати, с увеличением количества скота с 519 голов до  
1200 голов.

Помимо вышеуказанных причин, задерживающих развитие крупного 
рогатого скотоводства в совхозах, имеется ещ е одна причина; она коре­
нится в общ их условиях состояния на Украине животноводства. Нужно 
сказать, что хотя в животноводстве на Украине имеется некоторый успех  
Но линии свиноводства, но взятая в целом продукция животноводства —  
Молочная и мясная, —вследствие слабого развития крупного животноводства, 
отстает от общ его темпа развития сельского хозяйства и не соответ­
ствует острой потребности в улучшении снабжения городского населения 
Мясом и молочными продуктами. Есть основание предполагать, что здесь  
Имеется прямая связь с реконструктивными процессами, происходящими  
и полеводстве. П олеводство, особенно в степи, приспособляется, прежде 
Нсего, к производству товарного зерна и технических культур, имеющих 
Хороший сбыт; но пока еще мало сделано, чтобы взамен старой создать  
Новую полеводственную базу для развития продуктивного животновод- 
ства. Яровые, дававшие ранее массу кормовой соломы и половы, вытес­
няются о з и м ы м и ,  солома которых не представляет кормовой ценности, 
П о д с о л н у х о м ,  который дает жмых, но не дает грубого корма, и к у-

1 И з наиболее ценных пород свиней организовано 5  пдемрассадииков в составе 
45 маток и в 60 совхозах организовано 60 множителей с общим составом в 1400 маток

4*4 Удовлетворения большого спроса крестьян на поросят в возрасте 5 -6 недель.
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к у р у з о й ,  которая с  успехом заменяет ячмень, но стебли которой 
крестьяне не научились использовать для замены соломы. Ранние же 
пары сократили количество перелогов и толок, сократили количество 
сена и летних выпасов. Д аж е в Полесьи и Правобережьи, где рас­
ширились посевы кормовых трав, и там, согласно данным ЦСУ, сено  
повидимому расходуется, прежде всего, на прокормление численно рас­
тущ его рабочего скота,а не коров, число которых здесь даже умень­
шилось.

Совхозы, на наш взгляд, разделяют судьбу общ его, в известном  
смысле, кризисного состояния животноводства на Украине. Н о тем более  
перед совхозами стоит задача поднять у себя развитие животноводства 
как по линии улучшения племенного материала, так и по линии разви­
тия товарного животноводства. Этому должно сопутствовать: с одной  
стороны, развитие посевов многолетних трав и кормовых культур, приме­
нение силосования стеблей кукурузы, устройство сеянных выпасов и пр.; 
а с другой стороны — организация образцовой переработки продуктов. 
Н еобходимо изучать реконструктивные процессы в полеводстве и вно­
сить изменения в них, в интересах развития такой важной для украин­
ского сельского хозяйства отрасли, как животноводство. И нужно полагать, 
что, начиная с текущего 1927/28 г., благодаря значительному увеличению  
кредитования совхозов осущ ествление этой задачи будет поставлено на 
действительно реальные рельсы.

С ледует отметить, что уже в текущем году шерстяная проблема в тек­
стильной промышленности выдвинула перед совхозами, в качестве перво­
очередной задачи текущ его дня, использование всех возможностей для раз­
вития мериносового и метисного овцеводства. После заключения соот­
ветствующ его договора с Акц. общ . „Овцевод" в этом направлении уже 
начаты работы, во-первых, по расширению промышленного овцеводства  
в совхозах, при чем ограниченность у совхозов Укрсовхозоб'единения 
имеющихся свободных земель для выпасов позволяет довести стадо только 
до 60 и 70  тыс. голов; во-вторых, по организации племрассадников для 
снабжения крестьянских хозяйств высококачественным маточным материа­
лом и производителями, в целях увеличения и улучшения крестьянского 
промышленного овцеводства.

О собого  внимания заслуживает проводимая совхозами Укрсовхоз­
об'единения т р а к т о р и з а ц и я  своего хозяйства. Н еобходимость подня­
тия и вовлечения в хозяйственный оборот крупных площадей целины на 
юге, очевидная зависимость экономической эффективности крупного хо­
зяйства от повышения техники производства и усиления темпа отдельных 
его процессов,— выдвинули перед совхозами ещ е в 1925 г., как важней­
шую задачу, переход к широкому применению механической тяговой 
силы. Рентабельность тракторной обработки обусловливалась правильно­
стью методов распределения тракторов по отдельным совхозам. Имея 
в 1925 г. 236 тракторов Укрсовхозоб'единение не распылило их по 
всем 162 хозяйствам, а сосредоточило их в 16 совхозах, создав, таким 
образом, целые тракторные колонны, почти полностью обслуживающие 
каждый из этих 16 совхозов. В таких тракторных хозяйствах имеется 
квалифицированное техническое руководство, постоянные ремонтные ма' 
стерские, набор запасных частей и прочее.

По тому же пути полной тракторизации отдельных хозяйств Укр' 
совхозоб'единение продолжает итти и дальше; в 1926 г. —  42 хозяйства 
имеют 321 трактор и в 1927 г. —  67 хозяйств снабжены 570 тракторами- 
В отдельных наиболее крупных полеводческих совхозах количество трак­
торов доходит до 30 штук.
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Нижеследующая таблица показывает рост тяговой силы по всем  
совхозам Укрсовхозоб'единения и соотнош ение между живой и механи-
Ч ^Р ІГП Ы  ТГСТГОІД П Л  Г П  ЯОМ*

Г оды
Колич. тяговых Колич. механ.
. сил в живом тяговых сил

инвентаре (тракторных)
1923 3.350 ___

1924 3 689 —

1925 5.478 2.360
1926 6.148 3.210
1927 6.441 5.700

ческой тягой по годам:

питѵ К л к и и  м о ѵ а п

Всего %  м ех“НИЗ-
т я го в ы х  СИЛ

3.350 —
3.719 —
7.838 . 30
9.358 34

12.141 47,5

Выведенный здесь средний по отношению ко всем совхозам Укрсов­
хозоб'единения, размер обеспеченности тракторами в 1927 г. в 4 7 ,5 %  
сам по себе  недостаточен, но если при этом учесть указанный выше 
безусловно правильный метод организации тракторного хозяйства, когда 
все наличные в 1927 г. 570 тракторов находятся только в 67 совхозах, 
а остальные 104 совхоза пока не имеют ни одного трактора, то станет 
совершенно очевидной крайняя необходимость дальнейшего усиленного 
снабжения указанных совхозов тракторами и соответствующими прицеп­
ными машинами и орудиями. Задача скорейш его и полного тракторо- 
снабжения совхозов выходит далеко за пределы внутрисовхозовских 
потребностей, —  это ответственнейшая задача в деле воздействия совхо­
зов на реконструкцию крестьянского хозяйства. На этой роли совхозов  
Мы более подробно остановимся ниже, когда перейдем к вопросу о  связи 
их с крестьянством.

В совхозах Сахаротреста тракторизация пока заметного места не 
занимает. Механическая тяговая сила в 1926 г. не превышала 7— 8 %  
по отношению к живой тяге. Об'ясняется это, прежде всего, большим  
Удельным весом сахарной свеклы, навоз на удобрение которой дает ра­
бочий скот- Дороговизна и недостаток минеральных удобрений, при 
Недостаточности средств на широкое развитие пользовательного животно­
водства, вынуждают Сахаротрест держать большое количество рабочего  
скота. Одной из очередных задач совхозов Сахаротреста является усиле­
ние тракторизации при одновременном развитии пользовательного живот­
новодства и усилении применения минеральных удобрений, а равно і: 
Расширении в своих севооборотах занятых паров.

Нельзя не отметить такого достижения украинских совхозов, как 
Полная ликвидация к концу 1926 г. испольщины. Политическая вредность 
Н хозяйственная невыгодность этой недопустимой формы хозяйствования, 
Которую совхозы вынуждены были применять в первые годы своего  
Существования, исключительно из-за своей бедности,—  учитывались со 
Псей серьезностью, и совхозы из года в год, по мере скромного роста 
споих собственных средств производства, решительно изживали исполь- 
Ную обработку своих полей.

П остепенное и неуклонное изживание в совхозах испольщины видно 
из следующ ей сравнительной таблицы за  пять лет:

Охват земельной площади в совхозах Укрсовхозоб‘единении

73.0 
44,5 
22,4
10.0

^Плановое Х озяйство41 № В ] 7

Годы % % В обработке (го) И з НИХ ИСПО.І

1923 100 61.844 44.491
1924 130 79.885 36 308
1925 163 101 484 21.794
1926 202 123.148 12.535
1927 240 143.546 —
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По совхозам Сахаротреста мы по этой части имеем такие цифры:
Р В каком размере охватывалась Размер испольных
оды пахотная площадь (%%) посевов С°/о°/о)

1923 42,2 35
1924 51,5 24,1
1925 81,5 10,4
1926 88 5 —
1927 100 —

Как видим, совхозы Сахаротреста окончательно ликвидировали 
испольщину в 1926 г., а в 1927 г. освоили собственными силами все
521.000 га пахотной площади. Посевная же площадь в 1927 г. доведена 
до 400.000 га.

В совхозах Укрсовхозоб'единения испольщина ликвидирована к 
1927 году, с освоением собственными средствами свыше 143.000 га из 
общей пахотной площади в 153X00 га и с доведением посевной пло" 
щади до 108.000 га.

В результате полной ликвидации испольщины, при общем количе­
ственном и качественном росте производства, значительно повысился 
авторитет совхозов среди крестьянства.

В области индустриализации роль совхозов Сахаротреста опреде­
ляется, главным образом, их значением, как сырьевой базы сахарной 
промышленности. Около 50% продукции совхозов пропускается через 
сахарные заводы.

Что касается индустриализации совхозов Укрсовхозоб'единения, то 
выше мы уже говорили, что основная и* масса расположена в степной 
Украине, а там помещики в своих имениях очень мало занимались во­
просами переработки. Крупные же промышленные хозяйства в лесостеп­
ной части Украины перешли вместе с сахарными заводами к СахарО" 
тресту и с винокуренными заводами к государственной винокуренной 
промышленности.

Все же, после значительных затрат, в совхозах Укрсовхозоб'едине- 
ния работают сейчас: 1) 10 полутоварных мельниц, общей производи' 
тельностью в 320.000 центнеров; 2) 61 мельница крестьянского помола, 
общей производительностью в 500.000 центнеров; 3) 3 винокуренных 
завода производительностью в 2.500.0С0 литров спирта; 4) одна томат­
ная фабрика; 5) 1 консервная фабрика; 6) 1 кирпичный завод на
1.500.000 штук кирпича и 7) 1 лесопильный завод.

В программу на текущий год включено: 1) восстановление еще дву51 
винзаводов и 16 мельниц и постройка вновь: 4 мельниц, 5 маслобойнЫ* 
заводов, 5 пунктов по переработке фруктов, 4 кирпичных заводов и про4.

Чистый доход от предприятий по переработке за 1926 год равен 
105.700 руб., а по плану на 1927/28 г. намечается в 300.000 рублей.

Для характеристики роста рабочих кадров в совхозах и размеро0 
используемой рабочей силы приведем следующие данные. В 1923 Гі’ 
когда в совхозах отсутствовали элементарные условия для правильно^ 
хозяйствования и организации труда, постоянных рабочих и служаЩИ* 
в совхозах Укрсовхозоб'единения было 4.956 человек, в следующем 1924 
после проведенной реорганизации сети совхозов, число постоянных раб° 
чих и служащих было сокращено до 2.136 человек, а затем, по мер 
расширения производства, мы имеем ежегодный рост постоянного кадр3' 
в 1925 г. 2.762 чел., в 1926 г.—3 893 чел. и 1927 г.—4.146 чел.

Рост сезонных и поденных рабочих идет также в соответствЯ 
с общим ростом производства и иллюстрируется следующими цифрам 
по количеству отработанных дней в совхозах Укрсовхозоб'единения:

Годы Отрабо
Сезонными

1923 132 000
1924 284.032
1925 375.704
1926 410.000
1927 490.000

Поденными 
397.000 
626 279 
938.225 

1.664.122 
1.850.000

Что касается заработной платы, то постепенный ппр-г 
сопутствует общему хознйственномѵ росту совхозов и « 
группы рабочих и служащих Средний м е н ч н ы й охнатывае* все 
бочего в совхозах Укрсовхозоб'единения с 16 р 25 к вТ здГ г*™ 0'*0 Р* '  
до 26 руб. 96 коп. в 1927 г.: заработ, к сезонно о ,■ ' т ‘ поднялся
с 13 р 68 к. до 22 р. 33 к., в ед ен н ы й “ чий̂
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шение производительности трѵда большое*™ ОТяети'гь' что на повы- 
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улучшить качественно свое производство КОЛИчественно и
кризиса организ іцчочными мероприятиями ’и ко-тк е і,6НИе жилиЩн°і’о 
невозможно. В громадном больт» краткосрочными кредитами
полученные в н а с ^ т в о  от п Г е Г к ^  Г б Т Г в е  Г * ™
либо очень м.ло приспособлены для жилья оабо^ Р Т °  РазРУшены-
поставить в вину совхозам, что они все б о л е е  чем * Р>ІД ЛИ МОЖНО 
свои и заемные (полѵченные в попа скромные средства
вкладывали до сих пор непосредсі в е н н о 7  ПроиЭводственного кредита) 
Укрепив, таким образом И
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Серьезност. ю  ̂ п .о, Димо подойти вплотную со всей
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чер^з Г с т Г у МГ ; ЛЬ: ЫХ баНК° П’ ЛИб° "УТеМ спе^ ь н о г о  кредитовав-
средства на жилишноее4ИТа На ” * ** усЛОВиях’ на коих отпускаются редства на жилищное строительство для госпромышленности.
д о г  тип *сТь совхозов квалифицированными специалистами не-
Щи™ГаА„аяы ? е УРО—  Об атом свидетельствуют следую.

(в о/°о/0 К общ ем у количеству адм инистративного персонала):
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образо Всего
вачия
49,6 100
13,6 100
48,4 100
48,0 100
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