
Проверка кредитных планов
В течение трех с небольшим лет был проделан весьма интересный 

опыт прямого планирования работы наших основных банков в целях 
согласования этой работы с общими интересами народного хозяйства, 
отдельных его отраслей и, в особенности, с задачами экономической поли­
тики, учитывающей кон'юнктуру, и с состоянием денежного обращения. 
Опыт планирования кредита с самого начала встретил как горячих сто­
ронников, так и не менее горячих противников. В периодической печати 
было сломано не мало перьев в дискуссии о необходимости и возмож­
ности прямого планирования кредита. Но эта дискуссия оперировала 
большею частью словами и отрывочными цифрами. Для об'ективного 
освещения практического вопроса огромной важности долгое время не­
доставало опыта, а когда этот опыт был накоплен, то недоставало перво­
начальной статистической, построенной на правильном методе, обработки 
этого опыта.

Задачу обработки этого опыта для получения материала, пригод­
ного для оценки планирования кредита и выводов для дальнейшей прак­
тической работы в области кредита, взяли на себя В. М. Быков и
С. М. Мойжес, сотрудники Бюджетно-Финансовой секции Госплана СССР. 
Они проделали эту большую и кропотливую работу, подводившую итоги 
и их личной работе по анализу квартальных кредитных планов, со всей 
тщательностью и добросовестностью. Они дали тот материал, который 
позволит осветить проблему планирования кредита накопленным опытом. 
Сейчас, когда практическая работа в области планирования кредита нахо­
дится в состоянии поисков новых методов и новых путей, работа 
тт. Мойжеса и Быкова является особенно нужной и своевременной. 
Опубликование ее на страницах „Планового Хозяйства" поможет всем, 
заинтересованным в этой проблеме, оперировать с убедительным мате­
риалом и—будем надеяться—поможет также вернее наметить дальнейшие 
пути кредитной политики, которая не может остаться без какого-то плана 
в плановом хозяйстве.

М. Боголепов

Вводные замечания к материалам по анализу выполнения 
кредитных планов з а  1 9 2 4 / 2 5 — 1 9 2 6 / 2 7  гг.

Плановое начало в хозяйстве нашей страны, постепенно охватывав­
шее все большее и большее число об'ектов и отраслей народного хозяй­
ства, не могло, конечно, не коснуться и такой важной отрасли, как кредит. 
Уже с первых шагов банков их работа строилась по внутренним опера­
тивным планам. Народнохозяйственное же значение планирование бан­
ковского кредита приобретает лишь в конце 1924 года, когда по настоя­
нию планирующих органов центральные банки начали составлять квар­
тальные кредитные планы с охватом кредитования народного хозяйства 
в целом, и с той поры эти планы начали подвергаться обсуждению и 
согласованию в Комитете банков, Госплане СССР и рассматриваться 
в СТО.
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Несмотря на большой интерес вопроса о том, как составляемые 
планы выполнялись в действительности, в чем заключаются и чем обго­
няются главнейшие расхождения, этот вопрос не подвергался обследова­
нию. Правда, отдельные банки делали характеристику исполнения своих 
кредитных планов, но эти характеристики производились различными 
методами каждым банком в отдельности и не сводились воедино, тогда 
как особенно интересно выполнение кредитного плана в целом.

Настоящая работа представляет собою попытку подытожить опыт 
планирования кредита, произведя этот учет в цифровом выражении, и 
тем самым дать возможность всем изучающим вопросы планирования 
кредита основывать свои выводы на точной цифровой базе, насколько 
эта точность допускалась состоянием материалов.

Составленные таблицы охватывают трехлетний период—1924/25 — 
1926/27 гг. — и включают планы следующих шести банков: Госбанка, 
Промбанка, Внешторгбанка, Электробанка, Всекобанка и Мосгорбанка. 
В 1926/27 г. планирование кредита фактически осуществлялось только 
в 1 и IV кварталах.

Кредитный план каждого квартала нашел свое отражение в двух табли­
цах: 1) кредитный план по видам операций (оперативный план банка) и 2) план 
кредитования отраслей народного хозяйства и отраслей промышленности 
(собственно-кредитный план), при чем последняя таблица является допол­
нением и развитием статьи „учетно-ссудные операции" первой таблицы.

Особенность построения рубрики „исполнения" оперативных (по видам 
операций) кредитных планов банков, в отличие от вариантов самих бан­
ков, заключается в том, что „исполнение построено балансовым методом 
и охватывает изменение всех статей баланса, а не только планировав­
шихся. Балансовый метод построения, во-первых, дает возможность судить 
о том, как справлялись банки в тех случаях, когда составленные ими 
планы не выполнялись в части притока намеченных ресурсов или когда 
обнаруживались излишки средств, непредусмотренные планами, и, во-вто­
рых, он характеризирует движение второстепенных статей баланса, 
являвшихся источником скрытых резервов.

Кроме выражения в абсолютных цифрах, исполнение плановых пред­
положений в таблицах оценено также и в относительных числах, в виде 
процентного отношения цифр плана к цифрам фактического выполнения 
его, при чем для сравнения взяты ма с с ы в целом, а не п л а н и р у е ­
мые и з м е н е н и я  этих масс.

Обычно производятся сравнения планируемых и з м е н е н и й ,  но это 
следует признать ошибочным. Как известно, при построении плана банки 
учитывают по приходу все поступления, а по расходу — все выдачи, 
которые они предполагают произвести в планируемый отрезок времени, 
и поэтому всякое и з м е н е н и е  (прирост или сокращение кредита, 
или планируемых статей баланса) является как результат предположенного 
оборота по приходу и расходу. Но планирование оборота является не 
чем иным, как планированием большей части основной м а с с ы дан­
ной операции (особенно в отношении учетно-ссудных операций), и невы­
полнение намеченных предположений в отношении поступлений и завися­
щих от них выдач обусловливает часто невыполнение всего плана. 
Однако, весь этот сложный процесс, существуя в действительности, 
перестал в последнее время находить себе полное выражение в планах, 
представляемых банками в планирующие органы, и начал выражаться 
в виде с а л ь д о  из ме не ний.  В виду изложенного более правильным 
и отвечающим истинному положению дела следует признать сравнение 
не изменений, а планируемого и фактического уровней данной операции 
к концу охваченного периода.
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Последнее и осуществлено в составленных таблицах.
Все остальные планируемые элементы народного хозяйства (товаро­

оборот, валовая и товарная продукция, накопление и т. д., и т. д.) при 
изучении исполнения плановых наметок с фактическим их осуществлением 
также сравниваются по обороту, т.-е. по приросту всей массы в целом, 
а потому единообразие и сопоставимость коэфициентов этих элементов 
народного хозяйства с коэфициентом выполнения кредитных планов 
является серьезным доводом в пользу осуществления данного метода, 
так как без него все коэфициенты становятся несравнимыми между 
собою, и производящиеся этим путем сравнения являются заведомо оши­
бочными.

Прохождение кредитных планов банков обычно завершается в по­
следней' инстанции—Совете Труда и Обороны, после чего исправленный 
и согласованный вариант становится обязательным для руководства.

В печатаемых таблицах приводятся именно такие варианты планов- 
в тех же случаях, когда планы по каким-либо причинам в СТО не рас­
сматривались и СТО ограничивался общими директивами, в таблицах 
приводится вариант плана, проработанный Госпланам Союза совместно 
с банками и заинтересованными ведомствами. Такой проработанный и в 
основных своих частях согласованный план с гораздо большей полнотою 
отражает и возможности банков и интересы потребителей кредитов, чем 
варианты самих банков. К этому можно добавить, что обычно расхожде­
ния в таких случаях сводились не к принципиальным разногласиям, а к 
единичным конкретным цифрам.

Для построения таблиц использованы материалы по планам, балансы 
банков за отчетный период и статистические сведения о движении задол­
женности отдельных отраслей народного хозяйства. Квартальные цифры 
плановых предположений в таблицах по видам операций приведены в виде 
сальдо приходных и расходных частей планируемых статей. Расположение 
плановых статей подчинено структурным особенностям баланса. Так, 
напр., приходная статья плана - продажа ценных бумаг — показана по 
активу в горизонтали „ценные бумаги" с отрицательным знаком, характе­
ризующим в данном случае уменьшение портфеля, т.-е. реализацию бумаг 
и, следовательно, увеличение ресурсов.

В каждой из таблиц приведены цифры „годового" плана. Как из­
вестно, годового кредитного плана, в прямом смысле этого слова, не 
существует (если не считать контрольных цифр по кредиту, и то лишь 
начиная с 1925/26 г.). В течение года составлялись только квартальные 
планы, представлявшие собою каждый самостоятельное целое. Однако, 
в виду того, что общий результат планирования за годичный промежуток 
времени представляет огромный интерес со многих точек зрения, нами 
решено было построить такой сводный годовой план путем суммирования 
квартальных плановых предположений.

В. М. Быков и С. М. Мойжес
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_______  Итого по 6 банкам

И змене чия Задолженность  
на 1/х 1925 г.

26

Пред­
поло­

женные
поплану

27~

Ф акти­
ческие

28"

119.2
107.5
113.5 
122,8 
102,4 
99,6,

1 2 0 , 1 1 
11 5 3  
91.5! 

103,21, 
111,0 
94,0

42 8
8.3 

60,6 
12,9
15.6
8.3

55.6
5.4 

138,5 
28 3
60.6 
29,3

29

Ф а к т и - і |  

Ч е с к е я і і

То 31

16,7 +  
5,8 +  

61,5 +  
148 +  
1 9 0  +  
11,1 +  
10,1 +  
4,2 +  

+ 1 1 3 ,9  +  
+  31,9 +  
+  103,1! +  
+  44,6,+

17,9
7,3

96,0
35.5 
18,7 
15,3
31.5 
6,6

104,4 
45 0 

145,7 
45,2

59.5
14.1 

112,1
27,7
34.6 
19,4 
65 7
9.6 

252,4
60.2 

16 1,7
73,9

60,7
1 5 6

146,6
48.4
34.3 
23,6 
871  
12,0

242,9
73.3 

206,3
74.5

102 , 
110,6
130.7
174.7 
9 8 .8 1

12',1 
132 5 
125,0 
96,2

121.7 
126 0
100.8

1.025,3 105,1 456,2 + 4 3 6 ,7  +  5 6 9 ,1 1| 892,9 1.025,3 ! 114,8 ]

168,3 96.6
74,7 I 126,1 

5,1 130,о

73.7
26.8 

1,0

217,0 + 2 6 9 ,3 1.262,2

42,4 + 49,0 310,4

20,3 + 2,5 188.1
8,2 + 5,6, 31,7

13,1 + 22,8 : 74,2

9,7 18 2 ! 36,1
+ 6,2 —

0,6 + 0, 5,1

104,1

102,0

170 3  
29,1 
83,9 і

123,1
16.1
43,6

+  108,7 +  94 6Ц 1 8 2 4  
+  37,2 +  47,9 64,0
+  °.1 +  4,1 і , і

+  34,8 +  21,4 54,5

168,3
74,7

5,1

92 2 
116,7 
463,0

41,1 75,4

+  617,5 

+  112,7

104,0

+  737,1

+  126,9

57.2 
13,0
40.3

+  27,2 
+  6,2 
+ 2,6

180,3
29.1 
83,9!

4 4 .6 1 188 5 I 
6,2
6.1 | 110,9 I

И - 312,6 +  413,2
1.801,5 1.902,1 105,5 862,4 +  839,8 + 1 .0 3 9 ,7  1.702,2 1,902.1 111,7

21*
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План кредитования отраслей народи0'1 0ІРаслеі1 промышленности в 1925/26 г.

I к в а р т а л  

Итого по 6 банкам

Изменения

П р и х о д  п о  п л а н ;
П редпо­

ложен. по 
плану

1. Государственные предприятия

A . Госпром ы ш ленность.....................................
1. Т о п л и в н а я ........................................................
2. Г о р н а я .............................................................
3 . М еталли ческ ая ...........................................
4. Электротех. и электроснабжение . . .
5. Х и м и ч е с к а я ............................................... ....
6. Силикатная . . • .........................   . . .
7. Лесная и деревообделочная . . . .
8. Б у м а ж н а я ....................................................
9. Т ек ст и л ь н а я ............................... • . . . .

10. К о ж е в е н н а я ....................................................
11. П и щ ев ая ........................................................  •
12. Прочие о т р а с л и ..........................................

Итого по госпромышленности . . .

Б. Госуд. и смешан, тор гов л я .......................

B. Т р а н с п о р т .......................................• • • • ■

Г. Сельское хозяйство ..................................

Д . Проч. госуд. адм. и хоз. предприятия

Всего по госуд. предприятиям . . .

11. К ооп ер ац и я .........................................................

Ш. Частные лица и фирмы . . .  . .

IV. Прочие предприят. и учрежд., не распреде­

ленные по группам 1— IV  ........................

Итого по всем группам. . . . 

Кредитные уч реж дени я.............................

60,7
15.6 

146,6
48.3
34.3
23.6
87.2 
12,0

242,9
73.3 

206,3
74,5

1.025,3

Вместе с кредитн. учрежд. 1.902,1

+

+

+ 2 6 2 ,3

+

+ 1 4 1 ,8

+  0,9

+  4,4

+ 3 7 8 ,0 + 2 5 5 ,7

Задолженность
к 1/1 1926 г. ^

П редпо­
ложи­

тельная

1.287,6

2.280,1

Задолж ен­

ность на 

1/1 1926 г.

88,4 62,7
79,5 14,0

103,8 184,8
83,4 50,3
88,2 39,7
96,6 28,3
89,1 80,6
86,2 10,6
77,0 268,4

100,0 88,2
95,2 258,3

107,3 81,2

93,5

94,6 2.157,8

II к в а р т а л

Итого по 6 банкам

И зменения Задолж енность  
к 1/ІѴ 1926 г.

Предполо­
жен. по 

плану

8

Фактич. Предполжи- 

тельная

10

-  1,8

+  6,6

+ 2 2 ,7

12

• +  2,6 
+  0,5  
+ 5 0 ,6  
+10,1 
+  6,1 
+  8,2 
+11,2 
+  2.0 
— 16,2  
+22,8 
—20,1 
+ 1 3 .3

+ 9 1 ,1

65.5
14.8 

205,0
59.0  
39,2
30.0
90.8
10.5 

277,5  
101,8 
247,7

80.6

1.222,4

99,7
98,0

114.8 
102,4
116.8  
121,7 
101,1 
120,0

90,9
109,0
96,2

117,2

1.258,2

2.000,0

242,4

+  84,6 2.180,5 2.242,4 ЮІ8
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П р и х о д  п о  п л а н у

I. Государственные предприятия

A. Госпромы ш ленность......................................
1. Т о п л и в н а я .........................................................
2. Г о р н а я ..................................................................
3. М еталли ческ ая...............................................
4. Электротех. и электроснабжение . .
5. Х и м и ч е с к а я ....................................................
6. С и л и к а т н а я ....................................................
7. Лесная и деревообделочная ...................
8 . Б у м а ж н а я .................................................. '. .
9. Текстильная ....................................................

10. Кожевенная  ...............................................
11. П и щ ев а я .............................................................
12. Прочие отрасли . . . . ........................

Итого по госпромышленности . . .

Б . Госуд. и смешан, торговля........................

B. Т р а н с п о р т .........................................................

Г. Сельское х о з я й с т в о ......................................

Д . Проч. госуд. адм. и хоз. предприятия .

Всего по госуд. предприятиям . . .

И. Кооперация .............................................

III. Частные лица и ф и р м ы ..........................

IV. Прочие предприят. и учрежд., не распре- г

деленные по труппам I— IV . . . . I

Итого по всем труппам . . . 

Кредитные учреждения ......................................

Вместе с кредитн. учрежден. . . •
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Итого по 6 банка

О Юа сч
Щ СГ\ 
0, г-н

я«3 к
19

Изменения

Пред­
полож­

ив
плану

20

Факти-

ческ.

21

65,4 + 25,0 + 29,4 90,4
18.9 + 1,6 + 9,5 20,5

258,7 + 31,3 + 44,7 290,0
66.3 + 15,2 + 16,1 81,5
47,8 + 4,7 + 10,9 52,5
43,9 + 12,3 + 13,6 56,2

103,9 — 0,6 + 15,7 103,3
16,1 + 4,1 + 3,5 20,2

203,6 + 17,2 + 3,3 220,8
102,1 — 11,2 3,2 90,9
242,0 + 9,1 + 2,2 251,1

92,2 + 10,6 + 4,3 102,8

Задолженность 
к 1/Х 1926 г.

П ред­
поло­

женная

22

Ф акти­

ческая

23

94.8
28.4 

303,4
82.4 
58,7
57.5 

119,6
19.6 

206,9
98.9 

244,2
96,5

к5 .
В Я г «Т В ъ < о. о к к0 п. *2 3 ид 5 яЙ и 

о В Н

24

с ь 1925/26 г.

о
В  СЧ в оч
*х
03 со

СО Я

Итого по 6 банкам 

Изменения

25

Пред- 
| поло*, 

по 
плану

~ 26

1-260,9

191.4 

136,8

5,3

41.4

1-635.8

325,1

25,0

7,4

24,7

+

+

119,3 +  150,0 1.389,2

6,2 — 13,8 197,6

28,0 +  44,7 164,8

0,5 +  1,9 4,8

9,7 +  27,7 51,1

+  1 6 2 ,7 4  210,5

а-°18,< 

г40'

+  14,2

~  1,1

+ 1,0

+  42,6 

+  4,8

0,5

+  2,9

104,9

!

60,7 +  40,3
138,5 15,6 +  8,8
104,6 146,6 +  115,5
101,1 48,3 +  44,4
111,8 34,3 +  17,9
102,3 23,6 +  28,5
115,8 87,2 +  29,0
97,0 12,0 +  8,1
93,7 242,9 -Г 93 ,2-

108,8 73,3 +  8 ,4 -
97,3 206,3 +  7 3 ,7 -
93,9 74,5 +  13 ,0 -

Задолженность  
1/Х 1926 г.

Факти- П ред­
поло­

ческ. женная

27 28

Факти­

ческая

29

5 « о 9- п к  
2 «
■ 5 

< В
30

гГ 34,1
+ 12,8 
+  156,8 
+  34,1 
+  24,4 
+  33,9 
4- 32,4 
+  7,6

36.0 
25,6

+  37,9
22.0

1.410,9

177,6

181,5

7,2

69,1

1.793,5

339,3

1.846,3

23,9

6,4

24,7

101,0
24.4 

262,1
92.7 
52,2
52.1 

116,2
20.1 

336,1
81.7 

280,0
87.5

94.8
28.4 

303,4
82.4 
58,7
57.5 

119,6
19.6 

206,9
98.9 

244,2
96,5

101,6

89,9

110,1

150,0

135,2

1.025,3

168,3

74,7

5,1

41,1

+  480,8 +  385,6 1,506,1

-  6,4

+  87,5

—  0,5

+  7,1

+  9,3 161,9

+ 1 0 6 ,8  

+  2,3

+  28,0

102,7 1,314,5

367,7 108,4 317,0

29,8 124,7 44,6

7,9 123,4

27,6 111,7

+  1 7 6 ,8 '+  261,3

+  31,0 10,7

2.194,8

271,7

2.279,3

251,4

103,9

92,5

6,2

6,1

+  568,5

+  27,2

2,7

+  1,0

13,4

+  532,0

+  50,7

14,8

162,2

4,6

48,2

1.410,9

177,6

181,5

7,2

69,1

93.9
116.4 
1 15 8
88.9

112.5 
110,4 
102,9

97.5
61.6 

121,1
87,2

110,3

93,7

109,7

111.9

160.9 

143,4

1.883,0 1.846,3

344,2 367,7

1.688.4

213,7

+  607,4

41,2

+  1,7

+  21,5

41,9

7,2

19,5

29,8

7,9

27,6

+  591,1

37,2

2.295,8

254,9

2.279,3

250,9

98,1

106,8

71,1

109,7

141,5

99,3

98,4
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Кредитные планы по статьям

Статьи баланса

1 к в а р т а л

Итого по 5  банкам

Баланс 
5 банков 
на 1/Х  
1924 г.

Изменение Баланс на 1/1 1925 г.

По

плану

Факти­

ческие
Предполо­

жительный
Ф актиче­

ский

1 2 3 4 5

Приход по плану
1. Эмиссия ............................................... 521,9 | +  75,0 +  74,1 596,9 596,0

2. Собственные с р е д с т в а ................... 225,8 +  9,5 +  31,8 235,3 257,6
Капиталы основн................................... 169,4 +  11,0 +  12,1 180,4 181,5

„ проч. (зап. спец., рез.) . 22,5 — +  9,8 22,5 32,3

Прибыль ( с а л ь д о ) ............................ 33,9 -  1,5 +  9,9 32,4 43,8

3. Текущие счета и вклады . . . . 283,5 +  76,0 +  66,4 359,5 349,9

Текущие счета Н К Ф ........................ 75,3 +  30,0 +  67,6 105,3 142,9

» Я прочие ................... 208,2 +  46,0 -  1,2 254,2 207,0

4. Средства спец. иазнач...................... 230,6 +  11,7 -  3,9 242,3 226,7

5. Займы за г р а н и ц е й ........................ 7,8 +  3,0 +  2,8 10,8 10,6
6 . Переучеты и перезалоги в Гос­

банке и др. кредит, учр.................. 37,1 +  8,5 — 0,2 45,6 36,9

7. Прочие о п е р а ц и и ............................ 26,8 ' — — 26,8 26,8

8. Междуконторньіе расчеты (сальдо) — — — —

1.333,5 + 1 8 3 ,7 171,0 1.517,2 1.504,5

Расход по плану
ч

1. Кассовые р е зе р в ы ............................ 11,4 +  3,9 +  7,2 15,3 18,6
2. Ц е н н о с т и ............................................... 343,7 -  1,6 +  36,0 342.1 379,7

Инвалюта и м е т а л л ....................... 298,7 +  2,7 +  31,4 301,4 330,0
Ценные б у м а г и ................................. 34,5 -  4,3 +  4,0 30,2 38,5
Т о в а р ы ........................ • ........................ 1,6 — +  0,2 1,6 1,8
Паи и и м у щ е с т в о ............................ 8,9 — +  0,4 8,9 9,3

3. Учетно-ссудн. (кред.) опер. . . . 428,3 + 1 1 8 ,7 +  68,3 547,0 496,6
Вексельные ...................................... 212,8 +  23,6 +  26,5 236,4 239,3
П о д т о в а р н ы е ...................................... 95,6 +  36,0 —  9,7 131,6 85,9
Ц е л е в ы е ............................................... 104,7 +  75,4 +  43,7 180,1 148,4
Прочие .................................................... 15,2 —  16 3 +  7,8 1,1 23,0

4. Ссуды из средств спец. назнач. . 195,2 +  3,1 -  1,1 198 3 194,1 I
5. Хлебные опер, (загот. и финанс.) 1,1 +  55,0 +  67,2 56,1 68,3
6. Прочие о п е р а ц и и ............................ 1,6 +  1,7 +  10,0 3,3

П '\7. Междуконторн. расч. (сальдо) . . 352,2 +  5,9 — 16,6 355,1 335,6 |

1.333,5 183,7 171,0 1.517,2 1.504,5

Проверка кредитных планов 329



330 Проверка кредитных планов

Статьи баланса

Приход по плану
1. Э м и с с и я ...........................................

2. Собстві иные средства . . . - 

Капиталы оснОв н............................
„ проч. (зап., спец., рез. 

Прибыль (сальдо) ...................

3 . Текущие счета или вклады . . 

Текущие счета Н К Ф ...................

„ „ прочие . . . .

4 . Средства спец. назнач. . . .

5. Займы за г р а н и ц е й ...................

6. Переучеты и перезалоги в Гос 
банке и др. кредит, учр. . . .

7. Прочие о п е р а ц и и ........................

8 . Междуконторные расчеты (сальдо)

Расход по плану

1. Кассовые резервы . . . . . . .

2. Ц е н н о с т и ...............................................

Инвалюта и м е т а л л ........................

Ценные б у м а г и .................................

Т о в а р ы ....................................................

Паи и и м у щ е с т в о ............................

3. Учетно-ссудн. (кред.) опер. . . .

Вексельные ......................................

П о д т о в а р н ы е ......................................

Ц е л е в ы е ...............................................

П р о ч и е ....................................................

4. Ссуды из средств спец. назнач. ,

5. Хлебные опер, (загот. и финанс.)

<6 . Прочие о п е р а ц и и .............................

7. Междуконторн. расч. (сальдо) . .

111

Баланс 

на 1 /IV 

1925 г.

14

Изменение

По
плану

15

Фактич.

16

Итого по 6 банкам 

Баланс 
на 1/ѴІІ 1925 г.

Предпо-
житель-

ный

17

Ф акти­

ческий

18

590,3

309.1

207.2 

37,5

64.4 

813,9 

211,6 
602 3 

282,6

19,1

43.5 

115,5

37,4

2.211,4

105,2

434,5

348.9

65.5 

7,6

12.5 

1.194,7

714.9

238.9 

221.1
19,8

264,0

110.4

98,2

4,4

2.211,4

+  65,0 

+  3,3
+  13,3

— 5,0

+  59,6

+  59,6 

+. 2,1 
+  5,0

+  13,0

+  3,8

156,8

+

+

+  74,4 

+  39,3 | 

+  11,3 | 
0,3 ; 

27,7 

57,9 ; 

3,9 

+  54,0 

+ 12,2 
+  іб,8;

- | -  20.6 

+  4,8 

+  17,1 !

+  243,1

655.3

317.4

220.5 

37,5

59.4

873.5

211.6 
661 9 

284,7

24,1

56.5 

119,3

37,4

2.363,2

+  5,7

+ 1,0 
+  6,3

+  4,1

-  9,4

+  214 3 

+ 1 6 7 ,0  

+  50,1

-  7,3 
+  4,5

+  0,5

-  65,8  

+  1,1

+ 1 5 6 ,8

+  24,5
— 50,2

— 59,3  

+  8,4

— 2,1 
+  2,8 
+  268,5 

+  233,3 

+  44,0

—  30,5 

+  21,7 

+  1,6
—  9,3 

+  10,3

—  2,3

+  243,1

110.9

435.5 

355,2

69,6

1,8
12.5 

1.409,0

881.9  

289,0  

213,8

24.3

264.5

44.6

99.3 

4,4

2.368,2

664.7

348.4

218.5

37.8

92.1

871.8

215.5
656.3

294.8

35.9

64.1

120.3 

54,5

2.454,5

129,7

384,3

289.6 

73,9

5,5

15,3

1.463,2

948,2

282,9

190.6 

41,5

265.6 

101,1 
108,5

2,1

2.454,5
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Кредитные планы по статьям

Статьи баланса

I к в а > т а л

Итого по 6 банкам

Баланс

на

1/Х  1925 г

И зменения
Предполо­

жительный 
баланс на 
1/1 1926 г.

Ф акти­
ческий 

баланс на 
1/1 1926г.

П редпо­
ложено  

по плану

Факти­
ческие

1 2 3 4 5

Приход по плану
1. Эмиссия .................................................... 946.6 + 125,0 +  119,8 1.071,6 1.066,4

2. Собственные с р е д с т в а ........................ 404,4 +  16,3 +  39,5 420,7 443,9
Капиталы основные . ........................ 249,8 +  16,3 +  5,2 266,1 255,0

„ прочие (зап ., спец.,резерв). 62,5 — -  0,2 62,5 62,3

Прибыль ( с а л ь д о ) ................................. 92,1 — +  34,5 92,1 126,6

3. Текущие счета и вкл ады ................... 1.173,4 і 4 - 324,3 —  22,7 1.497,7 1.150,7
Текущие счета Н К Ф и н а ................... 353,3 + 1 4 0 ,0 +  14,0 493,3 367,3

„ „ прочие ................... 820,1 + 1 4 9 ,3 — 36,7 969,4 783 4
4. Средства спец. назначения . . . . 289,6 —  0,5 +  31,0 289,1 320,6

5. Займы за г р а н и ц е й ............................. 53,2 +  46,5 +  36,5 99,7 89,7
6 . Переучеты и перезалоги в Гос­

банке и др. кредит, учрежд. . . . 102,2 +  18,1 +  34,8 120,3 137,0

7. Прочие о п е р а ц и и ................................. 152,7 1 —■ +  56,0 152.7 208,7
8. Междуконторн. расчеты (сальдо) . 13,8 ! — +  71,9 14,5 86,4

Дефицит .................................................... — | — — — 1

3.135,9 +  529,7 +  366,8 3.666,3

— .......... “Т

3.503,4

Расход по плану
1. Кассовые р е з е р в ы ................................. 148,3 — 28 0 -  29,1 120,3 119,2
2. Ц е н н о с т и .................................................... 448,8 +  27,7 +  9,0 476,4 457,7

Инвалюта и металлы ............................ 310,5 +  23,5 -  17,4 344,0 293,1
Ценные б у м а г и ...................................... 101,4 +  4,2 +  24,6 105,6 126,0

Т о в а р ы ......................................................... 4.4 — -  0,4 4,3 3,9
Паи и и м у щ е с т в о ............................ 32,5 — +  2,2 32,5 34,7

3. Учетно-ссудные операции . . . . 1.872,9 +  416,0 +  266,7 2.288,9 2.139,6
В е к с е л ь н ы е ............................................... 1.198,3 +  218,4 + 1 5 3 ,2 1.416,7 | 1.351,5

П о д т о в а р н ы е ........................................... 353,6 +  26,5 —  10,4 380,1 343.2

Ц ел ев ы е ...................... ................................ 272,0 +  116,7 +  47,2 388,7 319,2

Прочие ......................................................... 49,0 +  54,4 +  76,7 103,4 125.7
4. Ссуды из средств спец. назнач. 264,8 — 16,5 264,8 281,3

5. Хлебные о п ер а ц и и ................................. 268,5 +  И 4 ,0 +  2,0 382,5 270,5

6. Прочие операции (сальдо) . . . . 132,6 — +  98,7 13 2 6 231,3

7. Междуконторн. р а с ч е т ы ................... — --- +  3,0 0,8
,

3,5

3.135,9 +  529,7 +  366,8 3.666,3 3.503,4
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баланса 1 92 5 /26  года

II к в а р т а л

Итого по 6 банкам

0/о выполне­ Баланс

і

И зменения П редполо­ Факти­
%  выполне­

ния плановния планов

к—..................... -

на

1/1 1926 г.
П редпо­
ложено 

по плану
Ф акти­
ческие

жительный 
баланс на 

1/ІѴ 1926 г.

ческий 
баланс на

1/ІѴ 1926 г.

6 7 8 9 10 11 12

99,5 1.066,4 — 75,1

|

1.066,4 991,3 93,0

— 443,9 +  8,5 +  31,7 452,4 475,6 —

95,8 255,0 +  8,5 +  11,3 263,5 • 266,3 101,1
| ,  — 62,3 — +  9,8 62,3 72,1 —

— 126,6 — +  10,6 126,6 137,2 —
76,8 1.150,7 8,5 +■ 46,3 1.142,2 1.197,0 104,8
74,5 367,3 — +  35,9 367,3 403,2 109,8
80,8 783,4 8,5 +  10,4 774,9 793,8 102,4
— 320,6 +  5.5 +  12,3 326,1 332,9 —

90,0 89,7 — +  9,3 89,7 99,0 110,4

113,9 137,0 +  10,0 -  9,5 147,0 127,5 86,7
— 208,7 — +  15,7 208,7 224,4 —

86,4

- ;
—  29,2 86,4 57,2 —

— 3.503,4 +  15,5 +  1,5 3.518,9 3.504,9 —

99,1 119,2 -  7,2 — 20,8 112,0 98,4 87,9
96,1 457,7 +  28,5 — 76,5 486,2 381,2 78,4
85,2 293,1 +  23,1 -  45,6 316,2 247,5 78,3

119,3 126,0 +  5,4 —  31,8 131,4 94,2 71,7
90,7 3,9 — - 1,2 3,9 2,7 69,2

— 34,7 — +  2,1 34,7 36,8 —

93,5 2.139,6 +  17,9 +  64,1 2.157,5 2.203,7 102.1
95,4 1.351,5 -  о д +  70,8 1.351,4 1.422,3 105,2
90,3 343,2 +  3,3 -  6,2 346,5 337,0 97,3
82,1 319,2 15,3 — 30,2 303,9 289,0 95,1

121,6 125,7 +  30,0 +  29,7 155,7 155,4 99,8
— 281,3 — +  25,1 281,3 306,4 —

70,7 270,5 - 2 5 , 0 +  2,6 245,5 273,1 111,2
— 231,3 +  1.3 +  4,8 232,6 236,1 —

3,8 — +  2,2 3,8 6,0 —

3.503,4 +  15,5 +  1,5 3.518,9 3.504,9 —
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IV К в а  р  т а  л 3  а в е с ь 1 9 2 5 / 2 6  г'.
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■ $
С Л н

і-Э- 5  «
1—. н  в

О Д
гг
8  & и н  К х. <я со

О. сб 05
О о н

5  *  2  10 С <
3  а
Я к
О В

о '  В

II 1 3 1 4 1 5 1 6 1 7 1 8  (Я 2 0 21 2 2 2 3 1 2 4 2 5 2 6 2 7 2 8 2 9 3 0

П р и х о д  по п л а н у

9 9 1 ,3 - 4 , 7 9 9 1 ,3 9 8 6 ,6 9 9 ,5 ^ 6  6

1

+ 1 2 0 , 0  +  1 3 4 ,4 1 .1 0 6 .6 1 .1 2 1 ,0 1 0 1 ,3 9 4 6 ,6 | +  2 4 5 , 0 ^ + 1 7 4 , 1 1 .1 9 1 ,

1

1 .1 2 1 ,С 9 4 ,1

2 .  С о б с т в е н н ы е  с р е д с т в а  ............................................... 4 7 5 ,6 +  1 2 .3 +  1 9 ,3 4 8 7 ,9 4 9 4 ,9 —  N , 9 +  4 ,С> 4 -  1 7 ,4 4 9 8 ,9 5 1 2 ,3 — 4 0 4 ,4 +  4 1 , 1 | +  107,<)  4 4 5 ,5 5 1 2 ,3

К а п и т а л ы  о с н о в н ы е ............................. . . .  ■ 2 6 6 ,3 +  1 2 ,3 +  1 0 ,5 2 7 8 ,6 2 7 6 ,8 9 9 ,4  р б , 8 +  4 ,С | +  1 1 5 2 8 0  8 2 8 8 ,3 1 0 2 ,7 2 4 9 ,8 +  4 1 , 1 +  3 8 , . 2 9 0 / 2 8 8 ,3 9 9 ,1

„  п р о ч и е  ( з а п . ,  с п е ц . ,  р е з е р в )  . . 7 2 ,1 —  3 ,5 7 2 ,1 6 8 ,6 —  І68,6 — +  3 8 .6 1 6 8 ,6 1 0 7 ,2 — 6 2 ,5 +  4 4 / 7, 6 2 ,5 1 0 7  2 —

П р и б ы л ь  ( с а л ь д о ) .......................................................... 1 3 7 ,2 — +  1 2 ,3 1 3 7 ,2 1 4 9 ,5 1 0 9 , 0 ^ , 5 — -  3 2 ,7 1 4 9 ,5 1 1 6 ,8 — 9 2 ,1 +  2 4 / 9 2 ,1 1 1 6 ,8 —

3 .  Т е к у щ и е  с ч е т а  и  в к л а д ы ......................................... 1 .1 9 7 ,0 +  2 4 ,0 - 1 4 7 , 9 1 .2 2 1 ,0 1 .0 4 9 ,1 8 5 ,9  к і +  8 6 ,8 +  2 1 4 ,6 1 .1 3 5 ,9 1 .2 6 3 ,7 1 1 1 ,3 1 .1 7 3 ,4 ; -4- 4 2 6 , 5 +  9 0 / 1 .6 0 0 ,0 1 .2 6 3 ,7 7 9 ,0

Т е к у щ и е  с ч е т а  Н К Ф и н а ......................................... 4 0 3 ,2 +  2 2 ,0 —  5 0 ,1 4 2 5 ,2 3 5 3 ,1 8 3 ,0  к  1 +  7 5 ,0 +  9 4 ,1 4 2 8 ,1 4 4 7 ,2 1 0 4 ,5 1 3 5 3 ,3 1 +  2 3 7 .0  +  9 3 ,9  5 9 0 3 4 4 7 ,2 7 5  8

„ „  п р о ч и е ............................. ...... 7 9 3 ,8 +  2 ,0 —  9 7 ,8 7 9 5 .8 6 9 6 ,0 8 7 / ; . 4 , 0
К

+  1 1 .8 1 +  1 2 0 ,5 7 0 7 ,8 8 1 6 ,5 1 1 5 ,4 8 2 0 ,1 | +  1 5 4 ,6  -  з ,е 1 .0 0 9 ,7 8 1 6 ,5 8 0 ,8

4 . С р е д с т в а  с п е ц .  н а з н а ч е н и я ................................... 3 3 2 ,9 +  3 ,8 +  4 4 ,3 3 3 6 ,7 3 7 7 ,2 -  7 ,2 +  4 ,0 —  8 0 ,2 3 8 1 ,2 2 9 7 .0 — 2 8 9 ,6 +  1 2 ,8  +  7 ,4 3 0 2 ,4 2 9 7 ,0 __

5 . З а й м ы  з а  г р а н и ц е й ..................................................... 9 9 ,0 +  1 1 ,2 +  5 ,8 1 1 0 ,2 1 0 4 ,8 - 9 5 , 1 4 8 -  1 ,5 —  0 ,3 1 0 3 ,3 1 0 4 ,5 1 0 1 ,2 5 3 ,2 +  5 6 ,2  +  5 1 / 1 0 9 ,4 1 0 4  5 9 5 ,5

6 . П е р е у ч е т ы  и  п е р е з а л о г и  в  Г о с б а н к е  и  д р .  
к р е д и т ,  у ч р е ж д ................................................................. 1 2 7 ,5 —  1 6 ,5 -  9 ,3 1 1 1 ,0 1 1 8 ,2 1 0 6 ,5  8 2 +■ 2 0 ,0 ! -  1 .3 1 3 8 ,2 1 1 6 ,9 8 4 ,6 1 0 2 .2 +  3 1 ,6  +  1 4 ,7 1 3 3 ,8 1 1 6 ,9 8 7 ,4

7 .  П р о ч и е  о п е р а ц и и ....................................................
2 2 4 ,4 +  1 ,2 +  1 4 ,8 2 2 5 ,6 2 3 9 ,2 —  9 ,2 ' | +  1 6 .7 2 3 9 ,2 2 5 5 ,9 — 1 5 2 ,7 +  1 ,2 ! +  1 0 3 ,2 1 5 3 ,9 2 5 5 ,9 —  1

8 .  М е ж д у к о н т о р н .  р а с ч е т ы  ( с а л ь д о )  . . . . 5 7 ,2 — —  2 9 ,1 5 7 ,2 2 8 ,1 ---- —  2 4 ,1 2 8 ,1 4 ,0 — 1 3 ,8 — -  9 ,7 1 3 ,8 4 ,1 —

— — — — — ----  [к +  1 1 0 ,0 --- 1 1 0 ,0 — — —  1 - 4 - 1 1 0 ,0  — +  1 1 0 ,0 --- __

3 .5 0 4 ,9 +  3 6 ,0 - 1 0 6 , 8 3 .5 4 0 ,9 3 .3 9 8 ,1 +  3 4 3 ,3  + 2 7 7 , 2 1 3 .7 4 1 ,4 3 .6 7 5  3 — 3 .1 3 5 ,9 +  9 2 4 ,5  4 -  5 3 9 ,5 4 .0 6 0 ,4 3 .6 7 5 ,4

Р а с х о д  по п л а н у

1. К а с с о в ы е  р е з е р в ы ................................... ...... - - • 9 8 ,4 +  6 9 ,3 -  9 ,0 1 6 7 ,7 8 9 , 4 '

Г !

5 3 ,3  Ы +  7 ,5 +  3 1 ,4 9 6 ,9 1 2 0 ,8 1 2 4 ,7

' II
1 4 8 , 3 1 +  4 1 ,6 —  2 7 ,5 1 8 9 ,9 1 2 0 ,8 6 3 ,6

2 . Ц е н н о с т и .................................................................................. 3 8 1 ,2 +  4 8 ,6 —  1 1 ,3 4 2 9 ,8 3 6 9 ,9 8 6 ,1  Ь [ + - 3 5 ,4 +  2 4 ,1 4 0 5 ,3 3 9 4 ,0 9 7 ,2 4 4 8 , 8 1+  1 4 0 ,2 5 4 ,7 5 8 9 ,0 3 9 4 ,1 6 6 ,9

И н в а л ю т а  и  м е т а л л ы .................................................... 2 4 7 ,5 +  5 9 ,2 +  1 ,3 3 0 6 ,7 2 4 8 ,8
81,1 И

4 -  3 0 ,0 +  1 3 ,5 2 7 8 ,8 2 6 2 ,3 9 4 ,1 3 1 0 , 5 1 +  1 3 5 ,8 —  4 8 ,2 4 4 6 ,3 2 6 2  3 5 8 ,8

Ц е н н ы е  б у м а г и  ................................................................ 9 4 ,2 —  1 0 ,3 —  1 5 ,2 8 3 ,6 7 9 ,0 9 4  5 ІР-0 і +  5 ,4 4- 4 ,4 8 4 ,4 8 3 ,4 9 8 ,8 1 0 1 ,4 4 -  4 ,4 —  1 8 ,0 1 0 5 ,8 8 3 ,4 7 8 ,8

Т о в а р ы ....................................................................... 2 ,7 — — 0 ,7 2 ,7 2 ,0 7 4 ,1  >0 — — 2 ,0 2 ,0 1 0 0 4 ,4 — -  2 ,3 4 4 2 ,1 4 6 ,5

П а и  и  и м у щ е с т в о .......................................................... 3 6 ,8 — +  3 ,3 3 6 ,8 4 0 ,1 — Ір1 — + 6 ,2 4 0 ,1 4 6 ,3 — 3 2 ,5 — +  1 3 ,8 3 2 ,5 4 6 .3

3 . У ч е т н о - с с у д н ы е  о п е р а ц и и .................... 2 .2 0 3 ,7 +  3 8 ,0 +  0 ,2 2 .2 4 1 ,7 2 .2 0 3 ,9 98,зМ  
9 9 ,1  р  

9 8 .8  '7

4- 2 1 2 ,8 + 2 4 4 ,9 2 .4 1 6 ,7 2 .4 4 8 ,8 1 0 1 ,3 1 .8 7 2  9 +  6 8 4 ,7 +  5 7 5 ,9 2 .5 5 7 ,6 2 .4 4 8 ,8 9 5 ,7

В е к с е л ь н ы е .............................................................. 1 .4 2 2 ,3 — 1 2 ,9 — 2 5 ,0 1 .4 0 9 ,4 1 .3 9 7 ,3 4 -  1 2 6 ,6 + 1 4 3 ,4 1 .5 2 3 ,9 1 .5 4 0  7 1 0 1 ,1 1 . 1 9 8 , 3 1 +■ 3 3 2 ,0 +  3 4 2 ,4 1 .5 3 0 ,3  | 1 .5 4 0 ,7 1 0 0 ,7

П о д т о в а р н ы е ...................................................................... 3 3 7 ,0 —  0 ,2 -  4 ,3 3 3 6 ,8 3 3 2 ,7 -  4 ,1 -  1 5 ,0 3 2 8 ,6 3 1 7 ,7 9 6 ,7 3 5 .1 ,6 +  2 5 ,5 — 3 5 ,9 3 7 9 ,1 3 1 7 ,7 8 3 ,8

Ц е л е в ы е ............................................... 2 8 9 ,0 +  ю,і — 1 2 ,0 2 9 9 ,1 2 7 7 ,0 9 2 ,6  р  

1 0 0 ,3

+- 4 0 ,3 + 6 5 ,4 3 1 7 ,3 3 4 2 ,4 1 0 7 ,9 2 7 2 , 0 1+  1 5 1 ,8 +  7 0 ,4 4 2 3 ,8 3 4 2 ,4 8 0 ,8

П р о ч и е ....................................................................................... 1 5 5 ,4 +  4 1 ,0 +  4 1 ,5 1 9 6 ,4 1 9 6 ,9 4- 5 0 ,0 + - 5 1 ,1 2 4 6 9 2 4 8 ,0 1 0 0 ,4 4 9 ,0 4 -  1 7 5 ,4 4 -  1 9 9 ,0 2 2 4 ,4 2 4 8 ,0 1 1 0 ,5

4 .  С с у д ы  и з  с р е д с т в  с п .  н а з н а ч ................................ 3 0 6 ,4 — +  4 4 ,4 3 0 6 ,4 3 5  ',8 _

1 0 4  4 Г,'9

__ М

-  ’г

— -  7 5 ,2 3 5 0 ,8 '2 7 5 ,6 — 2 6 4 ,8 — +  1 0 ,8 2 6 4 ,8 2 7 5 ,6 —  1

5. Х л е б н ы е  о п е р а ц и и  ..................................................... 2 7 3  1 — 1 2 0 ,0 - 1 1 , 2 3 1 5 3 ,1 1 5 9 ,9 Ь  8 7 ,0 4- 4 8 .5 2 4 6 ,9 2 0 8 ,4 8 9 ,4 2 6 8 ,5 .  -4 -  5 6 ,0 -  6 0 ,1 3 2 4 ,5 2 0 8 ,4 6 4 ,2

6 .  Прочие о п е р а ц и и ............................................... 2 3 6 ,1 +  0 ,1 —  1 4 ,8 2 3 6 ,2 2 2 1 ,3 8 0 ,6 4- 6 ,4 2 2 1 ,9 2 2 7 ,7 — 1 3 2 ,6  -+- 2 ,0 +  9 5 ,1 1 3 4 ,6 2 2 7 ,7 —  )
7 .  М е ж д у к о н т о р н .  р а с ч е т ы  ( с а л ь д о )  . . . . 6 , 0 — — 3, 1 6 , 0 2 , 9 --- 2 , 9  | 2 , 9 —

“  1 — — __ — —

3 .5 0 4 ,9
1І

+  3 6 ,0 — 1 0 6 ,8 3 .5 4 0 ,9 3 .3 9 8 ,1 - -  3 4 3 ,3  - ■ 2 7 7 ,2 3 .7 4 1 ,4 3 .6 7 5 ,3 3 .1 3 5 ,9  - Н 9 2 4 ,5 +  5 3 9 ,5 1 4 .0 6 0 ,4 3 .6 7 5 ,4 —


