
260 И. ЦИММЕРЛИНГ

н Т щ х о Г  ВД<>|>>жений « и*™» Щ * * щ т  малая одам  стоямосгя с а м -

сильных заводах, так и в порядке р е а к ц и и  б ^ п о ™ ЩеСТВуЮЩЮС мед€пяа~ 
и расширений, а также и нового строительства. ' ПЛана Реконструкций

пости, порядка 6.500 г^ ^о^зательны ^таГ 'к^к °  “ Г°Д°тй произвояитель- 
тельн^м масштабам развития выплавки меди ш  ур^г™ е^ ™ УЮТ дейс™ '

14. Исчисленная т. Госсбергом с е б е с т ™ ^ ;?  РУА'
способом 1 тонны рафинированной меди в р а з м е р е  7 Ю Т * еНН0Й химическим 
ше»нои по ряду соображений из-юженны» 70 Р' является п Р^ме нь-
сравненме с себестоимостью уто тьского метя ^ ^ . П|Х>гаВОдамое же автором 
с т в а  неверно, ибо таковая п р и н и м а е т с я  и м  в р 2 П Г 800^  МедНОГО 
дует принять в 525 р. за тонну черновой «  Р-’ тогда кик ее сле-

15. Наконец, качество пи/шнит,, 'Р-Рафинированной меди,
химическим путем, ниже, чем это необходимо^™ *™ 0*7 МеДИ’ ПОЛУчаемой 
которая требует содержания меди не менее 99 94°/ Э̂ Т№рОМЬШ,лепностИ', 
пая цементная медь.дает -не более 99 600/ ’ торда как рафинирован­

нее изложенное показывает что в л ° я ™
записке, необходимо внести такие су щ ест в ен н ы ? 'тт™ 6 Госсбфгом в его 
которых от выводов автора, вероятно останется № е ш ш ’ .11 результате 

В заключение нам хотелось л. г „А , анется веа>ма немного, 
писки ошибочную тенденцию н а й т и - р а э ^ Е ^ г ^ ! 3 хара'ктеРнУЮ Для за- 
путях игнорирования интересов ряда связанных ' ' ^ кис™тной проблемы на 
мышленности (химической, цветной з д о Г 1 Г . ДУ С(̂ ° й отраслей про- 
стве-нно правильное с народнохозяйственной точки ур ти ’̂ тогда как един- 
проблемы возможно только путем наиболее , ° К 3[>ения Разрешение этой 
сов, интересов и перспектив развития |)сеГ этиГ отояК°°" еРИР01ГаИИЯ ресуР- 
ную плановую систему народного хозяйств Союза "* ЭХОДЯЩИХ 8 ед^

Л. Улицкий

■ . /  ( - ' \ I ' . .

О перспективном планировании торговой сети
города 1

(Методологические вопросы)

По вопросам построения перспективного плана оборотов городской роз­
ницы и их структуры попадаются на страницах нашей печати хотя бы от­
дельные статьи, тогда как проблемы перспективного планирования сети в го­
родах и в частности методология построения планов развертывания последней 
едва ли получили какое-либо отражение.

Между тем проблема торговой сети, как известно, является, пожалуй, 
самой сложной и важной в кругу других -вопросов, охватываемых пятилет­
ним планом городской розницы. В нее почти целиком упирается одна -из 
основных торговых задач —  качество обслуживания потребителя.

Построение -перспективного плана торговой сети на местах сопряжено 
с рядом серьезных осложнений. Почти все они связаны с тем-, что опери­
ровать приходится таким количеством предприятий, котсфое закрывает до­
ступ всякого рода- нормативным -исчислениям (базирующимся, как известно, 
на законе больших чисел) и заставляет анализировать и планировать сеть 
во -всем ее развернутом многообразии.

Конкретность обязывает порой к скрупулезному -рассмотрению отдель­
ных небольших участков торговой сети, к определению их перспектив и к 
разработке целого ряда конкретных мероприятий для каждого из этих пе­
риферийных участков.

Оперируя относительно небольшим -количеством торговых единиц по 
сравнению с союзным иди республиканским масштабом, план торговой сети 
того или иного города не может абстрагироваться в такой мере от многооб- 

( разны-х особенностей торговой -единицы, как это делается обычно в центре.
План этот -во всяком случае должен дать ответ на следующий -ряд во­

просов:
1. Какова должна быть конфигурация сети по районам города, как -наме­

чается дальнейшая передвижка сети (на рабочие окраины -и пригороды? Здесь 
задача не ограничивается определением того или иного -процента переброски 
сети на -городскую периферию, —  она требует четкой и мотивированной даг- 
ференциа-ции по отдельным -видам! торговых единиц (продуктовая сеть, сеть, 
реализующая предметы одежда и туалета, хозяйственного инвентаря и т. д.), 
ибо, как известно, каждый -вид торговли -имеет свои особенности с точки зре­
ния «шта-ндорта».

2. В тесной связи с проблемой -районирования сети стоит другой, не ме­
нее важный самостоятельный -вопрос —  о формах товаропродвижения. Каково 
наиболее оптимальное сочетание отдельных товаропроводящих путей для

, того или иного -района города (универмаги, специальные магазины, базары, 
лари и т. д.), —  таков тот -вопрос, который должен быть поставлен и по мере 
возможности освещен.

3. Но и этого -мало. Надо разработать оптимальный тип торговой еди­
ницы данной организации, своего рода стандарт (различный опять-таки для 
каждого городского района), чтобы -извлечь в дальнейшем ряд выгод от стан-

1 В порядке обсуждения перспектив развития распределительной сети. Ред.
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ж и Г Г Г г Г Г Г я  п|>едпри^™.й> чт°бы дать четкую директиву строящим 
пои мечи- прнии ^ 1 °  целесоо<5Разн(>‘ч ™ П€ торгового помещения и чтобы 
нятием лявкя^п РебН0Г°  количестеа Ю говых единиц не оперировать по­
к о л ч е ^ а ^ Г ™ еМ’ Не И'М'еК>Щ,ИМ СК0ЛЬК0^ У Д Ь  определенных

Лишь путем подведения итогов всех перечисленных разработок может 
искомый результат, общее количество и качественная структура 

шртовои сети, потребной для продвижения всего намечающегося торгового 
оборота городскому потребителю. Иными словами, наиболее правильнымТд2ь 
путем явится путь восхождения от частного к общему, от отдельных резуль- 

количественному итогу и определению его качественной 
структуры. Путь этот отличается от метода построения оборотов котопый 

°^ычно к постепенному переходу от более общих к частным по- 
I оениям (покупательский фонд, оборот, ассортимент оборота и т д ) 1 

Различие методов здесь вполне оправдано. Когда исчисляется общая 
сумма розничного оборота на основании роста покупательских Г ™ ! 7 Т
™  Т ^ ЗВеРСТЫ̂ ТСЯ ПО ОТДеЛЬНЫМ товарным ФУппам н Г ^ е ^ ь г ’явл^.ьь.х тенденции потребительского бюджета, то оперировать приходится одно-

г я з  пб° ’ю т т  ™  « • * &  № е Г « -нежной оценке. Не то при построении торговой сети на местах. Здесь нет и 
не может быть полной однородности планируемого об’екта, ибо проектируя 
торговую сеть в каких-нибудь 2-3 тысячи тортовых единиц Т а ь Г Г о Г !  
мимо того, что тортовая единица может быть (различной формы (униве|халъ- 
ная, специальная, различного типа), а следовательно различных размеров пло­
щади, количества продавцов в различных районах (следовательно с различ- 
нои структурой ассортимента), различных секторов (следовательно ?  иной 
динамиком цен, различной продолжительностью рабочего дня) и т д

Поэтому план развертывания торговой сети должен предусматаиватл 
сначала изменения каждой составной части, а затем, скдадыТая и Г в ^ ™  
получить общий результат, который, как будет видно ниже, получается как 
соединение подчас скрещивающихся совершенно п р оти воп ол о^ С  Г Г

В соответствии со сказанным схема построения перспективного п и т  
разворачивания торговой сети города мыслится нами в таком виде- 1) ш й- 
онирование сети; 2 формы товаропродвижения; 3) типы магазинов; 4) по­
требная площадь, 5) капитальные вложения. ’

Пути построения каждой из названных частей схемы могут в отдельных 
частях видоизмениться в зависимости от индивидуальных особенностей того 
или иного городского центра. Еще более могу т видоизмениться опоены паз- 
решения отдельных конкретных задач, стоящих перед тортовой сетью горшл

у ™ е Г ^ г Г в " ^ т е„с х м а ’ кото|юй
Уи р 7 Г ж И а Т а "  :  ДРУГИХ ° РГ“ ЦИЙ перспективный план Киевского 
гЦ К’ ДОЛЖна Рассматриваться лишь как материал, приводимый в попялке 
взаимного ознакомления с опытом построения торговых планов на местах Д

1. Районирование сети. Если в капиталистическом хозяйстве ш^оииоо- 
вание сети города производится стихийно по законам конкуренции между
и-^иАРИЯТИЯМИ’ ТО 0 наших >х:давиях оно должно производиться на основе изучения размещения покупательских фондов населения. па основе

выбор места, грозящий предприятию в капиталистическом 
■ тбелью . в наших условиях монопольной концентрации сети в ру-
ках обобществленного сектора, при дефиците ловаров и Т г и  не связан с

плана г о ш К й еромицы“ ".Плановое х о з Х Т о < К192°9П̂ № 09МеТОДОЛОГИИ постРоения 
М. 1929 гМСтр!°зТзб3 ПРаК™КИ Р°ЗНИЧН0Й Т0РГ0ВЛИ в Америке“. Изд. „Техника упр.“.
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серьезным и непосредственным ущербом для нашего торгового хозяйства. 
Все бремя и этом случае будет переложено на потребителя, которому при- 
дется^зря^астрачиш ть^о^ время^^^^^^ р а з д а ,е сети ш  хозяйстве

обобществленной торговли в тот относительно недалекий период, когда дефи­
цит товаров и сети смягчится, а вслед затем и 'вовсе исчезнет. В этом случае 
непосильные Очертания торговой периферии скажутся неравномерной за- 

тов^« е д а н и ц -  недогрузкою одних и перегрузкою других. Ре- 
ниостаточ™  эф ф ек т н о е  « з о в а н и е  торговой 

ндащади а отсюда и повышение издержек товаропродвижения.
Поэтому как и при проектировании структуры оборотов розницы, код- 

план должен исходить из необходимости пригнать ее к .структуре пот ре > 
тельска'о бюджета трудящихся, и в части разворачивания сети последняя 
должна, быть по возможности пригнана к размещению покупательских фон-

АОВ ^ Т н Т в^ п одай тн ого"1 гСтроения сети в Киеве были положены пере­
писные участки Окрстатбюро. Поскольку однако участки эти, приспособлен­
ные к иным задачам (переписи), для п е р с п е к т о ^ н ^ п р о в а н ™  сшшк 
многочисленны (18) и к тому же не представляют из себя чего то эконом и 
Г С  мотивиро анного, была произведена попытка сгруппировать их в более 
Г '  ш е районы как для удобства дальнейших построении, так и для при- 
Х и я  1  хотя бы некоторой экономически определенной физиономии. Районы 
эти таковы: 1) центр, с выделением торгового центра, 2) базарный район,

3) °НелТзя С СечнГпринцип названного выше распределения признать до­
статочно выдержанным. В основу его положена степень отдаления от цен­
трального концентра города, и лишь два района (торговый центр и ф арны й  
район) выделены особо по другим, традиционным и существующим еще вре-

МеН,НБ у Т ч Г Г к  сказано, в основном сгруппированы по степени отдаления от 
центдальных точек города, названные районы с точки зрения размещения 
в ниГторговой сети еще и по сию пору обладают рядом, специфических осо-

бетТентр города до сих пор еще является районом с наибольшей плотностью 
населения^ размещенного в густо населенных многоэтажных домах, с более 
высоким против среднегородского уровня доходом, с наиболыпим сосре­
доточием административно-хозяйственных учреждении,/ наиболее оживлен- 
нььм уличным движением и с наибольшей, наконец, концентрацией покупателъ-

ских фондов1̂  е1це и по сю 1ПорУ) ,как общее правило, центр города
является районом крупной стационарной торговли с повышенной структурой 
о Г ^ о Г в Р коГентрт1рукнцей в себе основную массу оборотов, по товарам

узко^ериодич^кого е ^  ьного |района торговый центр охватывает лишь 
одну ЗКСЬ сооредоточены « . .т в о е  ядро . « и  тор-
говли района и значительная по размерам ее часть.

Базарный район состоит из двух крупнейших базаров города, один из 
которых Примыкает к железнодорожной, другой —  к водной магистрали 
Днепру) Эти 2 базара (из 14 базаров города) находятся на границе цен­

т р а л я х  и окраинных районов и размещены на больших площадях, куда 
в л Г ёт ся  ряд крупнейших улиц. Это расположение базаров обеспечивало им, 
Г Я о Г с т о р о н ы  концентрированные массы местных покупателей, а с дру-

„ „ „  нипп. „-.помнить ЧТО приведенным соображениям отнюдь не придается
обобщающий ̂ характер, а только описательный для одного городского центра-Киева.
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г°и стороин —  значительное количество приезжего населения (по железной 
В ЧастносТ и «Рестьян, притекавших для реализации своих т о ­

варных излишков и приобретения потребной им промышленной продукции.
азванные базары являлись большими распределительными очагами, их 

значение выходило далеко за «пределы прилегающей к -ним городской тер­
ритории. Они были тем местом, куда отступил и где окопался частный тор- 
сектора00/16 первого удара’ полученного им со стороны обобществленного

Окраины охватывают и до сего времени районы с более редким населе-
ирггйч не^ ШИМИ> ’Реже Размещенными строениями, со значительным коли­
чеством рабочих, живущих обычно вблизи своих предприятий Здесь 

прошлом обычно насаждалась редкая и местная торговая сеть в подавляю­
щем количестве мелкопродуктовая. ’ подавляю

Пригороды расположены на стыке города и окаймляющих его сетъских 
местностей. Здесь заметное значение имеет полусельское население с ^ о й  
стороны, и сезонное население (дачники) —  с другой. Все особенности окраин 
(редкость населения, строений и т. д.) здесь еще больше подчеркнуты и вида
изменены своеобразными сезонными колебаниями'оборотов. ' Д

Анкеты трудящихся, собранные при выдаче заборных книжек и специ­
ально произведенная для пятилетнего плана ЦРК разработка сплошного топ- 
гового учета по районам города дали возможность получить интересный ма-

ПОКуПаТеЛЬСКИХ трудящегося населения и торго-
вых оборотов по районам, в связи с чем все названные особенности отдель­
ных городских концентров смогли получить достаточно ЯПКУЮ пиАпонг-ш 
иллюстрацию, изображенную ниже. ЯрКую Щйрров1ую

Р а с п р е д е л е н и е  н а с е л е н и я ,  по 
с е т и  и о б о р о т о в к у п а т е л ь с к и х  фондов ,  

по р а й о н а м  г о р о д а т о р г о в о й

Центр.....................................
в т. ч. торговый . . .

Базарный район ...................
Окраины .............................
Пригороды .........................

И т о г о  . . . .

(в % к итогу) ' — .

Все
населе­

ние

Трудя­

щиеся

Покупа­
тельские 
фонды 
трудо­

вого насе­
ления

Торго­
вая
сеть

Рознич­
ные

обороты

40,2
7,1

16,1
37,0
6,7

48.6 
10,4
15.6 
30,0
5,8

51,4
П ,7
14,9
28,2
5,5

37,7
15,9
35.4
21.4 
5,5

48.0
29.1
32.2 
15,8
4,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

тых ОТраЖаЮШ,,е общ,1е чеР™ каждого из упомяну-
" Г ’ &'МеС.Те С тем у д а л ен н ы м и  точками для дальнейших

На основании денных о  росте промышленного и жилищного строитеть- 
ства в период планируемого пятилетия должны быть намечены перспективы 
сдвигов населения и покупательских фондов по вы ш еук азан н ы Г рХ н Г  
Из выявленного соотношения между покупательскими фондами отдельных 
районов и розничными оборотами ло отдельным группам товаров и можно 
[ х т Т к о н п у 6^  будущуюструктуРу порайонного размещения оборотов го­
да ™  т о /о  Г кГ вскогоТ р КТОТ ^  " °С Т №  ПЛЭШ ™ * Г Р и р * ™

Согласно произведенным приблизительным подсчетам передвижка поку­
пательских фондов Киева может быть представлена к концу п я т м я  сле­
дующими данными: у
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В п р о ц е н т а х  к и т о г у  п о к у п а т е л ь с к и х  ф о н д о в  г о р о д а '
1927/28 г. 1932/33 г.

5 1 ,4 ' 41,0
11,7 П ,5
14,9 15,0
28,2 38,0
5,5 _ 6,0

100,0 Ю0 ,0

Как бы приблизительны ни были приведенные подсчеты, они все же от- 
пажают те перемещения покупательских фондов, которые связаны с планом 
п а ш Х я  г о Х  и на которые вследствие этого следует ориентироваться 
для определения будущей конфигурации розничной сети. Однако, ориенти­
ровка эта, само'собой -разумеется, должна быть различной для отдельных спе-

ЦИаЛ Как Известно, каждый род товаров имеет разнообразные зоны притяже­
ния потребителя на расстояние. Если проанализировать размещение сети 
отдельнь!х спершльностей в прошлом, то можно притти к следующим вы-

годам. эи,нов и самая значительная (продуктовая сеть), большая,
чем какая-либо иная Группа, -располагается в примеряет соответствии с раз­
мещением покупательских фондов по районам города. Другая часть сети и 
оборотов концентрируется преимущественно в центральном и базарном рай­
онах города (мануфактурная, галантерейная, обувная, железо-скобяная и т. д.). 
Небольшая относительно часть розницы «размещается исключительно в цен гре 
и крупно-базарном «районе (мебельная, музыкальная, меховая и юве.трная 
торговля). Наконец, некоторые виды торговли тяготеют от центров к окрой 
нам в связи с их громоздкостью и прочими характерными особенностями 
1-шова, уголь, нефтепродукты, лесоматериалы и т. д.).

Само собой разумеется, что наша торговая система, стремительно пере­
ходящая на рельсы планового распределения потребительских благ, должна 
резко видоизменить стихийно сложившуюся и завещанную в значительной 
мере капиталистическим прошлым географию торгаши сети, но все же 
надо полагать, что в будущем торговля или распределение например, мебели 
сможет притягивать потребителя со значительно более обширного радиуса, 
чем продуктовая сеть. Отсюда должно быть очевидным, что в будущем оди­
накового отношения между географией покупательских фондов и размеще­
нием оборотов «различных товарных групп быть не м«ожет.

Ниже приведены те соображения, которые положены в основу порайон­
ного размещения торговой сети Киева по отдельным родам торговли.

Пполчктовая сеть. В отношении продуктовой сети надо стремиться к на­
ибольшему соответствию между покупательскими фондами и оборотами. 
Продуктовая сеть бесспорно должна следовать за местом жительства (и в не- 
к^-гошй мере за месТом работы потребителя). Она должна находиться г 
большем соответствии с населением и его покупательскими фондами, чем ка­
кая-либо иная разновидность сети.

Факторами, препятствующими полному совпадению географии покупа­
тельских фондов и сети, будут очевидно: 1) спрос коллективного потребителя 
(учреждения, школы, больницы, ясли), более тяготеющий к центральным рай­
онам- 2) опрос приезжего населения (крупные гостиницы почти все в центре),

1 Следует заметить что здесь, как и в дальнейшем, приходится оперировать только

Й Г Л  ЯК М -
остающаяся часть не может резко изменить пропорции распределения фондов по городу, 
особенно к концу пятилетия.

Ц е н т р .......................
в т. ч. торговый 

Базарный район . .
Окраины ...................
П ригороды...............
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3) просачивание части спроса на продукты питания из окраин в центр (пред- 
"еты более утонченного ассортимента). Исходя из этих соображений, удель­
ный вес оборотов центра по продуктам питания на 8— 10% выше чем удель­
ный вес находящихся в нем покупательских фондов.

Базарный район, который служил в Киеве переходным этапом при пере­
мещении сети обобществленного сектора на окраины, должен будет в даль­
нейшем заметно сократить свою распределительную роль. Однако, хотя здесь 

пя™летия замечается полное совпадение покупательских фондов и 
оборотов это не означает еще окончательной утраты распределительных 
функции базарного района, ибо часть фондов этого района реализуется в

: С ? УГ0И С1Ч>роны’ °краины будут прибегать еще в известноймере к 
базарам и этим сохранят отчасти их распределительную роль.

Пригороды должны иметь обороты, превышающие их покупательские
УтТтей’ ^ я ^  7>ГЖИВаЮТ В ДаЧНОе̂  время прож”ваюи‘ее  там население всех частей города (и даже внегородское).

Окраины, следовательно, поглотят оставшуюся часть оборотов
В результате размещение продуктовых оборотов ЦРК по районам может 

быть изображено следующими цифрами:

1927 28 г. 

фонды Обороты

Центр
в т. ч. торговы й  

Базарный район . .
Окраины ......................
Пригороды . . . . . .

Ито го  .

5 1 ,4
1 1 ,7
1 4 ,9
2 8 ,2

5 ,5

100,0

В %
4 9 ,5
17 ,9
18,1
25 ,1

7 ,3

100,0

Покуп.
фонды

1932/33 г.

Обороты
к и т о г

4 1 .0  
11,5
1 5 .0
38.0 
6,0

100,0

4 4 .0
1 5 .0
15.0
3 3 ,5

7 ,5
100,0

При построении сети ЦРК по районам в соответствии с
выше сдвигами будет осуществлена д о ^
позволяющая почти целиком искоренить те ее очертания которые быпи За­
вещаны капиталистическим прошлым. орые оыли за

Если при районировании продуктовой сети не возникает никаких сомне­
нии при размещении ее в более или менее строгом соответствии с%?огпу 
фиеи покупательских фондов города, то в части сети, реализующей прелаты 
одежды и туалета, появляется целый ряд осложняющих соображений «Роз-
и  Г к Г п Г Т СВОИ 3а™ ерНОСТИ Р а щ е н и я » , правильно отмечает Ц. М. Крон свои «штандорт». «Товары ежедневного, частого спроса товапы

обо,х>та близости к потребителю, к его месту жительства
Это «соседская» по американскому выражению, лавка. Наоборот тончпп 
«выбора» ищут концентрации, они группируются в центральном магазине —

"аШеГ°  • " « " 1 *  ч У Ж "I сварным голод видоизменил несколько размещение сети Потребитель 
в этих условиях берет товар там, где он есть Поэтому, по^зуясь тш арГ м  
голодом, можно насадить торговую сеть в любом месте „ застшшть З Г  
бителя итти или ездить туда за дефицитными товарами. Но потож^ниТэто 
долго длиться не будет. При смягчении или ликвидации тоГрного тоГда по 
требитель снова станет брать товары гам, где это е . м у у д Х т а м  
где ему может быть пред’явлен больший и лучший ассортимент' т е снова’ 
в т о ™  М€Ре ° ЖИВУТ предюсылки -Vя концентрации промтоварной сети 1

1 Ц . М . К р о н .  „ К  итогам  р ац и он али за ц ш  
н о в о е  х о зя й с т в о " , 1929 г . .№  5. С тр . 134. товаропроводящего аппарата". „Пла-
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Этому отчасти способствуют совершенно здоровые тенденции нашей тор­
говой политики, которые сводятся к изготовлению готовых изделии, к пере­
нятою от потребителя-кустаря и домашней хозяйки ряда функции по само- 
оботужишнию и концентрации их в соответствующих отраслях промышлен- 

плаУк. белье, обуй, и т. ».). О и о  собой разумеется, что для
приобретете,*готового „ л ети  требуется больший выбор,, ч « «
тоня па ибо помимо качества ткани, потребитель должен еще выбрать сеое
ГУХ г . ^ е КГ ( л « * а к ,  б р .» «  а г. л.), тогда как из охре*'
часто может сделать себе любой из этих об’ектов, нужного размера, подходя

щего^фатона 11э^и1̂ )обстоятельстааМ) суживающие возможность разворачи­
вания промфабрикатной сети на окраинах, следует еще отнести и недоста-

ток —  « = >  ,ВМ(есте взятые) не могут однако заставить обоб­
ществленный сектор отказаться от перемещения части промфабрикатной 
сети на окраины. Дело в том, что размещение торговой сети в центре города 
является не только результатом отмеченных выше моментов, но и далеко 
не изжитой еще традиции прошлого, когда в центре насаждались крупно- 
капиталистические тортовые фирмы, имевшие возможность .пред явить потре­
бителю много лучший ассортимент. Ныне же, когда торговая деятельное .> 
сосредоточена в руках обобществленного сектора, когда ширящаяся стан­
д а р т » .  промфабрикатов, поддержанная, с другой стороны, нивеллиров- 
кой доходов, а отсюда и потребностей, Упорядочит номенклатуру основного 
массива промфабрикатной группы, со /всей силой выступят факторы, дей­
ствующие в пользу продвижения этой сети на районы, близость к потребите- 
л я Г зГ к о м " ™  с аГа^аябм, М * |Ж  к «ему »  т. *  Все эт» позпояит «оспе- 
рации начать энергичное продвижение промтоварной сети на окраины.

Помещаемая ниже таблица освещает намеченные в Киеве сдвиги дире ч 
тивного порядка в размещении сети одежды и туалета в период планируемого

пя™-'геТИ:Я- 1927/28 г.

Ц ентр
Б азарны й район  . .
О к р а и н ы .......................
П р и г о р о д ы ..................

И т о г о

Покуп.
фонды

5 1 ,4
1 4 ,9
2 8 ,2

5 ,5

100,0

Обороты

В % »
51,8
4 1 ,0

II2
100,0

1932/33 г.

и т о г у
4 1 .0  5 0 ,0
1 5 .0  2 5 ,0

1;? I и -° 
100,0 100,0

Таким образом, основная задача, поставленная перед потребительской 
гоопеоапией о части размещения основного ядра промфабрикатной сети, 
сводится к передвижению значительной часто базарной торговли на окраины.

Таким же путем на основании приведенных выше соображений построен 
план 'распределения торговых оборотов по хозяйственному инвентарю, то­
пливу, осветительным материалам и прочим товарам.

В итоге всех этих разработок получается порайонное размещение роз­
ничных оборотов города по главнейшим товарным группам. Это сильно облег­
чает ориентировку в плане построения сети, но не решает еще поставленной 
задачи Надо еще наметать самое размещение сети. Это возможно сделать, 
лишь разрешив предварительно вопрос, о  формах товаропродвижения, т. е. 
вопрос о том, в каких районах, какие торговые единицы и их сочетания
целесообразно насаждать. „

Формы товаропродвижения для дальнейших построении могут быть при­
няты со следующим примерным распределением.
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А. С т а ц и о н а р н а я  с е т ь .  
Универсальная.
Специальная.

Б. В с п о м о г а т е л ь н ы е  ф о р м ы .
Развозная торговля.
Доставка на дом.
Дари и палатки.

В первую очередь план должен наметить, сколько и какие массы товл-
здесь 1 о т н о ТЬб ь Т ПГ €НЫ П°  вспочогательнь™ торговым каналам, причем 
Гюльше ч^бы м Г н о Т  стремление загрузить последние возможно
б е Г ч р ^ м ^ ы х  Пожени' пропустить иесь возрастающий товарный массив оез чрезмерных вложении в строительств стационарной сети имея в «и IV

го потребкооперация в период планируемого пятилетия имеет перед собой 
^грандиозны е задачи по созданию и развертыванию сети общественного 

питания, складов, транспорта и промышленных предприятий.
По выявлении пропускной возможности всех вспомогательных кантов  

не трудно, зная общие размеры оборотов к концу пятилетия (которые* поел 
полагаются уже исчисленными), выявили потребность в с"циш !рной Т т .
т:р-г ГОТ второй этап построения плана, так же как и первый иллюстри- 
П ПпГж П°  Л1атериалам перспективного плана Киевского ЦРК 
потпПР Д€ ВССГО 1,13 Общего Ра з '1еРа намеченных к концу пятилетия обо-

« „ г ы Г ^ Г Г " -  ЧГО ЭТ“ ^ ю р т ^ д ш ж е ^ т а *

ми тельного ее распространения1. ^ ют дальнейшего и стре
Значительно большие перспективы открываются пепел ж

ловаропродвижения__пеоел т ч # т м ,,а  ... * „ Тся перед другой формой
д о ,. В о™ ош е„Г  э т ^ Х ™ е Т С 1 Т ^ ЛеИ и ““ с™ *0»  ™ »Р °в  „
что препятствия, которые тозникшот д тя ее 1,сходить аз того,

2 Г . Й Г  ~

■ лаДитПь ^ ^ 7 Г т р 1 КТе Г Г д„“  3 ? Г  7 ^ 1 $  , ?

развозок стандартного типа с заранее ^  общепР°дУкт°вых
паковым примерно оборотом Ределенным ассортиментом и оди-

У-ВСТ“  « к и н у т ь  лотре- 
чего потревтотся *  КО™у п™ ™ »  оборота ЦРК, для
гю яечпемТ с™ , ко-,ичес,в» Развозных « н и » ,  со ет в м о н н к  13% всей

V
■ з П ^ и е н  “^ , ’ т о Т р о Ж  ~ ^ аС,И 06° РО,ов ”  розницы  в оп,т., что  пройдут помимо сети  и о которы х упом иналось выш е.
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Следующей формой, требующей серьезного анализа, являются базарные 
дар„ » (стационарная базарная
стационарной сетью). Перспектива этой формы товаропродвижения 
связана с перспективами базарной торговли вообще.

• Как известно городские базары в большинстве случаев являются ме­
стом встречи неорганизованного производителя с неорганизованным потреби­
телем в основном на рынке скоропортящихся товаров.

в капиталистических условиях распыленные производители-крестьяне,

б ж  сельского рынка товарами побуждало крестьянина выезжать в город 
с целью приобрести себе тот или иной продукт, не предлагавшийся ему в 
потребном количестве или качестве в селе.

Па и для потребителя базарная торговля при капиталистическом строе
„рндставля”  й  ™' Пблегчть потоебитетю возможное™ приобрести все нужные ему
"  Стационарная сетв в этан условиях не могла с|и.нцть-

" й'1лр"ч где бьс™ сосредоточены все предметы ежедневного обихода 
и  где « о * ™  было в одн о , мГте подучить иеносредстаенно от производите.™ 
нужный продукт в самом свежем виде. —

* В наших, советских условиях целый ряд предпосылок существования 
базарной торговли -в прежней ее примитивной форме резко сократился.^ Ш  ̂

паспоостраняющаяся коллективизация крестьянства, приближают
-грудящихся города в потребительской коопе- 

ации - ^ е  более и б!>лее сужают базу для непосредственной их встречи. 
Те дополнительные стимулы, которые манили крестьянина « город —  
гуд/ч/дгтк приобрести товар в большом выборе и лучшем 'качестве ли 

кодируются с плановым размещением товарной '.массы, соответствующим 
покупательской способности того дай иного района.

УЕсли добавить, что базарная торговля имеет еще и ряд специфичшхих 
непостатков —  антисанитарное в большинстве случаев состояние (в Киеве 
нтпимст из 14 базаров города всего лишь 2 крытых), отсутствие специаль- 
0Г Г р! шлищ (Готсюда и повышение нормы порчи товаров и удорожание, 
гпмого хранения) неблагоприятные условия для продажи по строгому весу, 
м е П  Г д  то надо склониться к тому общему выводу, что базарная тор- 
томя в р т а  е е  формах будет ..меть тенденцию к сокращению, а затем и

к " ° ™ ^ ™ 7 7 м а ч » г ,  что кооперация должна пренебрегать теми фор- 
мами товаропроводящей сети, именуемыми крытыми рынками, по существу 
представляющими комбинаты лавок или ларей с оборудованием, которое 

Г 4 о и  возможно при концентрации ряда торговых единиц воедино (ледники 
доюемы для рыбы, кагаты и т. д.). Наоборот, пятилетний план Киевского 
ПРК исходит из того, что 'все существующие в городе крытые рынки в усло­
виях нынешнего дефицита торговой сети должны быть сохранены за государ­
ственной и кооперативной торговлей, а в дальнейшем монополизировать ею.

Та же тортовая сеть, которая размещена на неблагоустроенных базарах, 
окаймленных стационарной сетью, может быть при некотором переоборудо­
вании передвинута в кустовые соединения, организованные из названных по­
мещений и лишь в отношении некоторых базарных точек, обладающих и 
могущих’еще сохранить свою распределительную роль в городе «• лиш енах  
достаточного фонда п о м е щ е н и й ,  может быть поставлен вопрос о постройке 
крытых рынков легкого типа.
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* С ЭТИМ ШаНО*  Киевского ЦрК намечаются сохранение
базарной торговли на четырех главнейших базарах (из 14), постройка двух 
крытых рынков легкого типа и проведение по каналам этой формы товаро- 
продвижения около 11 /0 всех оборотов, что потребует 27-28% всех наме­
чающихся к концу пятилетия торговых единиц (ларей).

Перспективы насаждения небазарных ларей должны едва' ли не самым 
резким образом диференцироваться в зависимости от условий того или иного 
городского центра, плавным образом в зависимости от степени дефицита топ- 
повои сети. 1и|

Как известно, ларьковая торговля имеет ряд отрицательных свойств. 
Мелкий размер предприятия, в котором обычно может работать лишь один 
человек, затрудняет контроль над работой. Невозможность точно 'регламен­
тировать рабочим день в ларьках, затруднения в установлении оплата ™  
« ^ Г ГУЛЯРНОМ снабжении товарами —  все эти моменты, на ряду с наличием 

относительно разветвленной ларьковой сети инвалидной кооперации 
и некоторых еще неиспользованных резервов стационарной сети заставляют 
воздержаться от широкого развития этих форм торговли к концу пятилетии. 
■*™- П° СЛеДНее должно> очевидно, стать делом кооперации инвалидов и по 
этой линии должна пройти разграничительная черта этих двух кооперативных 
систем в розничной торговле. Если ларьковая сеть и будет насаждаться в 

не иначе, как временное и преходящее явление, которое в большин­
стве своем будет ликвидировано к концу_пятилетия.

Определив таким образом роль названных выше вспомогательных Фопм 
товар одви ж ен и я , можно далее установить ту часть котопая
должна будетпроити по каналам стационарной сети. Часть эта будет равна 
разности от общей суммы намечаемых к концу пятилетия оборотов и той их 
части, какая пройдет указанными вспомогательными путями.

Для Киева доля стационарной торговли исчислена примерно в 80% Та­
ким образом, вспомогательные каналы должны поглотить около 20%7 наме­
чаемых розничных оборотов, для чего потребуется почти 50% всех проекти­
руемых к концу пятилетия торговых единиц /о пРое1'™

для й ~ г о р̂ мк г : далеко не одта,ковы 
особенностей Киева процент участия вспомогательных0 х̂>рм торгов™ ТртГ  

ределении товарной массы между потребителями -  ого^итально н и з Х  
Одашко соотношение между долей поглощаемых вспомогательными каналами 
оборотов и удельным весом потребной для этой цели сети иллюстриоуот всю 
™ ртш Г ""ЧИ!Ва'ОЩ,,Х ‘тчентм  “ ,а с™ насаждения этих « ж и х Г  форт,

лен. ‘КЧК-

Д0Л1КН0 б“ть

ной сПет а ™ ,^ ,™ т ь Л̂  чм??"™ г™ С“  ^остающихся ойоротш стационар- 
стям ппн^гГ 4  ’ кот°Рая п° специфическим своим особенно-

вые, часовые, ювелирные, мебельные. дорожных
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газины, магазины электротехнических принадлежностей, железо, скобяные

Торговая сеть, реализующая названные выше товары, относительно не­
многочисленна Поэтому районирование ее может быть намечено в перепекли - 
ве конкретно, с обозначением районов, а иногда
мещены торговые единицы данного рода. Эти, в большинс гве ^
магазины по расчетам, произведенным для Киева, должны б у д ^ п ^ п у с ^   ̂
18% всего розничного оборота, требуя лишь 3 4 /0 
концу пятилетия торговых единиц.

Точно таким же индивидуальным путем могут быть 
сальные магазины, принятые как формы продвижения промфабрикатов на 
окраины и на граничащие с последними участки центра (которые рассма­
тривались в данной связи как своего рода воспитательные этапы на пути про 
движения промфабрикатов на окраины).

Исходя из того, что в каждом районе, где имеются для этого достаточные 
покупательные фонды, должен быть открыт универмаг, но Киеву ^
концу пятилетия пропустить этой формой товароп родви жени я 13 1Ч/о все. 
оборотов что потребует только около 1% всей намечающейся сети.

Две последние формы товаропродвижения (магазины узкого спроса и рай 
онные у н и ™ ^  как видно из соотношения между долей поглощаемых ими 
оборотов и удельным их весом, по количеству торговых единиц являются 
сильно укрупненными. Это позволяет уравновесить этот укрупненный участок 
сети с измельченными типами вспомогательных ее форм (ибо по всем- разо- 
бшшым йюрмам сети должно пройти до 50% намечаемых оборотов, что 
потребует около 50% всей проектируемой сети) и в связи с этом СТР°‘" Ь 
остальной и основной массив стационарной сети в нормальных, не угрожаю­
щих рентабельности кооперативного хозяйства размерах.

Остающаяся часть оборотов, составляющая до 50% всех розничных обо­
ротов ЦРК должна быть размещена по районам в специализированной торго- 
юй сети Это и есть та массовая форма торговой сети, к которой, хотя и 
с рядом оговорок и усложняющих моментов, может быть применен норма 1 ив-

"ыи ^  ха№Гм образом, известна та часть розничных оборотов, ко­
торая должна пройти по основному ядру стационарной сети, поскольку также 
^вестен Т ассо^ гим ен т и районирование оборотов по грушам (см. выше), 
т е иными словами, известно, насколько должно быть реализовано в каждом 
пайонеТодуктов питания, одежды и т. д., для определения количества гю- 
•гпебной сего отдельных специальностей по каждому .району надо установить 
средний стандартный тип торговой единицы каждой специальности по ка-

ЖД07 т а н Х ш ы й  тип торговой единицы (для. каждого города' свой особый) 
должен*быть .гиюдуман с особой тшдтельностью. К выработке его можно при­
купить путем определения средней нагрузки на продавца и среднего количе- 

плбпаюнов на одну лавку. Установив таким образом стандарги лавок и, 
в частности, средний оборот одной торговой единицы, можно определит!, ко­
личество остальной торговой сети по районам.

Развеостание покупательных фондов по основным городским концентрам, 
выявление форм товаропродвижения и перспектив каждой из них, определе- 
ьи^стандарта лавки — таковы основные этапы построения плана. Остается

,  ____ пягиртов и, тем не погубить их ценности, следует
^онТк°у по3 пЯ1ЙоенаУм и по группам брать по возможности с небольшим расчлене- 

“  т а р о ;» ./  «««центр. и 6 сведенных товарных групп).
См. „Плановое хозяйство" № 9 за 1929 г., стр. 238.



272 Л. УЛИЦКИЙ

последнее звено определение размеров потребной торговой площади и 
суммы капитальных вложений.
„ „ И *  ОСНОвани1! ВЬ1Работанных стандартов сети, в которые входят средние 
размеры площади, исчислить потребную площадь не представляет особых за­
труднении. Гораздо сложнее определить сумму потребных капиталовложений 
для строительства новой и реконструкции старой сети. Основная трудность 
заключается в том, что выявление потребных вложений должно производиться 
без четкого представления о  том, что, где и когда должно перестраиваться 
Здесь единственным возможным путем может быть экспертное определение 
средней стоимости дг вновь отстраиваемого или перестраиваемого

Само собой разумеется, что эта средняя, пусть даже определенная на 
основе опыта прошлого, будет крайне условна и приближенна и сможет дать 
» ш ь  подставлен* о тех пределах, к котори», очей,дно, будет 
жаться потребная сумма вложений. У
Мп ^ 0СТР° еННЫЙ П° пРиведенной « е м е  план развертывания торговой сети 
может дать, как нам кажется, довольно ясное изображение путей и методов 
которых намерен придерживаться тот или иной ЦРК, при проведении к по­
требителю резко возрастающей за пятилетие товарной массы.

О Т Д Е Л  V
Э к о н о м и к а  и с т а т и с т и к а

Е. Люстих

Влияние образования и стажа на эффектив­
ность труда рабочих

Индустриализация нашей страны означает перераспределение производи­
тельных сил в широком масштабе. Прежде всего это приходится сказать о 
важнейшей производительной силе, о  .рабочей силе. Мы вступили в такой 
период хозяйственного развития, когда ряды промышленного пролетариа­
та должны интенсивно пополняться извне людьми, которые до сих пор 
промышленным трудом не занимались, а потому не обладают ни общей подго­
товкой, ни специальными практическими знаниями и навыками, необходи­
мыми для успешной работы на новом поприще. С особой остротой поэтому 
ставится в наши дни вопрос о  подготовке индустриальных кадров.

За последние годы в нашей прессе, а также в недрах наших хозяйствен­
ных и общественных организаций шли горячие споры о  том, какой именно 
тип индустриального рабочего требуется для реконструируемой промышлен­
ности и как его целесообразнее всего готовить. В настоящий момент дис- 
куссия эта закончена, и решения XVI партс’езда и Всероссийского с'езда по 
политехническому образованию достаточно определенны. Всеми признано, 
что для создания индустриальных кадров надлежащей квалификации необ­
ходимо как достаточно глубокое общее политехническое обучение, так и 
обучение специально-техническое. Однако на фоне этой общей установки 
развертывается сложная сеть частных проблем, из которых многие еще весь­
ма далеки от более или менее четкого решения и требуют детального исследо­
вания. В частности огромный интерес представляет изучение под данным 
углом зрения текущей действительности, т. е. того влияния, .какое фактиче­
ски, на деле оказывает на квалификацию индустриального труда уровень об­
разования, с одной стороны, и технические навыки —  стаж, с яругой стороны.

Вопрос этот уже не раз ставился нашими экономистами и статистиками, 
не раз делались попытки осветить его на основании того или другого мате­
риала \  Однако недостаточное число показаний, имевшихся в распоряжении 
исследователей, до сих пор чрезвычайно затрудняло работы в этом направле­
нии, так как для того, чтобы исключить влияние различных факторов, за­
темняющих влияние образования, нужна очень дробная группировка мате­
риала. Даже при числе показаний в 2-3 тысячи такая дробная группировка 
невозможна, потому что группы получаются слишком малочисленные. При­
ходится прибегать к разным косвенным' методам, которые, конечно, всегда 
менее достоверны. Тов. Бабынин, например, кончает свое исследование («К 
анализу факторов квалификации трудящихся») такой пессимистической 
фразой: «Напомним однако, что, несмотря на большое методологическое со­
вершенство новой схемы исследования, недостаток материала ставит под 
знак вопроса ценность достигаемых им выводов».

1 См. например ряд статей С. Г. Струмилина в его сборнике „Проблемы эконо­
мики труда", статьи Б. Бабынина в „Вестнике статистики" кн. XV и др.

1Я« Н л я п п ш т о  т л я п в п т о о »  ХГ.


