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в  э т о м  с к а з ы в а е т с я  и с к л ю ч и т е л ь н о е  з н а ч е н и е  с у б ' е к т и в н о г о  ф а к т о р а  
в  н а ш е й  э к о н о м и к е .  О д н а к о ,  о т м е ч е н н о е  з н а ч е н и е  с у б ' е к т и в н о г о  
ф а к т о р а  н е  д о л ж н о  з а т е м н я т ь  т о г о  о б с т о я т е л ь с т в а ,  ч т о  в о з н и к н о ­
в е н и е  к р и з и с а  о б у с л о в л и в а е т с я  н е  т о л ь к о  с у б ‘ е к т и в н ы м  ф а к т о р о м ,  
н о  и  н е з а в и с я щ и м  ч а с т о  о т  н е г о  о б о с т р е н и е м  в н у т р е н н е г о  п р о т и в о ­
р е ч и я  н а ш е й  э к о н о м и к и .

К о е - к т о  н е д о в о л е н  п р о в о д и м о й  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  п о л и т и к о й  
и н д у с т р и а л и з а ц и и  и  с ч и т а е т ,  ч т о  о н а  и м е н н о  и  я в л я е т с я  т е м  с у б ‘ е к -  
т и в н ы м  ф а к т о р о м ,  к о т о р ы й  с о з д а е т  к р и з и с н ы е  з а т р у д н е н и я .  В  д е й ­
с т в и т е л ь н о с т и ,  е с л и  б ы  в о с т о р ж е с т в о в а л а  л и н и я  н а  с в е р т ы в а н и е  
и н д у с т р и а л и з а ц и и  —  к а п и т а л и с т и ч е с к и й  с е к т о р  о к р е п  б ы  н а с т о л ь к о ,  
ч т о  о к а з а л с я  б ы  в  с о с т о я н и и  о т т я н у т ь  з н а ч и т е л ь н у ю  ч а с т ь  к р е с т ь я н ­
с т в а  и з - п о д  в л и я н и я  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  с е к т о р а ,  ч т о  п р и в е л о  б ы  
к  с е р ь е з н о м у  х о з я й с т в е н н о м у  к р и з и с у .  В  э т о м  с л у ч а е  к р и з и с  я в и л с я  б ы  
р е з у л ь т а т о м  т а к о й  п о б е д ы  к а п и т а л и с т и ч е с к о г о  к р у г а  в о с п р о и з в о д с т в а ,  
к о т о р а я  б ы л а  з н а ч и т е л ь н о  о б л е г ч е н а  н е п р а в и л ь н о й  п о л и т и к о й  г о с у ­

д а р с т в а .  П р а в и л ь н а я  ж е  п о л и т и к а  з н а ч и т е л ь н о  у в е л и ч и в а е т  ш а н с ы  
б е с к р и з и с н о г о  р а з в и т и я ,  н о  д а ж е  и  о н а ,  п о с к о л ь к у  х о з я й с т в е н н о е  
р а з в и т и е  п р о и с х о д и т  в  ф о р м е  б о р ь б ы  д в у х  п р о т и в о п о л о ж н ы х  к р у г о в  

в о с п р о и з в о д с т в а ,  н е  м о ж е т  и з б а в и т ь  н а с  о т  в р е м е н н ы х ,  
н о  в е с ь м а  с е р ь е з н ы х  х о з я й с т в е н н ы х  т р у д н о с т е й .

М ы  в и д и м ,  т а к и м  о б р а з о м ,  ч т о  в  п р о т и в о п о л о ж н о с т ь  м н е н и ю  
Б у х а р и н а  т р у д н о с т и  б е с к р и з и с н о г о  р а з в и т и я  в  н а ш е м  х о з я й с т в е  с о ­
с т о я т  н е  с т о л ь к о  в  т о м ,  ч т о  н а л и ч и е  ф о р м  р ы н о ч н о й  с в я з и  с о з д а е т  
в о з м о ж н о с т ь  п р о с ч е т о в  и  о ш и б о к  с о  с т о р о н ы  г о с у д а р с т в а ,  с к о л ь к о  
в  т о м ,  ч т о  р а з в и т и е  х о з я й с т в а  в  у с л о в и я х  б о р ь б ы  д в у х  п р о т и в о п о ­

л о ж н ы х  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и х  т е н д е н ц и й  с о з д а е т  в о з м о ж н о с т ь  
в р е м е н н о г о  р а з р ы в а  с в я з и  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  с е к т о р а  с  ч а с т ь ю  к р е ­
с т ь я н с к и х  х о з я й с т в .  В  б о р ь б е  п р о т и в  к а п и т а л и с т и ч е с к о г о  с е к т о р а  
з а  с в я з ь  с  к р е с т ь я н с к и м  х о з я й с т в о м  п р а в и л ь н а я  п о л и т и к а  я в л я е т с я  
н е о б х о д и м о й  п р е д п о с ы л к о й .  О д н а к о ,  п р о б л е м у  б е с к р и з и с н о г о  р а з ­
в и т и я  с в о д и т ь  к  п р о б л е м е  о д н о г о  т о л ь к о  м а т е р и а л ь н о г о  б а л а н с и ­
р о в а н и я ,  з н а ч и т  в о с к р е ш а т ь  в  с о в е т с к и х  у с л о в и я х  б л а ж е н н о й  п а м я т и  
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В  к а п и т а л и с т и ч е с к и х  у с л о в и я х  и н т е р е с ы  о т д е л ь н о г о  п р е д п р и я ­
т и я  д о м и н и р у ю т  н а д  в с е м .  З д е с ь  в с я  р а б о т а  п о д ч и н е н а  з а д а ч е  с о х р а ­
н е н и я  и  п р и у м н о ж е н и я  и н д и в и д у а л ь н о г о  к а п и т а л а .  Н о  о т д е л ь ­
н о е  х о з я й с т в о  м о ж е т  о с т а т ь с я  в л а д е л ь ц е м  р е а л и з у е м о й  и м  с т о и м о с т и  
л и ш ь  п о с т о л ь к у ,  п о с к о л ь к у  д е н ь г и  б л а г о д а р я  с а м о м у  а к т у  р е а л и з а ц и и  
і т р і і с і і е  в о з в р а щ а ю с я  к  н е м у .  „ Э к в и в а л е н т н о е  в о з м е щ е н и е "  к а п и ­
т а л и с т а  е с т ь  п о э т о м у  о с н о в а  о с н о в .

В  н а ш е м  п о с т р о е н и и  в н у т р и с и н д и к а т с к и х  в з а и м о о т н о ш е н и й ,  ( е с л и  
и х  б р а т ь  в  п о с л е д о в а т е л ь н о  р а з в е р н у т о м  в и д е )  д л я  э к в и в а л е н т н о г о  
в о з м е щ е н и я  с т о и м о с т и  т р е с т о в с к о й  п р о д у к ц и и  в о о б щ е  н е т  м е с т а .  
Т о т  п р и т о к  р е с у р с о в  к  о т д е л ь н о й  х о з я й с т в е н н о й  е д и н и ц е ,  к о т о р ы й  
в  н а ш и х  у с л о в и я х  и м е е т  м е с т о ,  н е  е с т ь  э к в и в а л е н т н о е  в о з м е щ е н и е  
п р о д у к ц и и ,  р е а л и з о в а н н о й  т р е с т о м .  У  н а с  в н у т р и  с и н д и к а т с к и х  о т н о ­
ш е н и й ,  п р и  п о с л е д о в а т е л ь н о м  и х  р а з в и т и и ,  и  с а м о е  п о н я т и е  э к в и в а -  
л е т н о г о  в о з м е щ е н и я  б у д е т  о т с у т с т в о в а т ь .  Е г о  м е с т о  з а с т у п а е т  
ц е л е в о е  к о м п л е к т н о е  с н а б ж е н и е ,  о р и е н т и р у ю щ е е с я  н е  н а  с о с т о я в ­

ш у ю с я  р а н е е  р е а л и з а ц и ю ,  а  и с к л ю ч и т е л ь н о  н а  с л е д у ю щ и й  п р о и з в о д ­
с т в е н н ы й  а к т .  П р и  т о м ,  п р и т о к  э т о т  п р о и с х о д и т  н е з а в и с и м о  о т  т о г о ,  
у к л а д ы в а е т с я  л и  о н  в  э к в и в а л е н т н о е  в о з м е щ е н и е  и л и  н е т ,  б о л ь ш е  л и  
о н  е г о  и л и  м е н ь ш е ,  и б о  о н  о п р е д е л я е т с я  о т н ю д ь  н е  з а д а ч е й  и м у щ е ­
с т в е н н о г о  в о з м е щ е н и я ,  а  т о й  к о н к р е т н о й  т е х н и к о - п р о и з в о д с т в е н н о й  
з а д а ч е й ,  к о т о р у ю  д а н н а я  е д и н и ц а  д о л ж н а  р а з р е ш и т ь  в  с л е д у ю щ е м  
п р о и з в о д с т в е н н о м  о б о р о т е -  Э т о т  п р и т о к  р е с у р с о в  о б р а щ е н  л и ц о м  
н е  н а з а д ,  к  у ж е  с о с т о я в ш е м у с я  о т п у с к у  т р е с т о в с к о й  п р о д у к ц и и ,  
а  в п е р е д ,  к  н о в о м у  п р о и з в о д с т в е н н о м у  а к т у ,  к о т о р ы й  д о л ж е н  е щ е  
т о л ь к о  с о в е р ш и т ь с я .  С н а б ж е н и е ,  т а к и м  о б р а з о м ,  к о р е н и т с я  н е  в  и м у ­
щ е с т в е н н о м  т и т у л е ,  в о з н и к ш е м  и з  п р е д ы д у щ е г о  а к т а  р е а л и з а ц и и ,  
а  о п р е д е л я е т с я  п р о и з в о д с т в е н н ы м  з а д а н и е м .  В  н а ш и х  у с л о в и я х  п р и ­
т о к  р е с у р с о в  е с т ь  н е  ф у н к ц и я  п р е д ы д у щ е г о  а к т а  р е а л и з а ц и и ,  а  
ф у н к ц и я  б у д у щ е й ,  з а д а н н о й  р а б о т ы .

Н а  п е р в ы х  с т а д и я х  с и н д и к а т с к о г о  р а з в и т и я  у к а з а н н а я  к о н с т р у к ­
ц и я  в з а и м о о т н о ш е н и й  е щ е  н е  в ы с т у п а е т  я с н о  С н а ч а л а  к а ж е т с я ,  ч т о  
м ы  с т о и м  ц е л и к о м  н а  п о ч в е  э к в и в а л е т н о г о  в о з м е щ е н и я ,  о т  к о т о р о г о  
п о  о с о б ы м  с о о б р а ж е н и я и  д е л а ю т с я  т о л ь к о  о т д е л ь н ы е ,  ч а с т и ч н ы е  
о т к л о н е н и я  ( о т ч и с л е н и я  п р и б ы л е й ,  а м о р т и з а ц и о н н ы х  с у м м  и  т .  д . ) .

1 Окончание. См. „П лановое Хозяйство" №  8, 1929 г.
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Э т и  о т ч и с л е н и я ,  п р а в д а ,  с о к р а щ а ю т  р а з м е р  п р и т е к а ю щ и х  с ю д а  р е ­
с у р с о в ,  н о  н е  м е н я ю т  е щ е  п р и н ц и п и а л ь н о й  б а з ы  в з а и м о о т н о ш е н и й ,  
к а к  в з а и м о о т н о ш е н и й  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я .  П о з ж е  с т а н о в и т с я  
я с н о ,  ч т о  м ы  и м е е м  д е л о  н е  с  и с к л ю ч е н и я м и  и  т о л ь к о ,  ч т о  п о с т е п е н н о й  
с а м а я  б а з а  э т и х  в з а и м о о т н о ш е н и й  к о р е н н ы м  о б р а з о м  м е н я е т с я .  Е с л и  
с н а ч а л а  и м е н н о  о т к л о н е н и я  о т  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я  и м е ю т  
с в о ю  с п е ц и а л ь н у ю  м о т и в и р о в к у ,  с в о е  к о н к р е т н о е  д е л о в о е  л и ц о ,  а  в с е  
о б р а т н о  п р о т е к а ю щ и е  к  т р е с т у  с р е д с т в а  н е з а в и с и м ы  о т  о с о б о г о  ц е ­
л е в о г о  н а з н а ч е н и я  и  о п и р а ю т с я  в  э т о м  д в и ж е н и и  е д и н с т в е н н о  н а  
и м у щ е с т в е н н ы й  т и т у л ,  т о ,  п о д  к о н е ц ,  м ы  и м е е м  у ж е  п р о т и в о п о л о ж ­
н у ю  к а р т и н у :  н а п р а в л я е м ы е  к  о т д е л ь н о й  е д и н и ц е  р е с у р с ы  п е р е ­
с т а ю т  н о с и т ь  х а р а к т е р  б е з л и ч н о г о  о с т а т к а ,  п о л у ч е н н о г о  п о с л е  
н е м н о г и х  в ы ч е т о в  и з  с у м м ы  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я ,  и  с а м и  
с т а н о в я т с я  с т р о г о  ц е л е в ы м и .  Т а к ,  п о с т е п е н н о ,  л и к в и д и р у е т с я  в с я  
к о н с т р у к ц и я  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я .  Д а ж е  т о ,  ч т о  д а н н а я  т о ч к а  
п р о д о л ж а е т  к  с е б е  п р и т я г и в а т ь ,  п р и т е к а е т  к  н е й  у ж е  н е  в  п о р я д к е  
э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я .  Е с л и  д е н е ж н ы е  с у м м ы  н а  в ы п л а т у  з а р а ­
б о т н о й  п л а т ы  и  д е ц е н т р а л и з о в а н н о е  с н а б ж е н и е  и  т .  д .  н а п р а в л я ю т с я  
т р е с т у ,  т о  с у м м ы  э т и  п р е д с т а в л я ю т  з д е с ь  н е  с т о л ь к о  в о з м е щ е н и е  
к а к о й - т о  ч а с т и  р а н е е  о т д а н н о й  с т о и м о с т и ,  а  ф и н а н с и р о в а н и е  ( н а  
о с н о в е  о п р е д е л е н н ы х  т е х н и ч е с к и х  к о э ф и ц и е н т о в )  р а с х о д о в  н а  з а р а ­
б о т н у ю  п л а т у  и  д о п о л н и т е л ь н о е  с н а б ж е н и е ,  п р и  ч е м  т е х н и ч е с к о е  
п р о в е д е н и е  э т и х  р а с х о д о в  с и н д и к а т  д е л е г и р у е т  т р е с т у ,  в м е с т о  т о г о  
ч т о б ы  п р о и з в о д и т ь  и х  с а м о м у ,  к а к  о н  э т о  д е л а е т  в  п р е д е л а х  ц е н т р а ­
л и з о в а н н о г о  с н а б ж е н и я .  В  с у щ н о с т и  и  с у м м а р н а я  з а р а б о т н а я  п л а т а  
о п л а ч и в а е т с я  з д е с ь  у ж е  н е  т р е с т о м ,  а  с и н д и к а т о м ,  п р и  ч е м  с и н д и ­
к а т  т о л ь к о  д е л е г и р у е т  т р е с т у  ( з а в о д у )  т е х н и ч е с к о е  в ы п о л н е н и е  э т о й  
о п е р а ц и и .  П о э т о м у  д а ж е  т а м ,  г д е  с и н д и к а т  с н а б ж а е т  т р е с т  д е н е ж ­

н ы м и  с р е д с т в а м и ,  м ы  и м е е м  н е  к р у г о о б о р о т  с а м о с т о я т е л ь н о г о  к а п и ­
т а л а  т р е с т а  и ,  в  ч а с т н о с т и ,  н е  в о з в р а щ е н и е  т р е с т о в с к о г о  д е н е ж н о г о  
к а п и т а л а  к  п о в т о р н о й  д е н е ж н о й  ф о р м е ,  а  т е х н и ч е с к и й  м о м е н т  д в и ж е ­
н и я ,  ф а к т и ч е с к и  о б ' е д и н е н н о г о  с и н д и к а т о м  к а п и т а л а  д а н н о й  о т ­
р а с л и .

Е с л и  с в о б о д н ы м  р а с п о р я д и т е л е м  р е с у р с о в  о т д е л ь н о й  х о з я й с т в е н ­
н о й  е д и н и ц ы  я в л я е т с я  с а м а  э т а  е д и н и ц а ,  е с л и  и м е н н о  о н а  д а е т  н а ­
п р а в л е н и е  о с н о в н о й  м а с с е  с в о и х  р е с у р с о в ,  е с л и  п о  е е  с о б с т в е н н ы м  
р а с п о р я ж е н и я м  о т д е л ь н ы е  ч а с т и  э т и х  р е с у р с о в  п о л у ч а ю т  т о  и л и  д р у ­
г о е  н а з н а ч е н и е ,  т о  в с е  э к в и в а л е н т н о е  в о з м е щ е н и е  о т п у щ е н н о й  п р о ­

д у к ц и и  д о л ж н о  о б я з а т е л ь н о  в е р н у т ь с я  и м е н н о  к  н е й .  Н о  н а ш а  с и с т е м а  
х о з я й с т в е н н о г о  у п р а в л е н и я  п о с т р о е н а  н а  т о м ,  ч т о  р а с п о р я ж е н и е  
р е с у р с а м и  о т д е л ь н ы х  е д и н и ц  в с е  б о л е е  п р и т я г и в а е т с я  к  в ы ш е с т о я щ и м  
х о з я й с т в е н н ы м  о р г а н а м .  П о э т о м у  н е т  н е о б х о д и м о с т и ,  ч т о б ы  р е с у р с ы  
о т  в ы ш е с т о я щ е й  о р г а н и з а ц и и  с н а ч а л а  п о л н о с т ь ю  п о д в о з и л и с ь  к  
с а м о й  э т о й  х о з я й с т в е н н о й  е д и н и ц е  и  ч т о б ы  э т а  п о с л е д н я я  с л е ­
д у ю щ и м  а к т о м  н а п р а в л я л а  и х ,  с к а ж е м ,  Н К Ф и н у ,  в  Б Д К  и  т .  д .  
Е с т е с т в е н н о ,  ч т о  в м е с т о  т о г о ,  ч т о б ы  э т а  ч а с т ь  с р е д с т в  т а к и м и
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к р у ж н ы м и  п у т я м и  ш л а  к  с в о е м у  к о н е ч н о м у  н а з н а ч е н и ю ,  в ы ш е с т о я ­
щ а я  о р г а н и з а ц и я  с а м а  н а п р а в л я е т  е е  н е п о с р е д с т в е н н о  п о  а д р е с у .

М е н я е т  л и  э т о  т е х н и ч е с к о е  у п р о щ е н и е  ч т о - л и б о  в  с у щ е с т в е  х о ­
з я й с т в е н н ы х  в з а и м о о т н о ш е н и й ?  Н а  п е р в ы х  п о р а х  н е т ,  и б о  д а ж е  т о г д а ,  
к о г д а  в ы ш е с т о я щ и й  о р г а н  н е п о с р е д с т в е н н о  а д р е с у е т  с о о т в е т с т в е н ­
н ы е  ч а с т и  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я  о к о н ч а т е л ь н о м у  и х  а д р е с а т у ,  
з д е с ь  в с е  ж е  п р е з ю м и р у е т с я  е д и н с т в о  в с е х  с т о и м о с т н ы х  ч а с т е й  т р е ­
с т о в с к о й  п р о д у к ц и и .  П е р в и ч н о  с у щ е с т в у е т  е д и н с т в о  в с е г о  п о т о к а  
э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я ,  к о т о р о е  л и ш ь  в  п о р я д к е  в т о р и ч н о г о  
а к т а  р а з д е л я е т с я  н а  о т д е л ь н ы е  ч а с т и ,  п о л у ч а ю щ и е  р а з л и ч н о е  н а п р а ­
в л е н и е .  П р и  э т о м  н е с у щ е с т в е н н о ,  в о з в р а щ а е т с я  л и  э т о  э к в и в а л е н т ­
н о е  в о з м е щ е н и е  с н а ч а л а  ц е л и к о м  к  х о з я й с т в е н н о й  е д и н и ц е ,  п р о д у к ­
ц и ю  к о т о р о й  о н о  д о л ж н о  в о з м е с т и т ь ,  и л и  н е п о с р е д с т в е н н о  н а п р а ­
в л я е т с я  с и н д и к а т о м  в  к о н е ч н ы е  а д р е с а .  Е с л и  д а ж е  в  ф а к т и ч е с к о м  
с в о е м  д в и ж е н и и  с р е д с т в а  э т и  и  н е  п р е д с т а в л я ю т  р е а л ь н о г о  е д и н ­
с т в а  и  р а з б и т ы  н а  р а з н ы е  п о т о к и ,  т о  в  и д е е  о н и  в с е  ж е  п р о д о л ­
ж а ю т  с у щ е с т в о в а т ь ,  к а к  е д и н а я  м а с с а .  Н о  ч е м  п о л н е е  у т в е р ж д а е т с я  
н а  п р а к т и к е  н е п о с р е д с т в е н н о е  а д р е с о в а н и е  о т д е л ь н ы х  с т о и м о с т ­
н ы х  ч а с т е й  с и н д и к а т о м ,  т е м  б о л е е  и  в  и д е е  э т о  е д и н с т в о  с т а н о в и т с я  
л и ш ь  у с л о в н ы м  и  м н и м ы м ,  а  н а  к а к о м - т о  э т а п е  р а з в и т и я ,  в м е с т о  
е д и н с т в а  в с е г о  с т о и м о с т н о г о  э к в и в а л е н т а  ( в  и м у щ е с т в е н н о м  т и т у л е  
о т д е л ь н о й  е д и н и ц ы ) ,  с о з д а е т с я  в  к о р н е  о т л и ч н о е  е д и н с т в о ,  н е п о с р е д ­
с т в е н н о  в ы р а ж а ю щ е е  р е а л ь н ы й  с м ы с л  с о в о к у п н о г о  д в и ж е н и я  о т д е л ь ­
н ы х  с т о и м о с т н ы х  п о т о к о в .

П р о т е к а ю щ и й  з д е с ь  т р а н с ф о р м а ц и о н н ы й  п р о ц е с с  с к л а д ы в а е т с я  
и з  т р е х  э т а п о в .

1 .  С н а ч а л а  у т в е р ж д а е т с я  о п р е д е л е н н о е  н а з н а ч е н и е  о т д е л ь н ы х  
с т о и м о с т н ы х  ч а с т е й  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я ,  н о  б е з  т о г о  ч т о б ы  
с и н д и к а т  н е п о с р е д с т в е н н о  н а п р а в л я л  э т и  с у м м ы  к  к о н е ч н о м у  
а д р е с а т у .  У к а з а н н ы е  ч а с т и  п р о д о л ж а ю т  с в о й  о б ы ч н ы й  п у т ь  к  п р о ­
и з в о д я щ е й  и х  х о з я й с т в е н н о й  е д и н и ц е ,  н о р м а л ь н о  в о з м е щ а е м о й  в  х о д е  
к р у г о о б о р о т а  с в о е г о  к а п и т а л а .  С о о т в е т с т в е н н ы е  с у м м ы  в  ф о р м е  о т ­
ч и с л е н и й ,  п р о и з в о д и м ы х  в  п о с л е д у ю щ е м  п о р я д к е ,  н а п р а в л я ю т с я  
к  к о н е ч н ы м  а д р е с а т а м  с а м о й  х о з я й с т в е н н о й  е д и н и ц е й .

2 .  П о з ж е  э т и  н а з н а ч е н и я  н а ч и н а ю т  н е п о с р е д с т в е н н о  о п р е д е л я т ь  
р е а л ь н о е  д в и ж е н и е  с о о т в е т с т в е н н ы х  ч а с т е й  о т  с и н д и к а т а  к  Н К Ф и н у  
и  т .  д . ,  м и н у я  ф а з у  п е р в и ч н о г о  в о з м е щ е н и я  х о з я й с т в е н н о й  е д и н и ц ы .  
З д е с ь ,  в м е с т о  л и ш н и х ,  в с т р е ч н ы х  п р о б е г о в  у с т а н а в л и в а е т с я  д в и ж е ­
н и е  п о  п р я м ы м  и  к о р о т к и м  л и н и я м .  Н о ,  в  и д е е ,  о т д е л ь н ы е  п о т о к и  
в с е  е щ е  п р е д с т а в л я ю т  ч а с т и  е д и н о й  и м у щ е с т в е н н о й  м а с с ы  т р е с т а .

3 .  И ,  н а к о н е ц , т р е т ь я  с т у п е н ь , к о г д а  н е  т о л ь к о  р е а л ь н ы й  п о т о к  
р е с у р с о в  р а з б и т  н а  о т д е л ь н ы е  ч а с т и ,  и м е ю щ и е  п е р в о н а ч а л ь н о  р а з н ы е  
н а п р а в л е н и я ,  н о  п о т о к и  э т и  и ,  в  и д е е ,  н е  о б ‘ е д и н е н ы  б о л е е  е д и н ­
с т в о м  и м у щ е с т в е н н о г о  т и т у л а  т р е с т а .  З д е с ь  п р о т е к а ю щ и й  к  т р е с т у  
п о т о к  о п р е д е л я е т с я  у ж е  т о л ь к о  ц е л е в ы м и  м о м е н т а м и .  П р и н ц и п  п р е ж ­
н е г о  е д и н с т в а  т у с к н е е т .  О н  з а м е н я е т с я  д р у г и м  б ы т о в ы м  п о н и м а н и е м
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ф а к т и ч е с к о г о  д в и ж е н и я ,  и с х о д я щ и м  н е  и з  е д и н с т в а  и м у щ е с т в е н н о г о  
т и т у л а  о т д е л ь н о й  х о з я й с т в е н н о й  е д и н и ц ы ,  а  и з  е д и н с т в а  д в и ж у щ и х с я  
р е с у р с о в  о б ' е м л ю щ е г о  ц е л о г о .

Е с л и  в  т о в а р н о - д е н е ж н о м  х о з я й с т в е  в с е  т о в а р ы  с в о и м и  ц е н а м и  
п о к а з ы в а ю т ,  ч т о  о н и  п р е д с т а в л я ю т  ч а с т н у ю  с о б с т в е н н о с т ь  н а  о п р е ­
д е л е н н у ю  с у м м у  д е н е г  и  о ж и д а ю т  с в о е г о  п р е в р а щ е н и я  в  д е н ь г и ,  
э т о  в ы с ш е е  и х  в ы р а ж е н и е , —  т о  в  с о ц и а л и с т и ч е с к о м  о б щ е с т в е  п р о ­
д у к т ы  и  ф а к т и ч е с к и ,  и  в  и д е е  п р е д с т а в л я ю т  н е  д е н ь г и ,  и  н е  ч а с т н о е  
и м у щ е с т в о  о т д е л ь н о й  п р о и з в о д с т в е н н о й  е д и н и ц ы ,  а  о п е р а т и в н у ю  
с о б с т в е н н о с т ь  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о  ц е л о г о .  И  н у ж н о ,  ч т о б ы  п р о ­
д у к т ы ,  с о о т в е т с т в е н н о  э т о й  с в о е й  о б щ е с т в е н н о й  п р и р о д е  ( п р а к т и ­
ч е с к и ,  в  с а м и х  б ы т о в ы х  б у д н я х  в ы я в л я е м о й ) ,  и  в  и д е е  п р е д с т а в л я л и  
т о л ь к о  э т о  о р г а н и з о в а н н о е  ц е л о е  в  е г о  о п е р а т и в н о м  д в и ж е н и и .

V I I
С о г л а с н о  н ы н е ш н и м  з а к о н о п о л о ж е н и я м  8 8 ° / 0  т р е с т о в с к о й  п р и б ы л и  

в  о б я з а т е л ь н о м  п о р я д к е  и з ы м а ю т с я  у  т р е с т а  и  п е р е д а ю т с я  Н К Ф и н у ,  
Б Д К  и  т .  д . 1  П р и  н ы н е ш н е м  п о с т р о е н и и  с и н д и к а т с к о й  р а б о т ы ,  к о г д а  
с и н д и к а т  с а м  н е п о с р е д с т в е н н о  п р о и з в о д и т  у к а з а н н ы е  п л а т е ж и  в  
Н К Ф и н  и  Б Д К ,  п о д а в л я ю щ а я  ч а с т ь  т р е с т о в с к и х  п р и б ы л е й ,  в о о б щ е ,  
н е  п р о х о д и т  ч е р е з  т р е с т о в с к у ю  к а с с у  и л и  т р е с т о в с к и й  с ч е т  в  б а н к е .  
С л е д о в а т е л ь н о ,  п о д а в л я ю щ а я  ч а с т ь  с о з д а н н о г о  т р е с т о м  п р и р о с т а  
с т о и м о с т и  к  н е м у  в о о б щ е  н е  в о з в р а щ а е т с я  и з  п р о ц е с с а  о б р а щ е н и я .

Т о  ж е ,  х о т я  и  в  м е н ь ш е й  м е р е ,  о т н о с и т с я  и  к  а м м о р т и з а ц и о н -  
н ы м  с у м м а м .  П о с к о л ь к у  В С Н Х ,  п о  с о г л а ш е н и ю  с  Н К Ф и н о м ,  и м е е т  
п р а в о  п р е д п и с а т ь  о т д е л ь н о м у  т р е с т у  в н е с т и  ч а с т ь  и л и  д а ж е  п о л ­
н о с т ь ю  в с ю  а м м о р т и з а ц и о н н у ю  с у м м у  в к л а д о м  в  Б Д К ,  э т а  п о с л е д ­
н я я  п р е т е р п е в а е т  т у  ж е  с у д ь б у ,  ч т о  и  у к а з а н н а я  ч а с т ь  п р и б ы л е й .  
П о  м е р е  т о г о ,  к а к  с и н д и к а т  с о с р е д о т о ч и в а е т  у  с е б я  в ы п о л н е н и е  

т а к и х  о т ч и с л е н и й ,  и  э т а  ч а с т ь  с т о и м о с т и  п р о д у к ц и и  н е  в о з в р а щ а е т с я  
к  т р е с т у  и з  с ф е р ы  о б р а щ е н и я .  Т а к и м  о б р а з о м ,  в  т р е с т о в с к у ю  к а с с у  

н е  о б я з а т е л ь н о  в о з р а щ а е т с я  д а ж е  и  о б о р а ч и в а ю щ а я с я  ч а с т ь  а в а н ­
с и р о в а н н ы х  р е с у р с о в .

1 Эти 88% складываются следующим образом:
В % %

1. Подоходный налог  10 00
2. Отчисления в доход государства...............................................................  38,34
3. Резервный капитал (8% з а е м )....................................................................  8,73
4. Спец. капитал Б Д К .........................................................................................  8,73
5. Вклад в БДК (половина капитала расшир. п р е д п р .) .......................................... 10, 9
6. Особые отчисления (из прибыли шерстяных трестов в „Овцевод"—10%

и т. д.) о к о л о   0 75
7. ГІроф.-техническое о б р а зо в а н и е ....................................................................   2, 7

И т о г о . .  . 88 15
8. Фонд улучшения быта рабочих и служащих .......................................................  8,73
9. Премиальный ф о н д .............................................................................. не более . . . 0,22

10. Капитал расширения предприятия, остающийся в распоряжении треста . 10, 9

И т о г о .  . . 100,00
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Н о  м а л о  т о г о ,  и  т а  ч а с т ь  с т о и м о с т и ,  к о т о р а я  в о з в р а щ а е т с я  
к  т р е с т у ,  п р е т е р п е в а е т  г л у б о ч а й ш и е  и з м е н е н и я .  Е с л и  д л я  к а п и т а л и ­
с т и ч е с к о г о  х о з я й с т в а  п р о х о ж д е н и е  к а ж д о ю  п о с т у п а ю щ е ю  в  о б р а щ е ­
н и е  ч а с т ь ю  к а п и т а л а  д е н е ж н о й  ф а з ы  я в л я е т с я  о б я з а т е л ь н ы м ,  и  
ф а з а  э т а  п р е д с т а в л я е т  в е н ч а ю щ у ю  т о ч к у  к р у г о о б о р о т а  к а п и т а л а ,  
т о  в  н а ш и х  у с л о в и я х ,  д а ж е  в о з в р а щ а ю щ а я с я  к  т р е с т у  ч а с т ь  а в а н -  
с и р о в а н н н о г о  к а п и т а л а  н е  о б я з а т е л ь н о  п р и н и м а е т  д е н е ж н у ю  ф о р м у .  
Т р е с т  с д а е т  с и н д и к а т у  с в о ю  п р о д у к ц и ю ;  н о  о д н о в р е м е н н о  и д е т  
в с т р е ч н ы й  п о т о к  с и н д и к а т с к о г о  с н а б ж е н и я ,  и  в  э т о й  ч а с т и  д е н е ж н а я  
ф о р м а  з д е с ь  в ы п а д а е т .  Н а  п е р в ы х  п о р а х  д е н е ж н а я  ф а з а  в ы п а д а е т  
з д е с ь  т о л ь к о  т е х н и ч е с к и ,  к а к  э г о  б ы в а е т  п р и  в с я к и х  б е з н а л и ч н ы х  
р а с ч е т а х ,  х о т я  н а  с а м о м  д е л е  т р е с т о в с к и й  к а п и т а л  н е в и д и м о  ф а з у  
д е н е ж н о г о  к а п и т а л а  з д е с ь  в с е  ж е  п р о х о д и т .  Н о  п о з д н е е  э т а  ф а з а  
в ы п а д а е т  и  п о  э к о н о м и ч е с к о м у  с в о з м у  с у щ е с т в у ,  в ы п а д а е т  к о р е н н ы м  
и  к о н с т и т у т и в н ы м  о б р а з о м .

Е с л и  н а  п е р в ы х  п о р а х ,  к о г д а  с и н д и к а т  е щ е  н е  о в л а д е л  с о г л а -  
с о в а н ы м  р е г у л и р о в а н и е м  о б о и х  т о в а р н ы х  п о т о к о в  ( с н а б ж е н ч е с к о г о  
и  р е а л и з а ц и о н н о г о ) ,  к а к  в з а и м н о  о б у с л о в л и в а ю щ и х  д р у г  д р у г а ,  е с л и  
в  э т о т  п е р и о д  к о м и с с и о н н ы е  п о р у ч е н и я  и  п л а т е ж е с п о с о б н а я  с и л а  
т р е с т а  я в л я ю т с я  д л я  с и н д и к а т а  е д и н с т в е н н о  р у к о в о д я щ и м и ,  т о  п о з ж е ,  
в м е с т о  б е з р а з л и ч н о й  с и л ы  д е н е ж н о г о  к а п и т а л а ,  р а с т у щ у ю  р о л ь  
и г р а ю т  п р о и з в о д с т в е н н о - т е х н и ч е с к и е  м о м е н т ы .  С и н д и к а т  э н е р г и ч н о  
о т с е и в а е т  п р е д ' я в л я е м ы е  к  н е м у  т р е б о в а н и я ,  н е  д о в о л ь с т в у я с ь  о д н о й  
п л а т е ж е с п о с о б н о с т ь ю  т р е с т а ;  о н  в ы д в и г а е т  в  к а ч е с т в е  р е ш а ю щ е г о  
к р и т е р и я  т е х н и к о  п р о и з в о д с т в е н н у ю  н а д о б н о с т ь ,  в  с о о т в е т с т в и и  
с  п р о и з в о д с т в е н н о й  п р о г р а м м о й .

В с л е д с т в и е  т е х н и ч е с к о й  н е к о м п е т е н т н о с т и  и  н е п о д г о т о в л е н н о с т и  
к  в ы п о л н е н и ю  р е г у л и р у ю щ и х  ф у н к ц и й ,  с и н д и к а т  с н а ч а л а  о с у щ е ­
с т в л я е т  э т о т  п о д х о д  л и ш ь  ч а с т и ч н о  и  р о б к о ;  э т и  т е х н и к о - п р о и з в о д ­
с т в е н н ы е  к р и т е р и и  ф и г у р и р у ю т  в  е г о  р а б о т е  т о л ь к о  р я д о м  с  к о м м е р ­
ч е с к и м и  к р и т е р и я м и ,  с о х р а н я ю щ и м и  е щ е  п е р в е н с т в у ю щ е е  з н а ч е н и е ,  
н о  п о с т е п е н н о  п е р в ы е  п о л у ч а ю т  п р е о б л а д а ю щ е е  з н а ч е н и е  и  н а ч и ­
н а ю т  с у в е р е н н о  о п р е д е л я т ь  с н а б ж е н ч е с к у ю  р а б о т у  с и н д и к а т а .

О д н а к о  и  н а  э т о й  с т а д и и ,  г д е  т о в а р н ы е  п о т о к и  о п р е д е л я ю т с я  
е д и н с т в е н н о  т е х н и к о - п р о и з в о д с т в е н н ы м и  н о р м а м и ,  д е н е ж н о - р а с ч е т ­
н ы е  м о м е н т ы  н е  и с ч е з а ю т  б е с с л е д н о .  У т р а т и в  с в о е  о п р е д е л я ю щ е е  
з н а ч е н и е ,  о н и  с о х р а н я ю т  з д е с ь  з н а ч е н и е  п о с л е д у ю щ и х  ( в  с у щ н о ­
с т и ,  у ж е  б е с п р е д м е т н ы х )  р а с ч е т н о - т е х н и ч е с к и х  о п е р а ц и й .  Н а  п е р в ы х  
п о р а х  т е х н и к о - п р о и з в о д с т в е н н о е  н о р м и р о в а н и е  т р е с т о в с к о г о  с н а б ­
ж е н и я  и  о т п у с к а  п р о д у к ц и и  н е о т с т у п н о  п е р е в о д и т с я  н а  д е н е ж н о ­
р а с ч е т н ы й  я з ы к  и  з а в е р ш а е т с я  в  д е н е ж н о й  ф о р м е ;  в с е  о п е р а ц и и  
п р о в о д я т с я  и м е н н о  в  э т и х  п р и в ы ч н ы х  т е р м и н а х ,  х о т я  с у щ е с т в о  
о п е р а ц и й  у ж е  о п р е д е л я е т с я  д р у г и м и  м о м е н т а м и -  Т о л ь к о  п о з ж е  э т и  
д р у г и е  п о д л и н н о  р е ш а ю щ и е  м о м е н т ы  б у д у т  в ы с т у п а т ь  к а к  с а м о ­
с т о я т е л ь н о  з а в е р ш а ю щ и е  и  з а к о н ч е н н о  в ы р а ж а ю щ и е  с о б о ю  в с ю  
о п е р а ц и ю .
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М ы  и м е е м  з д е с ь  н е ч т о ,  а н а л о г и ч н о е  т о м у ,  ч т о  п р о и с х о д и т  п р и  
у с в о е н и и  н о в о г о  я з ы к а .  У с в а и в а я  с о д е р ж а н и е  к н и г и ,  н а п и с а н н о й  н а  
н е п р и в ы ч н о м  я з ы к е ,  м ы  с н а ч а л а  м ы с л ь  е е  н е у к л о н н о  п е р е в о д и м  н а  
п р и в ы ч н ы й  я з ы к .  Л и ш ь  п о з ж е  м ы  н а ч и н а е м  с м ы с л  е е  б р а т ь  н е ­
п о с р е д с т в е н н о  н а  я з ы к е  с а м о й  к н и г и  б е з  т о г о ,  ч т о б ы  п е р е в о д и т ь  
е г о  н а  п р и в ы ч н у ю  р е ч ь .  М ы  н а ч и н а е м  м ы с л и т ь  н е п о с р е д с т в е н н о  о б о ­
р о т а м и  и  о б р а з а м и  н о в о г о  я з ы к а .

Х о т я  т е х н и к о  -  п р о и з в о д с т в е н н ы е  н о р м ы ,  п о  с у щ е с т в у ,  и г р а ю т  
с е й ч а с  в с е о п р е д е л я ю щ у ю  р о л ь  ( т р е с т  п р и  д а н н о м  с н а б ж е н и и  д о л ж е н  
д а т ь  с т о л ь к о - т о  п р о д у к ц и и  о п р е д е л е н н о г о  к а ч е с т в а ,  1  м ы  в с е  е щ е  
о ф о р м л я е м  э т о ,  у л о в л е н н о е  н а м и ,  н а т у р а л ь н о е  с у щ е с т в о  в  т е р м и ­
н а х  д е н е ж н о г о  р а с ч е т а .  Н о  м ы  у ж е  б л и з к и  к  т о м у ,  ч т о б ы  н а т у р а л ь н о ­
п р о и з в о д с т в е н н ы м и  н о р м а м и  н е  т о л ь к о  р у к о в о д с т в о в а т ь с я ,  н о  и  с а м ы е  
р а с ч е т ы  з а в е р ш а т ь ,  в  н а т у р а л ь н ы х ,  а  н е  д е н е ж н ы х  т е р м и н а х .  С е г о ­
д н я  с и н д и к а т с к о е  с н а б ж е н и е  т р е с т а  е щ е  с о п р о в о ж д а е т с я  у с л о в н ы м  
д е н е ж н ы м  р а с ч е т о м  и  о т н о ш е н и я  п о л у ч а ю т  с в о е  ф о р м а л ь н о е  з а в е р ­
ш е н и е  в  э т о м  п о с л е д н е м .  Н о  м ы  и д е м  к  т о м у ,  ч т о б ы  п р е о д о л е т ь  и  
э т у  ( т е п е р ь  у ж е  б е с п р е д м е т н у ю )  ф о р м у  р а с ч е т о в ,  к а к  о н а  п р е о д о ­
л е н а  в о  в з а и м о о т н о ш е н и я х  м е ж д у  з а в о д о у п р а в л е н и е м  и  о т д е л ь н ы м  
ц е х о м ,  г д е  в е д е т с я  т о л ь к о  р а с ч е т  п е р е д а в а е м о г о  в  ц е х  м а т е р и а л а ,  
с д а н н о й  ц е х о м  в ы р а б о т к и  и  о с т а т к а  м а т е р и а л о в .  Т а к и м  о б р а з о м ,  х а ­
р а к т е р  и  т и т у л  д а ж е  т о й  ч а с т и  р е с у р с о в ,  к о т о р а я  н а п р а в л я е т с я  
( „ в о з в р а щ а е т с я 1 * )  т р е с т у ,  п р е т е р п е в а е т  р а д и к а л ь н о е  и з м е н е н и е .  
А  в  д е н е ж н о й  „ н а т у р е  к  т р е с т у  п р и т е к а е т  т о л ь к о  с о в е р ш е н н о  н е ­
б о л ь ш а я  ч а с т ь  с р е д с т в  ( с т о и м о с т ь  з а р а б о т н о й  п л а т ы ,  ч а с т и  м а т е ­
р и а л о в ,  к о т о р ы м и  т р е с т  с н а б ж а е т с я  д е ц е н т р а л и з о в а н н о ,  и  м е с т н ы х  
р а с х о д о в ) ;  т о л ь к о  в  о т н о ш е н и и  э т о й  ч а с т и  с т о и м о с т ь  п р о д у к ц и и  
р е а л ь н о  п р о х о д и т  д е н е ж н у ю  ф а з у .

Б ы л о е  е д и н с т в о  п р и т е к а ю щ и х  к  т р е с т у  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  з д е с ь  
р а д и к а л ь н о  р а з р у ш е н о .  О т к л о н е н и е  о т  п р е ж н е г о  т и п а  н а ч и н а е т с я  

с  т о г о ,  ч т о  н е  в с е  э л е м е н т ы  с т о и м о с т и  в о з в р а щ а ю т с я  т р е с т у .  С н а ­
ч а л а  д е л а ю т с я  о т д е л ь н ы е  с т р о г о  ц е л е в ы е  о т ч и с л е н и я ,  к о т о р ы е  с а м и  
п о  с е б е  е щ е  н е  р а з р у ш а ю т  и д е и  „ э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я * * .  
В  п р и н ц и п е  ж е  в с е  в о з м е щ а е т с я .  Н о  п о с т е п е н н о  с  р о с т о м  о т ч и с ­
л е н и й  п р и н ц и п  „ в о з м е щ е н и я * *  в о о б щ е  о т б р а с ы в а е т с я  и  в  т р е с т  
н а п р а в л я ю т с я  л и ш ь  т е х н и ч е с к и  м о т и в и р о в а н н ы е  и  ц е л е в ы м  о б р а з о м  
о п р е д е л я е м ы е  к в о т ы  м а т е р и а л ь н ы х  и  д е н е ж н ы х  р е с у р с о в .  Т о ,  ч т о  
н е  в о з в р а щ а е т с я  т р е с т у ,  н е  т р е б у е т  о с о б о й  м о т и в и р о в к и .  Т о л ь к о  т о ,  
ч т о  н а п р а в л я е т с я  т р е с т у ,  т е п е р ь  д о л ж н о  б ы т ь  м о т и в и р о в а н о .  Т а к ,  
к о л и ч е с т в о  п е р е х о д и т  в  к а ч е с т в о .  2  Т е п е р ь  у ж е  н е  д а н н о й  х о з я й -

В отнош ении  сн оса  оборудования это  пока  м ен ее  яр ко  в ы р аж ен о ; зд е с ь  ещ е 
н ет  той н агл яд н о сти , к о то р ая  е с т ь  в оборотны х ресурсах .

2 А н алогичн ы е п ер ех о д ы  ко л и ч еств а  в к ач ес тв о  мы им еем  каж д ы й  р аз, когда  
в с тар ы й  х о зяй ствен н ы й  у к л ад  в н ед р яю тся  эл ем ен ты  нового . То ж е им ело  м есто  и в 
п ериод  внедр ен и я  эл ем ен то в  то вар н о го  х о зяй ства  в н ату р ал ьн о е , а затем  и в период 
в ы тесн ен и я  первы м  второго  и т. п. М аркс п и сал : „Т е  сам ы е  о б сто я тел ь ств а , которы е
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с т в е н н о й  е д и н и ц е  п р и н а д л е ж и т  с т о и м о с т ь  е е  п р о д у к ц и и ,  и  т о л ь к о  
в  в и д е  и с к л ю ч е н и я  и з  н е е  д е л а ю т с я  о т д е л ь н ы е  о т ч и с л е н и я  в  п о л ь з у  
ц е л о г о ,  а  в с я  о н а  ф а к т и ч е с к и  п р и н а д л е ж и т  ц е л о м у ,  а  в  о т н о ш е н и и  
т р е с т а  д е л а ю т с я  л и ш ь  п р о и з в о д с т в е н н о  м и т и в и р о в а н н ы е  н а з н а ч е н и я .  
П р и  ч е м  в с е  э т и  н а з н а ч е н и я  и д у т  в  п о р я д к е  п р о и з в о д с т в е н н о - т е х н и ­
ч е с к и х  н о р м ,  о д н и х ,  с о в е р ш е н н о  м и н у ю щ и х  д е н е ж н у ю  ф о р м у  ( м а т е ­
р и а л ь н о е  с н а б ж е н и е ) ,  а  д р у г и х ,  п о л у ч а ю щ и х  т а к ж е  и  д е н е ж н у ю  
ф о р м у  ( н о  н е  в  к а ч е с т в е  д е н е ж н о г о  в о з м е щ е н и я ,  а  п о д в о з а  о п р е д е ­
л е н н о й  к в о т ы  р е с у р с о в ,  к о т о р а я  т е х н и ч е с к и  т р е б у е т с я  з д е с ь  и м е н н о  
в  д е н е ж н о й  ф о р м е ) .  Е д и н с т в о  и м у щ е с т в е н н о г о  т и т у л а ,  о б  е д и н я ю щ е г о  
в с е  с т о и м о с т н ы е  э л е м е н т ы  т р е с т о в с к о й  п р о д у к ц и и  ( с  +  ѵ  +  т ) ,  с м е ­
н я е т с я  п о с л е д о в а т е л ь н ы м  п р о и з в о д с т в е н н о - и е л е в ы м  п о д х о д о м .

Е с л и  в н а с т о я щ и й  м о м е н т  у  н а с ,  п о  в и д и м о с т и ,  е щ е  с о х р а н я е т ­
с я  и л л ю з и я  с о б с т в е н н ы х  к а п и т а л о в  т р е с т о в ,  к о т о р ы м и  т р е с т  в  т о й  
и л и  д р у г о й  ч а с т и  б у д т о  б ы  с а м о с т о я т е л ь н о  р а с п о р я ж а е т с я ,  т о  ф а к ­
т и ч е с к и  ( х о т я  и  н е ф о р м а л ь н о )  в с е  т р е с т о в с к и е  к а п и т а л ы  у ж е  о б ' е д и -  
н е н ы  в  с и н д и к а т ы  и  р е а л ь н о  п р е д с т а в л я ю т  с о б о ю  о б ‘ е д и н е н н ы й  
к а п и т а л  о т р а с л и ,  а  н е  и н д и в и д у а л ь н ы е  к а п и т а л ы  т р е с т о в .  П о с л е д н и м  
п р е д л о ж е н и е м  Р К И  о б  о б р а з о в а н и и  н о в о г о  Х и м у п р а в л е н и я  —  Х и м -  
с и н д и к а т а ,  к о т о р о м у  п е р е д а ю т с я  в с е  к а п и т а л ы  х и м и ч е с к и х  т р е с т о в ,  
и  н о в ы м и  т е з и с а м и  Р К И  и  В С Н Х  э т а ,  ф а к т и ч е с к и  у ж е  р е а л и з о в а н н а я  
в  т е к с т и л ь н о й  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  т е н д е н ц и я  п о л у ч и т  и  ф о р м а л ь н о е  
у т в е р ж д е н и е .

V I I I
М ы  в и д е л и ,  ч т о  в о з м о ж н ы  т р и  м е т о д а  п о д в о з а  р е с у р с о в .  О д и н  —  

э к в и в а л е н т н о е  в о з м е щ е н и е  о т п у с к а ю щ е й  т о в а р  е д и н и ц ы  с  т е м ,  ч т о ­
б ы  о н а  с а м а  п р о и з в о д и л а  в с е  п л а т е ж и  и  о т ч и с л е н и я .  Д р у г о й  —  
п у т ь  о т к а з а  о т  п о л н о г о  в о з м е щ е н и я  э т о й  е д и н и ц ы  с  т е м ,  ч т о б ы  н е ­
о б х о д и м ы е  о т ч и с л е н и я  д е л а л и с ь  н е п о с р е д с т в е н н о  с и н д и к а т о м  и ,  т а к и м

с о зд а ю т  о сн овн ое  условие к ап и тал и сти ч еск о го  п р о и зво дства  — су щ ествован и е к л асса  
наем н ы х рабочих ,— содей ствую т переходу  всего  то варного  п р о и зв о д ств а  в  к ап и т ал и ­
с ти ч еск о е  то вар н о е  прои зво дство . В той м ере, к ак  п о сл ед н ее  р а зв и в а е тс я , оно д е й ­
ству ет  р ,зр у ш аю щ и м  и р азл агаю щ и м  способом  на всякую  б о л ее  старую  форм у п р о и з­
в о д ства , ко то р ая , р ассч и тан н ая  п р еим ущ ественно  на н еп о ср ед ств ен н о е  собствен ное  
п о тр еб л ен и е, п р ев р ащ ает  в то вар  (сн ач ал а  Л. Ш ) только  и з л и ш е к  продукта  . 
П о зд н ее  „. .п родаж у  продукта о н о  д е л а е т  п р е о б л а д а ю щ и м ,  г л а в н ы м  и н т е р е ­
сом , п р и  чем  сн ач ал а  оно к ак  будто не  з а т р а ги в а е т  сам ого  способа  п р о и зво дства , 
тако во  бы ло , нап р и м ер , п ер во е  д ей ств и е  к ап и тал и с ти ч е ск о й  м ировой торговли  на 
т ак и е  народы , к ак  ки тай ц ы , и н д и й ц ы , ар абы  и т. д. Но потом , пустив корни, оно 
р азр у ш ает  в се  ф орм ы  товар н о го  п р о и зво д ства , основой  которы х служ ит или с о б ст в ен ­
ны й труд пр о и зво ди тел я , или  ж е просто п р о д аж а  в виде то вар а  то льк о  изли ш ков  
продукта. С н а ч а л а  оно п р и д ает  товарном у прои зводству  х ар ак тер  всео бщ н о сти  и потом, 
п о степ ен н о , п р ев р ащ ает  все  то вар н о е  прои зводство  в к ап и тал и сти ч еск о е  п р о и зво дство  .

(М аркс „ К ап и та л " , т. II, стр. 12, 13).
* П ереход  от ед и н ства  одного ти п а  к единству  другого, бо л ее  в ы с о к о ю  типа, 

к ак  правило , проис<одит на основе п р е д в ар и тел ьн о го  р азл о ж ен и я  первого . Р а зл о ж ен и е  
н и зш его  единства  я в л я е т с я  необходим ы м  условием  п ер ех о д а  к вы сш ем у. Д л я  того  
чтобы  к ап и тал и сти ч еск и й  тип со ед и н ен и я  рабочей  силы  и средств  п р о и зво дства  мог
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о б р а з о м ,  и з б е г а л с я  д в о й н о й  п р о б е г  р е с у р с о в  ( о д и н  р а з  к  о р г а н и з а ­
ц и и ,  э к в и в а л е н т н о в о з м е щ а е м о й ,  а  п о т о м  о т  н е е  к  к о н е ч н ы м  а д р е с а ­

т а м  о т ч и с л е н и й ) .  И  т р е т и й  — п у т ь  о б ' е д и н е н и я  в с е х  с р е д с т в  и  
о б я з а т е л ь с т в  в  о б ' е ь л ю щ е й  о р г а н и з а ц и и ,  с  н о р м и р о в а н н ы м  ц е л е в ы м  
п и т а н и е м  и  н о р м и р о в а н н о й  с д а ч е й  п р о д у к ц и и  о б ' е м л е м о й  е д и н и ц ы .

С о в е р ш е н н о  о ч е в и д н о ,  ч т о  р я д о в о й  и  р а в н о п р а в н ы й  
к о н т р а г е н т  н е  м о ж е т  в с т а т ь  н а  в т о р о й  и  т р е т и й  п у т ь .  О н  н е  п р и з в а н  
р а з б и в а т ь  о б щ у ю  с у м м у  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я  н а  о т д е л ь н ы е  
с о с т а в н ы е  ч а с т и  и  д а в а т ь  к а ж д о й  и з  н и х  о с о б о е  н а п р а в л е н и е .  Т о л ь к о  
в ы ш е с т о я щ а я  о б ' е м л ю щ а я  о р г а н и з а ц и я ,  а  н е  р я д о в о й  к о м м е р ч е с к и й  
к о н т р а г е н т ,  м о ж е т ,  в з а м е н  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я ,  о р г а н и з о в а т ь  
п р о и з в о д с т в о  о т ч и с л е н и й  з а  с ч е т  п о д ч и н е н н о й  х о з я й с т в е н н о й  е д и н и ц ы  
( а  н а  с л е д у ю щ е й  с т у п е н и  —  о р г а н и з о в а т ь  и  с о в о к у п н о е  к а п и т а л о -  
у п р а в л е н и е ) .

Н о  е с л и  в н у т р и  с и н д и ц и р о в а н н ы х  о т р а с л е й  т а к о г о  р о д а  с р а щ и ­
в а н и е  к а п и т а л о в  и  и х  ф а к т и ч е с к о е  п р е в р а щ е н и е  в  е д и н ы й  к а п и т а л  
в с е й  с и с т е м ы  в  з н а ч и т е л ь н о й  м е р е  п о д г о т о в л е н о  и  п р о в е д е н о ,  т о  в  
м е ж о т р а с л е в о й  с ф е р е ,  в о  в з а и м о о т н о ш е н и я х  м е ж д у  р а з л и ч н ы м и  о т ­
р а с л е в ы м и  с и с т е м а м и ,  к а к  п р а в и л о ,  е щ е  п о л н о с т ь ю  г о с п о д с т в у е т  
п р а к т и к а  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я .  Е с л и  в н у т р и  с и н д и ц и р о в а н н ы х  
о т р а с л е й  и з л и ш н и е  п р о б е г и  р е с у р с о в  с е й ч а с  у ж е  п р е о д о л е в а ю т с я ,  
т о  в  м е ж о т р а с л е в ы х  в з а и м о о т н о ш е н и я х  э к в и в а л е н т н о е  в о з м е щ е н и е  
п о с т у п а е т  о т  р а в н о п р а в н ы х  с и с т е м  п о л н о с т ь ю ,  и  в о з м о ж н о с т ь  п р я м о г о  
п л а т е ж а  к о н т р а г е н т о м  в  о б щ е х о з я й с т в е н н ы е  о р г а н ы  ( Н К Ф и н у ,  Б Д К  
и  т .  д . ) .  и с к л ю ч е н а .  Т о л ь к о  т о г д а ,  к о г д а  с и н д и к а т  б у д е т  и м е т ь  д е л о  
н е  с  д р у г и м  р а в н о п р а в н ы м  с и н д и к а т о м  и л и  к о о п е р а т и в н ы м  ц е н т р о м ,  
а  с  о б ' е м л ю щ и м  е г о  о п е р а т и в н ы м  о р г а н о м  ( т и п а  С и н д и к а т а  с и н д и к а ­

т о в ) ,  и  п л а т е ж и  о т д е л ь н о м у  с и н д и к а т у  б у д у т  п о с т у п а т ь ,  с л е д о в а т е л ь н о ,

со сто яться , необходим о бы ло, чтобы  до к ап и тал и сти ч ески е  ф ормы  со ед и н ен и я  рабочей  
силы  и ср ед ств  п р о и зво дства  бы ли разруш ены . О б еззем е л и в ан и е  к р ес т ья н  и р а зл о ж е ­
ние р ем есл а  бы ли  способам и  такого  р а зл о ж е н и я  п р е ж н его  со еди н ен и я  р абочей  силы  
и средств  прои зво дства  д л я  подготовки  б о л ее  вы со ко й  к ап и тал и сти ческ о й  ф орм ы  их 
соед и н ен и я , со о тв етств ен н о  х ар ак тер у  тех н и ч еск о го  п р о гр есса .

„К ак о в ы  бы  ни бы ли  о б щ ествен н ы е  ф орм ы  пр о и зво дства, рабо чи е  и с р ед ства  
п рои зводства  всегд а  о стаю тся  его  ф ак то р ам и " , ко то р ы е  „дл я  того, чтобы  вообщ е 
прои зводить.,, до л ж н ы  со еди н и ться . Тот о с о б ы й  х а р а к т е р  и с п о с о б ,  к а к и м  
о с у щ е с т в л я е т с я  э т о  с о е д и н е н и е ,  р а зл и ч а е т  о тд ел ь н ы е  эк о н о м и ческ и е  
эпохи со ц и ал ьн о й  структуры ".

„Е сли  п р о д аж а  со бствен н о й  р аб о ч ей  силы  (в ф о р м е  продаж и  собствен ного  
труда, или  в ф о р м е  зар аб о тн о й  п л аты ) п р ед став л я ет  не и зо л и р о ван н о е  яв л ен и е , но 
п редп осы лку  товар н о го  п р ои зводства, н ак л ады ваю щ у ю  свою  п е ч а т ь  на  все  о б щ ество ... 
то это  п р е д п о л а га е т  и сто р и ч еск и е  п роц ессы , которы м и  р а з л а г а л о с ь  п е р в о ­
н а ч а л ь н о е  с о е д и н е н и е  ср ед ств  п р о и зв о д с тв а  с рабо чей  силой: п роц ессы , в 
р е зу л ьт ат е  которы х м асса  н арода , рабочи е, к ак  неим ущ ие, п р о ти в о сто ят  неработаю щ и м , 
к а к  имущ им, к а к  со бствен н и к ам  средств  п р о и зво д ства . И м ело  ли  соеди н ен и е  п ер ед  
своим р азл о ж ен и ем  такую  ф орм у, что сам  рабочи й  п р и н ад л еж ал  в к ач ес т в е  ср ед ства  
п р о и зв о д ств а  к числу других ср ед ств  п р о и зво дства , или ж е он бы л их собствен ником ,— 
это дел о  не и зм ен я ет" . (М аркс. „ К ап и та л " , т. II, стр. 13, 9).

На путях преодоления нэпа 139

т о л ь к о  о т  о б ' е м л ю щ е г о  о р г а н а ,  т о л ь к о  т о г д а  о т п а д е т  н е о б х о д и м о с т ь  
р е а л ь н о г о  э к в и в а л е н т н о г о  в о з м е щ е н и я  о т д е л ь н о г о  с и н д и к а т а ,  с  п о ­
с л е д у ю щ и м и  о т ч и с л е н и я м и  э т и м  п о с л е д н и м  в  ц е н т р а л ь н ы е  о р г а н ы .  
В  э т и х  у с л о в и я х  н е о б х о д и м о е  а д р е с о в а н и е  р е с у р с о в  ( о т ч и с л е н и й )  
С и н д и к а т  с и н д и к а т о в  б у д е т  п р о и з в о д и т ь  н е п о с р е д с т в е н н о .  В м е с т о  
о т д е л ь н ы х  в с т р е ч н ы х  д е н е ж н ы х  п о т о к о в ,  н а  о с н о в е  е д и н с т в а  и м у ­
щ е с т в е н н о г о  т и т у л а  о т д е л ь н ы х  е д и н и ц ,  ( х о т я  б ы  и  с и н д и к а т с к о г о  
м а с ш т а б а ) ,  г д е  к о н е ч н о е  а д р е с о в а н и е  р е с у р с о в  д о с т и г а е т с я  ч е р е з  
р я д  в с т р е ч н ы х  и  и с к у с с т в е н н ы х  ( с  т о ч к и  з р е н и я  э т о г о  к о н е ч н о г о  р е ­
з у л ь т а т а )  о п е р а ц и й ,  м ы  б у д е м  и м е т ь  н е п о с р е д с т в е н н о е  к о н е ч н о е  а д р е ­
с о в а н и е ,  н а  о с н о в е  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о  е д и н с т в а  в с е х  р е с у р с о в .  
В  э т и х  у с л о в и я х  и  о т д е л ь н ы й  с и н д и к а т  б у д е т  п о л у ч а т ь  у ж е  н е  э к в и ­
в а л е н т н о е  в о з м е щ е н и е ,  а  к а к  и  в с е  о с т а л ь н ы е  х о з я й с т в е н н ы е  о р г а ­
н и з а ц и и ,  т о л ь к о  т о ,  ч т о  р а д и  о п р е д е л е н н ы х  х о з я й с т в е н н ы х  ц е л е й  
д о л ж н о  б ы т ь  к  н е м у  н а п р а в л е н о .  К о г д а  э т и  у с л о в и я  с о з р е ю т  п р о б ь е т  
ч а с  н э п а  в н у т р и  н а ш е г о  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а .

I X
О с о б а я  п р и р о д а  с о в е т с к о г о  с и н д и к а т а  я р к о  в ы с т у п а е т  и  в  е г о  

ю р и д и ч е с к о й  к о н с т р у к ц и и .  Э т а  с т о р о н а  д е л а  п о л у ч и л а  н е с к о л ь к о  
в р е м е н и  т о м у  н а з а д ,  д о с т а т о ч н о е  о с в е щ е н и е  в  с п е ц и а л ь н о й  р а б о т е  
В с е с о ю з н о г о  с о в е т а  с и н д и к а т о в ,  п о с в я щ е н н о й  в о п р о с а м  с и н д и к а т ­
с к о г о  п р а в а .  ( „ С и н д и к а т ы  и  в н у т р и с и н д и к а т с к и е  о т н о ш е н и я 1 1 ,  М о с к в а ,  
1 9 2 7  г . )

Ч и с т о  в н е ш н е  в з а и м о о т н о ш е н и я  м е ж д у  с и н д и к а т о м  и  т р е с т о м  
с т р о я т с я  н а  д о б р о в о л ь н о - д о г о в о р н ы х  н а ч а л а х .  Н о  д о с т а т о ч н о  б л и ж е  
п р и с м о т р е т ь с я  к  ф а к т и ч е с к о м у  с о д е р ж а н и ю  в з а и м о о т н о ш е н и й  о б о и х  
ч т о б ы  у б е д и т ь с я ,  ч т о  о т  д о г о в о р н ы х  о т н о ш е н и й  д в у х  р а в н о п р а в н ы х  
с т о р о н  т у т  н е  о с т а л о с ь  п о ч т и  ч т о  и  с л е д а .  Н и  в  с а м о м  с о д е р ж а н и и ,  
н и  в  п о р я д к е  в о з н и к н о в е н и я  э т и х  д о г о в о р о в  н е т  п о ч т и  н и ч е г о ,  ч т о  
н а п о м и н а л о  б ы  д о г о в о р н о - к о м м е р ч е с к у ю  с в я з ь  д в у х  и н д и в и д у а л ь н ы х  
е д и н и ц  а т о м и з и р о в а н н о г о  к а п и т а л и с т и ч е с к о г о  х о з я й с т в а .

П р о ф .  Ш р е т е р ,  в  н а з в а н н о м  с б о р н и к е ,  п и ш е т :  „ В  т и п и ч н ы х  
с л у ч а я х ,  с а м а  з а в я з к а  п р а в о о т н о ш е н и я ,  т . - е .  в о з н и к н о в е н и е  о б я з а н ­
н о с т и  т р е с т а  п р е д с т а в и т ь  т о в а р  с и н д и к а т у  п р о и с х о д и т  н е  в  с и л у  п а ­
р и т е т н о г о  д о г о в о р а ,  к а к  э т о  в ы т е к а л о  б ы  и з  п о с т а в к и  и л и  д о г о в о р а  
к о м и с с и и ,  а  в  с и л у  п о с т а н о в л е н и я  о б щ е г о  с о б р а н и я  и л и  г р у п п о в ы х  
с о б р а н и й  ч л е н о в  с и н д и к а т а ;  п р и  о п р е д е л е н и и  о б я з а н н о с т е й  т р е с т а  
п о с л е д н и й  н е  т о р г у е т с я ,  о н  н е  и м е е т  п р а в а  с о г л а ш а т ь с я  и л и  н е  с о ­
г л а ш а т ь с я " ,  к а к  э т о  п р е д п о л а г а е т с я  п р и  и н д и в и д у а л и с т и ч е с к и х  д о г о ­
в о р а х  ( і Ъ і с І е т ,  с т р .  1 2 ) .

„ Д о г о в о р  в о з н и к а е т  и з  с в о б о д н о г о  в о л е и з  я в л е н и я  с т о р о н . . .  Д о ­
г о в о р  с ч и т а е т с я  з а к л ю ч е н н ы м  л и ш ь  т о г д а ,  к о г д а  м е ж д у  с т о р о н а м и  
д о с т и г н у т о  с о г л а ш е н и е . . .  п о  в с е м  с у щ е с т в е н н ы м  е г о  п у н к т а м . . .  Д о г о ­
в о р  е с т ь  к о м п р о м и с с  —  р а в н о д е й с т в у ю щ а я  с т а л к и в а ю щ и х с я  о т д е л ь ­
н ы х  э г о и с т и ч е с к и х  в о л ь . . .  „ Е с л и  м ы  о б р а т и м с я  к  а н а л и з у  в н у т р и с и н -
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д и к а т с к и х  д о г о в о р о в ,  т о  м ы  у б е д и м с я ,  ч т о  н и  о д и н  и з  в ы ш е о п и с а н ­
н ы х  м о м е н т о в  н е  я в л я е т с я  и х  о б я з а т е л ь н ы м  и  н е о т ' е м л е м ы м  с в о й с т в о м .  
П е р в ы й  м о м е н т  д о г о в о р н а я  а в т о н о м и я  о т с у т с т в у е т  в о  в н у т р и с и н д и -  
к а т с к и х  д о г о в о р а х  . .  И с т о ч н и к о м  о б я з а т е л ь с т в а  я в л я е т с я  н е  в о л е и з * -  
я в л е н и е  с т о р о н ,  а  в о л я  к о л л е к т и в а ,  т а к  к а к  в  о с н о в е  с и н д и к а т с к и х  
с о г л а ш е н и й  л е ж и т  н е  а в т о н о м н а я  в о л я  д о г о в а р и в а ю щ и х с я  с т о р о н ,  
а  п л а н о в ы е  н а ч а л а ,  о п р е д е л я е м ы е  у с т а в о м  с и н д и к а т а  и л и  п о с т а н о ­
в л е н и е м  о б щ е г о  с о б р а н и я . . .  Н о  н е  т о л ь к о  с а м а я  з а в я з к а  с о г л а ш е н и я . . .  
н а х о д и т с я  в н е  с ф е р ы  з а к л ю ч а е м о г о  д о г о в о р а ,  н о  и  с а м ы е  с у щ е ­
с т в е н н ы е  е г о  п у н к т ы  п р е д р е ш а ю т с я ,  п о м и м о  в о л и  н е п о с р е д с т в е н н ы х  
у ч а с т н и к о в  д о г о в о р а ,  и л и  р а с п о р я ж е н и е м  о р г а н о в  а д м и н и с т р а т и в н о й  
в л а с т и  ( ц е н а ) ,  и л и  п о с т а н о в л е н и е м  в н у т р и к о р п о р а т и в н ы х  о р г а н о в  
( к о л и ч е с т в о ,  у с л о в и я  р а с ч е т а ) "  ( і Ъ і с І е т ,  с т р .  4 1 — 4 4 ) .

„ С и н д и к а т  и  в х о д я щ и й  в  н е г о  т р е с т  в  х о з я й с т в е н н о м  о т н о ш е н и и  
с о с т а в л я ю т  е д и н о е  ц е л о е .  С и н д и к а т  п о  с в о е м у  с о ц и а л ь н о  э к о н о м и ч е ­
с к о м у  н а з н а ч е н и ю  н е  и м е е т  с в о е й  з а д а ч е й  с а м о с т о я т е л ь н о е  х о з я й ­
с т в о в а н и е  в  с в о и х  с о б с т в е н н ы х  и н т е р е с а х .  Е г о  х о з я й с т в е н н а я  д е я ­
т е л ь н о с т ь  и м е е т  с л у ж е б н о е  з н а ч е н и е .  Ц е л ь  с и н д и к а т а  д в о я к а я :  с  о д н о й  
с т о р о н ы  р а ц и о н а л ь н а я  о р г а н и з а ц и я  ф и н а н с о в о й  и  т о р г о в о й  д е я ­
т е л ь н о с т и  т р е с т о в  и  с о к р а щ е н и е  т о р г о в ы х  и з д е р ж е к ,  а  с  д р у г о й  
с т о р о н ы — р е г у л и р о в а н и е ,  м е т о д а м и  к о м м е р ч е с к о г о  в о з д е й с т в и я ,  п р о ­
и з в о д с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  т р е с т о в  с  т о ч к и  з р е н и я  и н т е р е с о в  в с е й ,  
о б ' е д и н я е м о й  с и н д и к а т о м ,  д а н н о й  о т р а с л и  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  а  т а к ж е  
в с е г о  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а  в  ц е л о м .  П о э т о м у  с и н д и к а т  и  т р е с т ,  з а ­
к л ю ч а я  м е ж д у  с о б о й  д о г о в о р  н а  р е а л и з а ц и ю  п р о д у к ц и и  т р е с т а  и л и  
н а  с н а б ж е н и е  т р е с т а  с ы р ь е м  и  и н ы м и  м а т е р и а л а м и ,  н е  с т а в я т  с е б е  
з а д а ч и  с о г л а с о в а н и я  д в у х  и м у щ е с т в е н н ы х  и н т е р е с о в ,  о б м е н а  и м у щ е ­
с т в е н н ы м и  в ы г о д а м и .

С и н д и к а т  и  т р е с т  д о г о в а р и в а ю т с я  м е ж д у  с о б о й ,  к а к  и  в  к а к о м  
п о р я д к е  о с у щ е с т в и т ь  е д и н ы й  и м у щ е с т в е н н ы й  и н т е р е с .  В н у т р и с и н д и -  
к а т с к и й  д о г о в о р  н е  с о з д а е т  д л я  с т о р о н  с у б ‘ е к т и в н ы х  п р а в о м о ч и й ,  
о б л а д а ю щ и х  и м у щ е с т в е н н о й  ц е н н о с т ь ю ,  н о  р а с п р е д е л я е т  м е ж д у  с т о ­
р о н а м и  о б я з а н н о с т и ,  с в я з а н н ы е  с  о с у щ е с т в л е н и е м  о б щ е г о  з а д а н и я .  
В н у т р и с и н д и к а т с к и й  д о г о в о р  —  э т о  д о г о в о р  —  п л а н ,  э т о  в з а и м н а я  и н ­

с т р у к ц и я ,  о п р е д е л я ю щ а я  о б я з а т е л ь н о е  п о в е д е н и е  к а ж д о й  с т о р о н ы  
п о  о с у щ е с т в л е н и ю  д а н н о й  х о з я й с т в е н н о й  о п е р а ц и и "  ( і Ь і с І е т ,  с т р .  4 2 ) .

У  н а ш и х  т р е с т о в  о д н а  о б щ а я  ц е л ь ,  о д и н  и н т е р е с — о с у щ е с т в л я т ь  
с в о ю  х о з я й с т в е н н у ю  д е я т е л ь н о с т ь  т а к ,  ч т о б ы  о н а  с о о т в е т с т в о в а л а  
н а ч а л а м  п л а н о в о г о ,  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  х о з я й с т в а .  К о м м е р ч е с к и й  р а ­
с ч е т  е с т ь  т о л ь к о  м е т о д  о р г а н и з а ц и и  г о с п р о м ы ш л е н н о с т и .  В ы с т у п а я  
р а з р о з н е н н о  н а  р ы н к е ,  т р е с т ы  б ы л и  б ы  н е  в  с о с т о я н и и  д е й с т в о в а т ь  
т а к ,  к а к  э т о г о  т р е б у е т  п л а н о в о е  х о з я й с т в о .  Т о л ь к о  ч е р е з  с и н д и к а т  
д о с т и г а е т с я  э т а  о р г а н и з а ц и о н н а я  в о з м о ж н о с т ь . 1

1 Е сл и  обр ати ться  к к он кретн ом у  со дер ж ан и ю  внутрисинди катских  договоров, 
то ярко  вы сту п ает  следую щ ее: они почти  не со д ер ж ат  условий , и сп о л н ен и е  которы х 
служ ит д л я  пол у ч ен и я  им ущ ественной  вы годы  той или иной стороною . В этих пунк-
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Т а к и е  о с н о в н ы е  э л е м е н т ы  д о г о в о р а ,  к а к  ц е н а  и  у с л о в и я ,  н а  к о ­
т о р ы х  с и н д и к а т ы  д о л ж н ы  р е а л и з и р о в а т ь  т р е с т о в с к и е  т о в а р ы ,  у с т а ­
н а в л и в а ю т с я  н е  в  п о р я д к е  с о г л а ш е н и я  с  т р е с т о м ,  а  н а  о с н о в а н и и  
п о с т а н о в л е н и й  с и н д и к а т с к и х  о р г а н о в .  Э т и  „ п о с т а н о в л е н и я ,  п о  с у щ е ­
с т в у ,  я в л я ю т с я  п о с т а н о в л е н и я м и  о д н о г о  и з  к о н т р а г е н т о в ,  о б я з а т е л ь ­
н ы м и  д л я  д р у г о г о  к о н т р а г е н т а ,  к о т о р о м у  о с т а е т с я  т о л ь к о  о ф о р м и т ь  
э т и  п о с т а н о в л е н и я  с в о е й  п о д п и с ь ю ,  б е з  к а к о й - л и б о  в о з м о ж н о с т и  
в н е с т и  в  н и х  к а к и е - л и б о  и з м е н е н и я ,  д а ж е  и  в  т о м  с л у ч а е ,  к о г д а  о н ,  
п р и  п р и н я т и и  у к а з а н н ы х  п о с т а н о в л е н и й  с о б р а н и е м  у п о л н о м о ч е н н ы х  
и л и  н а  т о р г о в ы х  с о в е щ а н и я х ,  б ы л  п р о т и в  н и х .  З д е с ь  м ы  и м е е м  т и п и ч ­
н ы й  п р и м е р  т о г о  о т с у т с т в и я  с в о б о д н о г о  в о л е и з ' я в л е н и я  с о  с т о р о н ы  
т р е с т а — ч л е н а  с и н д и к а т а ,  к о т о р о е  л и ш а е т  д о к у м е н т ,  в н е ш н е  я в л я ю ­
щ и й  с о б о й  в и д  д о г о в о р а ,  з н а ч е н и я  д о г о в о р а ,  к а к  п р а в о у с т а н а в л и ­
в а ю щ е г о  а к т а ,  и  п р е в р а щ а е т  е г о  в  и с п о л н и т е л ь н ы й  д о к у м е н т ,  л и ш ь  
о ф о р м л я ю щ и й  п р а в а  и  о б я з а н н о с т и ,  у с т а н о в л е н н ы е  в  д р у г о м  м е с т е  
и  д р у г и м и  а к т а м и  ( п о с т а н о в л е н и я м и  с о б р а н и й  у п о л н о м о ч е н н ы х  и л и  
т о р г о в ы х  с о в е щ а н и й  с и н д и к а т а ) . . .  о с н о в а н н ы м и . . .  н а  с у в е р е н и т е т е  
к о л л е к т и в а "  ( К и с н е м с к и й ,  „ Э л е м е н т ы  к о р п о р а т и в н ы х  о т н о ш е н и й  
в  п р а к т и к е  в н у т р и с и н д и к а т с к о г о  о б о р о т а " ,  і Ы с І е т ,  с т р .  5 6 ,  5 7 ) .

Д о г о в о р ы  э т и  и  п о  с у щ е с т в у  л и ш е н ы  с а м о г о  х а р а к т е р н о г о  с т р е ­
м л е н и я  к а ж д о й  и з  с т о р о н  к  и с п о л ь з о в а н и ю  в ы г о д  о т  к о н  ю н к т у р ы  
р ы н к а ,  и  к  и з в л е ч е н и ю  м а к с и м а л ь н о й  п р и б ы л и ,  з а  с ч е т  с в о е г о  к о н т р ­
а г е н т а .  О н и  х а р а к т е р и з у ю т с я  с о в е р ш е н н о  д р у г и м и  п р и н ц и п а м и  ( у р а ­
в н и т е л ь н ы м  с т р о е н и е м  ц е н  п о  о т п у с к а е м ы м  т р е с т а м  с ы р ь ю  и  м а т е ­
р и а л а м ,  р а з л о ж е н и е м  м е ж д у  н и м и  р и с к о в  и  т .  д . ) ,  ч у ж д о  и н д и в и д у а л и ­
с т и ч е с к и м  и  п а р и т е т н ы м  д о г о в о р а м .  Э г а  т е н д е н ц и я  п о л у ч и л а  н а и б о ­
л е е  г л у б о к о е  п р о я в л е н и е  в  п р а к т и к е  д в у х  п р е й с к у р а н т о в :  о д н о г о
( е д и н о г о )  т о р г о в о г о  п р е й с к у р а н т а ,  с т р о ю щ е г о с я  н е з а в и с и м о  о т  п р о ­
и з в о д с т в е н н о й  с т о и м о с т и  т о в а р а  в  о т д е л ь н ы х  т р е с т а х  и  д р у г о г о  п р о ­
и з в о д с т в е н н о г о  п р е й с к у р а н т а ,  о т р а ж а ю щ е г о  р а з л и ч н у ю  с е б е с т о и ­
м о с т ь  т о в а р а  у  р а з л и ч н ы х  т р е с т о в .

П р и  с о з д а н и и  е д и н о г о  т о р г о в о г о  п р е й с к у р а н т а ,  т о в а р ы  т о г о  и л и  
и н о г о  т р е с т а  с  в ы с о к о й  с е б е с т о и м о с т ь ю  п р о д а ю т с я  н и ж е  с е б е с т о и ­
м о с т и  и  у б ы т к и  т р е с т а  в о з м е щ а ю т с я  з а  с ч е т  в с е й  о б ' е д и н е н н о й  п р о ­
м ы ш л е н н о с т и  д а н н о й  о т р а с л и .  В  ф о р м у  к а к о г о  д о г о в о р а  м о ж н о  о б л е ч ь
с т о л ь  с л о ж н ы е  в з а и м о о т н о ш е н и я ?  „ С о в е р ш е н н о  о ч е в и д н о ,  ч т о  з д е с ь
_______________  . і
тах  со д ер ж атся  л и ш ь  ди р екти вы  х о зяй ствен н о й  политики, п реследую щ ие ц ел и  р егу л я ­
ти вн о -п л ан о во го  п о р яд ка . Н аи б о л ее  полно  и в сесто р о н н е  р азр аб о тан н ы м  внутрисин- 
ди катским  договором , о х ваты ваю щ и м  и счерпы ваю щ им  образом  все со д ер ж ан и е  внутри­
си н ди к атск и х  со гл аш ен и й , я в л я ет ся  типовой  д о говор  ВМС со своим и членам и . В этом 
дого во р е  с о д ер ж а тс я  62 пункта. И з них ли ш ь 20 пунктов к ас а ю тс я  о перативны х  
взаим оотн ош ений , а о стал ьн ы е  42 пун кта к асаю тся  искл ю чи тел ьн о  области  регули­
рован ия. „То с о ц и ал ьн о -эко н о м и ч еско е  яв л ен и е , которое  о б л е к ае тс я  в ф орм у внутри- 
си н д ч к агск о го  д о говора, со вер ш ен н о  иного  п о р яд ка , чем  то , что  с о ст ав л я е т  с о ц и а л ь ­
н о-эконом ическую  сущ ность всяко го  дрѵгого договора. М атер и ал ьн ая  основа  внутри- 
си н ди катского  д о го в о р а  — это не законом  защ и щ ен н ы й  им ущ ественны й  ин терес , но 
о ргани зац ионн ы й  п л ан  д л я  о су щ ествлен и я  оп ределен н ой  оощ ей  ц ел и “ (іЬ іб ет , стр. 42),
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м ы  п о д о ш л и  к  м о м е н т у ,  к о г д а  к о р п о р а т и в н а я  в л а с т ь  с и н д и к а т а  д о ­
х о д и т  д о  т о й  в ы с ш е й  т о ч к и ,  к о г д а  о н а  н е  т о л ь к о  п р е д о п р е д е л я е т  
в с е  о с н о в н ы е  у с л о в и я  д о г о в о р о в ,  з а к л ю ч а е м ы х  с  о т д е л ь н ы м и  т р е ­
с т а м и ,  н о  у ж е  с о в е р ш е н н о  у н и ч т о ж а е т  и  с а м у ю  в о з м о ж н о с т ь  т а к о г о  
и з о л и р о в а н н о г о  д о г о в о р а ,  и б о  н е л ь з я  з а к л ю ч и т ь  о т д е л ь н о  с  д а н н ы м  
т р е с т о м  н и  к о м и с с и о н н о г о  д о г о в о р а  —  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  п р о д а в а т ь  
т о в а р  н и ж е  е г о  с е б е с т о и м о с т и  д л я  т р е с т а ,  н и  д о г о в о р а  к у п л и - п р о ­
д а ж и  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  з а т е м  п р о д а т ь  т о в а р  н и ж е  т о й  с у м м ы ,  к о т о ­
р у ю  н а д о  з а п л а т и т ь  з а  н е г о  т р е с т у .  З д е с ь  я в н о е  „ п е р е р а с т а н и е "  
к о р п о р а т и в н о й  с у щ н о с т и  о т н о ш е н и й  н а д  и х  ч а с т н о - п р а в о в о й  о б о ­
л о ч к о й " .  Н е о б х о д и м о  п о э т о м у ,  ч т о б ы , , . . .  к о р п о р а т и в н а я  п р и р о д а  с и н -  
д и к а т с к о г о  о б ' е д и н е н и я  р а з о р в а л а ,  н а к о н е ц ,  и з н о ш е н н у ю  д о г о в о р н у ю  
о б о л о ч к у  и  н а ш л а  с о б с т в е н н у ю  п р а в о в у ю  ф о р м у "  ( Ш к л я р ,  „ В н у т р и -  
с и н д и к а т с к и е  о т н о ш е н и я  в  с в я з и  с  р о с т о м  к о р п о р а т и в н ы х  н а ч а л  
в  с и н д и ц и р о в а н н о й  п р о м ы ш л е н н о с т и " ,  і Ь і с І е т ,  с т р .  3 7 ,  3 8 ) .

Д о г о в о р  м е ж д у  с и н д и к а т о м  и  т р е с т о м  я в л я е т с я  л и ш ь  и с п о л ­
н и т е л ь н ы м  д о к у м е н т о м ,  н е  п р о и з в о д я щ и м  п р а в о ,  а  и с п о л н я ю щ и м  
п р а в о в ы е  и м п е р а т и в ы ,  в о з н и к а ю щ и е  и з  ц е л е в о г о  н а з н а ч е н и я  с и н д и ­
к а т а ,  с о г л а с н о  н о р м ,  с о д е р ж а щ и х с я  в  у т в е р ж д е н н о м  у с т а в е  с и н ­
д и к а т а .

В  о с н о в е  в з а и м о о т н о ш е н и й  м е ж д у  с и н д и к а т о м  и  т р е с т а м и  л е ­
ж и т  „ у с т а в н о - п л а н о в о е  н а ч а л  о . . .  Д о г о в о р ы  м е ж д у  с и н д и к а т о м  

и  е г о  ч л е н а м и ,  п о  и с п о л н е н и ю  с о ц и а л ь н о - ц е л е в ы х  ф у н к ц и й  п е р в о г о ,  
о т л и ч а ю т с я  т е м  о с н о в н ы м  п р и з н а к о м ,  ч т о  в  н и х  о т с у т с т в у е т  а в т о ­
н о м и я  с т о р о н .  С о д е р ж а н и е м  э т и х  к в а з и - д о г о в о р о в  я в л я е т с я  у с т а н о ­
в л е н и е  в з а и м о о т н о ш е н и й  с т о р о н  п о  о с у щ е с т в л е н и ю  о п р е д е л е н н о г о  
о п е р а т и в н о г о  п л а н а ,  к  и с п о л н е н и ю  к о т о р о г о  с т о р о н ы  у ж е  о б я з а л и с ь  
в  с и л у  п о с т а н о в л е н и й  у с т а в а " . 1  ( Ф р а д к и н ,  „ В н у т р и с и н д и к а т с к и е  
о т н о ш е н и я  и  н а ш е  з а к о н о д а т е л ь с т в о " ,  і Ъ і с І е т ,  с т р .  1 7 ,  1 8 ) .

Н а  р я д у  с  к о р п о р а т и в н ы м и  н а ч а л а м и ,  в  с и н д и к а т с к о й  р а б о т е  
и з в е с т н о е  м е с т о  з а н и м а ю т  и  п у б л и ч н о - п р а в о в ы е  э л е м е н т ы .  „ У с т а в  

с и н д и к а т а ,  б у д у ч и ,  п о  у с л о в и я м  с в о е г о  в о з н и к н о в е н и я ,  п р о д у к т о м  
д о г о в о р н о г о  с о г л а ш е н и я  м е ж д у  у ч а с т н и к а м и  с и н д и к а т а ,  ф а к т о м  у т в е р ­
ж д е н и я  п р а в и т е л ь с т в о м  ( С Т О ,  Э К О С О ) ,  с т а н о в и т с я  в  о т н о ш е н и и  
к  с и н д и к а т у  н е з а в и с и м ы м  о т  н е г о  с т а т у т о м ,  о б я з а т е л ь н ы м  д л я  н е г о  
о б р а з о м  о п р е д е л я ю щ и м  е г о  о р г а н и з а ц и ю ,  ф у н к ц и и ,  п о р я д о к  д е я ­

1 Но и взаи м о о тн о ш ен и я  м еж ду синди катом  и тр естам и  не и сч ер п ы в аю тся  
одними л и ш ь одн осторонним и в о л еи з 'я в л ен и я м и  си н ди ката, хотя  п о сл ед н и е  явно  
и дом и нирую т в них.

I де-то  в л ас ть  си н д и к ата  в отнош ении  о тд ел ьн ы х  тр есто в  к о н ч ается  и в д а л ь ­
нейш ем  по тому ж е  п р авоотн ош ен и ю  н а ч и н ае тся  п ар и тетн о е  о тн о ш ен и е . Т ак  н ап р и ­
м ер, есл и  вл астью  си н ди ката  о п р е д е л я е т с я  р азм ер  п о став к и , ее  континген ты , цены  
и т. д., то , с другой стороны , в о п р о с  о заб р ак о ван и и  той или другой партии, о ски д­
ках  з а  н есо о тв етств и е  к ач ес т в а , вопроо о п р о ц ен тах  з а  несво евр ем ен н у ю  у плату  и 
проч. р а зр еш аю тс я  на п ари тетн ы х  о сн о ван и ях , по со гл аш ен и ю  с синдикатом . С ю да 
нуж но о тн ести  и так и е  д е та л ь н ы е  вопросы , как  м есто  до став к и , п оряд ок  прием ки 
и проч . П равда, зн ач ен и е  всех  этих  м ом ен тов  сугубо вто р о степ ен н о е .

П а путях преодоления попа

т е л ь н о с т и  и  п р о ч .  С л е д о в а т е л ь н о ,  п о  м а т е р и а л ь н о м у  с в о е м у  с о д е р ­
ж а н и ю ,  у с т а в  с и н д и к а т а  п р е д с т а в л я е т  с о б о ю  п о с т а н о в л е н и е  п р а в и ­
т е л ь с т в а .  П о э т о м у ,  и  с а м  с и н д и к а т ,  н е с м о т р я  н а  с в о ю  ф о р м а л ь н о ­
п р а в о в у ю  с а м о с т о я т е л ь н о с т ь ,  —  н е  с у в е р е н н ы й  н о с и т е л ь  с в о б о д н о  
и з б и р а е м ы х  и м  х о з я й с т в е н н ы х  ц е л е й ,  н о  с о ц и а л ь н о - ц е л е в о е  о б р а з о ­
в а н и е  с о  с п е ц и а л и з и р о в а н н ы м и  ф у н к ц и я м и .  Ф и н а н с о в о - о п е р а ц и о н ­
н ы й  п л а н  с и н д и к а т а ,  к а к  п р о г р а м м а  е г о  д е я т е л ь н о с т и ,  п р и н и м а е т с я  

о б щ и м  с о б р а н и е м  ч л е н о в  с и н д и к а т а ,  в  п о р я д к е  и х  х о з я й с т в е н н о г о  
с а м о о п р е д е л е н и я ,  Н о  у т в е р ж д е н и е  э т о г о  п л а н а  о р г а н а м и  В С Н Х  и  
р е г у л и р о в а н и е  е г о  Н а р к о м т о р г о м  с о з д а е т  н е о б х о д и м у ю  с о г л а с о в а н ­
н о с т ь  д е я т е л ь н о с т и  с и н д и к а т а  с  о б щ и м  ц е н т р а л и з о в а н н ы м  п л а н о м  
в с е г о  н а р о д н о г о  х о з я й с т в а . . .  П р и  т а к и х  у с л о в и я х  ф и н а н с о в о - о п е р а ­
ц и о н н ы й  п л а н  с и н д и к а т а ,  п о  с в о е м у  с у щ е с т в у ,  с т а н о в и т с я  т е м  ж е ,  
ч е м  я в л я е т с я  п р о г р а м м а  д е я т е л ь н о с т и  д л я  в с я к о г о  в о о б щ е  г о с у д а р ­
с т в е н н о г о  о р г а н а . . .

„ Ф о р м а л ь н а я  д о г о в о р н а я  а в т о н о м и я  с и н д и к а т а  с о в м е щ а е т с я  с  
в е с ь м а  г л у б о к о  п р о н и к а ю щ и м  г о с у д а р с т в е н н ы м  р е г у л и р о в а н и е м  е г о  
о п е р а т и в н о й  р а б о т ы " .  П о м и м о  у т в е р ж д е н и я  В С Н Х  ф и н а н с о в о - о п е р а ­
ц и о н н о г о  п л а н а  с и н д и к а т а ,  „ т а к с и р о в к а  Н а р к о м т о р г о м  е г о  о т п у с к ­
н ы х  ц е н ,  р е г у л и р о в а н и е  и м  р а з м е щ е н и я  т о в а р н ы х  м а с с  и  т .  д .  в с е  
э т о ,  н е  з а т р о г и в а я  ф о р м а л ь н ы х  п р и е м о в  т о р г о в о й  д е я т е л ь н о с т и  с и н ­
д и к а т а ,  о п р е д е л я е т  н а п р а в л е н и е  и  с о д е р ж а н и е  е г о  о п е р а ц и й .  Н а и б о ­
л е е  я р к и м и  п р и м е р а м и  и с п о л ь з о в а н и я  д о г о в о р н о г о  и н с т и т у т а  д л я  
ц е л е й  г о с у д а р с т в е н н о г о  в о з д е й с т в и я  ч е р е з  с и н д и к а т ы  н а  т о р г о в ы й  
о б о р о т  я в л я е т с я  в к л ю ч е н и е  в  с о с т а в  г е н е р а л ь н ы х  д о г о в о р о в  м е р  э к о ­
н о м и ч е с к о г о  в о з д е й с т в и я  з а  н а р у ш е н и я  п о с т у л а т о в  г о с у д а р с т в е н н о й  
п о л и т и к и "  ( И в а н и ц к и й ,  „ П у б л и ч н о - п р а в о в а я  с у щ н о с т ь  и  ч а с т н о ­
п р а в о в ы е  э л е м е н т ы  о р г а н и з а ц и и  с о в е т с к и х  с и н д и к а т о в " ,  і Ь і с З е т ,  
с т р .  8  и  9 ) .

М ы ,  к о н е ч н о ,  д а л е к и  о т  т о г о ,  ч т о б ы  в  л и ц е  с и н д и к а т о в  и м е т ь  
ч и с т ы й  т и п  п у б л и ч н о - п р а в о в о г о  и н с т и т у т а ,  н о  м ы  и м е е м  з д е с ь  с о ч е ­
т а н и е  п у б л и ч н о - п р а в о в о г о  и  ч а с т н о - п р а в о в о г о  н а ч а л .

„ Т а к о е  с о ч е т а н и е  п у б л и ч н о - п р а в о в о й  п р и р о д ы  г о с у д а р с т в е н н о г о  
х о з я й с т в а ,  с  и с п о л ь з у е м ы м и  в  н е м  ч а с т н о - п р а в о в ы м и  с т р у к т у р н ы м и  
п р и е м а м и ,  д о л ж н о  д а т ь  е д и н у ю  п р а в о в у ю  с и с т е м у  с о в е т с к о г о  г о с у ­
д а р с т в е н н о г о  х о з я й с т в а ,  в п о л н е  о б е с п е ч и в а ю щ у ю ,  с  о д н о й  с т о р о н ы ,  
п р о г р е с с и в н о е  р а з в и т и е  с о ц и а л и с т и ч е с к и х  э л е м е н т о в  с о в е т с к о й  э к о ­
н о м и к и ,  с  д р у г о й —  ж и з н е с п о с о б н о с т ь  г о с у д а р с т в е н н ы х  п р е д п р и я т и й ,  
к а к  у ч а с т н и к о в  р ы н о ч н о г о  —  т о р г о в о  п р о м ы ш л е н н о г о  с т р о я .  В  э т о й  
п р а в о в о й  с и с т е м е ,  п у б л и ч н о  п р а в о в ы е  и  ч а с т н о  п р а в о в ы е  э л е м е н т ы  
д о л ж н ы  н е  м е х а н и ч е с к и  с о с у щ е с т в о в а т ь ,  а  о б р а з о в а т ь  о д н о  о р г а н и ­
ч е с к о е  ц е л о е ,  в  к о т о р о м  з а и м с т в о в а н н ы е  и з  ч а с т н о - п р а в о в о г о  о б и ­
х о д а  ф о р м ы  и  с в я з и  о б р а щ а ю т с я  в  и н с т и т у т ы  ч и с т о  с л у ж е б н о г о  
з н а ч е н и я ,  и г р а ю т  р о л ь  т е х н и ч е с к и х  с р е д с т в  д л я  р а з р е ш е н и я  с о ц и а л ь н о -  
п о л и т и ч е с к и х  и  г о с у д а р с т в е н н о  -  э к о н о м и ч е с к и х  з а д а ч . . .  Э т и  ч а с т н о ­
п р а в о в ы е  э л е м е н т ы  п р е д с т а в л я ю т  с о б о ю  л и ш ь  ч и с т о  в н е ш н и е  п р и е м ы
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о с о б о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  г о с у д а р с т в е н н ы м  х о з я й с т в о м ,  с о в е р ш е н н о  
н е  з а т р о г и в а ю щ и е  е г о  о б щ е й  п у б л и ч н о - п р а в о в о й  у с т а н о в к и .  О н и  н е  
т о л ь к о  н е  п р е п я т с т в у ю т  п р о в е д е н и ю  г о с у д а р с т в е н н о й  п о л и т и к и  в  
о б л а с т и  г о с у д а р с т в е н н о г о  х о з я й с т в а ,  н о ,  н а п р о т и в  т о г о ,  с о о б щ а ю т  
е й  о с о б у ю  г и б к о с т ь  и  э л а с т и ч н о с т ь 1 1  ( і Ь і с І е т ,  с т р .  б ,  7 ) .

В  п е р в о м  п е р и о д е  с и н д и к а т с к о г о  р а з в и т и я ,  с о ч е т а н и е  д о г о в о р ­
н о г о  и  к о р п о р а т и в н о г о  н а ч а л ,  ч а с т н о - п р а в о в о г о  и  п у б л и ч н о - п р а в о в о г о  
н а ч а л  я в л я л о с ь  о с н о в н ы м  у с л о в и е м  ж и з н е н н о с т и ,  п р а к т и ч н о с т и  и  
п р о г р е с с и в н о с т и  д а н н о й  ф о р м ы  ( п р и  ч е м ,  н а  п е р в ы х  п о р а х ,  д о г о в о р ­
н ы е  м о м е н т ы  п р е о б л а д а л и  н а д  к о р п о р а т и в н ы м и ,  а  к о р п о р а т и в н ы е  
н а д  п у б л и ч н о - п р а в о в ы м и ) .  Н о  р а з в и т и е  и д е т  в  с т о р о н у  с о в е р ш е н н о  
н е с о м н е н н о г о  п р е о б л а д а н и я  к о р п о р а т и в н о г о  н а ч а л а  н а д  д о г о в о р н ы м  
и  п у б л и ч н о - п р а в о в о г о  н а д  ч а с т н о - п р а в о в ы м .  С е й ч а с  с т а р а я  м е р а  
с о ч е т а н и я  о д н о г о  и  д р у г о г о  с п л о ш ь  и  р я д о м  у ж е  н е  г а р а н т и ­

р у е т  ж и з н е н н о с т и  п о с т р о е н и я  с и н д и к а т с к о й  р а б о т ы .  
С е й ч а с  с т а р о е  с о ч е т а н и е  н е  в с е г д а  у ж  и г р а е т  р о л ь  п р о г р е с с и в н о г о  
н а ч а л а .  В  н а с т о я щ и х  у с л о в и я х  и м е н н о  п р е о д о л е н и е  э т и х  р а з н о р о д н ы х  

м о м е н т о в  в  п о с т р о е н и и  с и н д и к а т с к о й  р а б о т ы  и  б о л ь ш а я  в н у т р е н н я я  
у н и ф и к а ц и я  п о с л е д н е й ,  н а  о с н о в е  с в о е о б р а з н о г о  п у б л и ч н о - п р а в о в о г о  
н а ч а л а ,  а  н е  с о х р а н е н и е  т е х  и  д р у г и х ,  в ы р а ж а е т  п р о г р е с с и в н ы е  
т е н д е н ц и и  н ы н е ш н е й  с т а д и и  с и н д и к а т с к о г о  р а з в и т и я .

X
О д н и м  и з  н а и б о л е е  и н т е р е с н ы х  м о м е н т о в  э в о л ю ц и и  с и н д и к а т ­

с к о й  с и с т е м ы  я в л я е т с я  е е  в з а и м о о т н о ш е н и я  с  п л а н и р у ю щ и м и  и  
у п р а в л я ю щ и м и  о р г а н а м и  ( В С Н Х ) .

Н а ш и  т р е с т ы  и  с и н д и к а т ы  я в л я ю т с я  д е т и щ е м  н э п а .  О н и  п р и ш л и  
н а  с м е н у  г л а в к и с т с к о й  в о е н н о - к о м м у н и с т и ч е с к о й  с и с т е м е  у п р а в л е н и я -  
н е  с у м е в ш е й  р а з р е ш и т ь  з а д а ч и  п о с л е в о е н н о г о  в о с с т а н о в л е н и я  н а ш е г о  
х о з я й с т в а .  В о е н н о - к о м м у н и с т и ч е с к а я  с и с т е м а  с о р в а л а с ь ,  п р е ж д е  в с е г о ,  
и з - з а  „ о т р и ц а т е л ь н о г о  в о с п р о и з в о д с т в а "  п е р и о д а  г р а ж д а н с к о й  в о й н ы  
и  и н т е р в е н ц и и  ( и  т е х  с о ц и а л ь н о - п о л и т и ч е с к и х  о с л о ж н е н и й ,  с  к о т о ­
р ы м и  э т о  „ о т р и ц а т е л ь н о е  в о с п р о и з в о д с т в о "  б ы л о  с в я з а н о ) ;  н о  о н а  
с о р в а л а с ь  о т ч а с т и  и  и з - з а  т е х н и ч е с к о й  б е с п о м о щ н о с т и  
т о г д а ш н е й  г л а в к и с т с к о й  с и с т е м ы  и  е е  н е п о д г о т о в л е н н о с т и  к  р у к о в о д ­
с т в у  н а р о д н ы м  х о з я й с т в о м .  П о с л е д н е е  о б н а р у ж и л о с ь  в с к о р е  ж е  п о с л е  
л и к в и д а ц и и  г р а ж д а н с к о й  в о й н ы ;  у ж е  ч е р е з  к о р о т к о е  в р е м я  с т а л о  
я с н о ,  ч т о  г л а в к и с т с к и е  ( в о е н н о - к о м м у н и с т и ч е с к и е )  м е т о д ы  у п р а в л е ­
н и я  х о з я й с т в о м  н е  о б е с п е ч а т  т о г о  б ы с т р о г о  в о с с т а н о в л е н и я  н а р о д ­
н о г о  х о з я й с т в а ,  к о т о р о е  н а м  д о - з а р е з у  б ы л о  н е о б х о д и м о .

Н а  с м е н у  г л а в к и с т с к о й  с и с т е м е  п р и ш е л  н э п  с  е г о  к о м м е р ц и а л и з а ­
ц и е й  х о з я й с т в е н н ы х  о т н о ш е н и й  ( д а ж е  в н у т р и  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к ­
т о р а ) .  К о м м е р ч е с к и й  р а с ч е т ,  с а м о с н а б ж е н и е  о т д е л ь н ы х  п р е д п р и я т и й ,  
н е п о с р е д с т в е н н ы й  в ы х о д  н а  р ы н о к ,  р а б о т а  „ с  ц е л ь ю  п о л у ч е н и я  п р и ­
б ы л и  в  э т о м  м ы  п ы т а л и с ь  н а й т и  в ы х о д  и з  т у п и к а ,  к у д а  з а ш л о  в с е  
н а ш е  х о з я й с т в о  в  т о м  ч и с л е  и  о б о б щ е с т в л е н н ы й  с е к т о р  х о з я й с т в а ,
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( п р и  т о м  н е  т о л ь к о  в  с в о и х  в з а и м о о т н о ш е н и я х  с  ч а с т н ы м  с е к т о р о м ,  
н о  и  в о  в з а и м о о т н о ш е н и я х  о т д е л ь н ы х  с в о и х  ч а с т е й ) .  П р я м о е  ц е н т р а ­
л и з о в а н н о е  у п р а в л е н и е  х о з я й с т в о м  н е  м о г л о  р е ш и т ь  з а д а ч и  б ы с т р о г о  
х о з я й с т в е н н о г о  п о д ' е м а  д а ж е  в  п р е д е л а х  о д н о г о  л и ш ь  о б о б щ е с т в л е н ­
н о г о  с е к т о р а .  Ц е н т р  т я ж е с т и  о п е р а т и в н о й  х о з я й с т в е н н о й  р а б о т ы  
б ы л  п о э т о м у  п е р е н е с е н  н а  о т д е л ь н ы е  х о з я й с т в е н н ы е  е д и н и ц ы ,  д е й ­
с т в у ю щ и е  н а  н а ч а л а х  к о м м е р ч е с к о г о  р а с ч е т а .

Н о  н э п  н и  в  к а к о й  м е р е  н е  о з н а ч а л  о т к а з а  о т  г о с у д а р с т в е н н о г о  
у п р а в л е н и я  и  п л а н и р о в а н и я .  О с н о в н ы х  с о ц и а л и с т и ч е с к и х  п о з и ц и й ,  в  
и х  с у щ е с т в е ,  м ы  н е  с о б и р а л и с ь  с д а в а т ь .  Т о л ь к о  м е т о д ы  о с у щ е с т в л е ­
н и я  з а д а ч  м е н я л и с ь .  И  ч т о б ы  у д е р ж а т ь  в  р у к а х  х о з я й с т в е н н ы х  ц е н т ­
р о в  р у к о в о д с т в о  и  п л а н и р о в а н и е  о б о б щ е с т в л е н н ы м  с е к т о р о м  ( и  п р е ж д е  
в с е г о  п р о м ы ш л е н н о с т ь ю ) ,  м ы  п о с т р о и л и  д в о й с т в е н н у ю  с и с т е м у  х о ­
з я й с т в е н н о г о  р у к о в о д с т в а .

С п а с а я  н а ш е  х о з я й с т в о  н э п о м ,  м ы  о д н о в р е м е н н о  с п а с а л и  с о ­
ц и а л и с т и ч е с к о е  я д р о  н а ш е г о  х о з я й с т в а  о т  о т р и ц а т е л ь н ы х  с т о р о н  
н э п а .  И м е н н о  п о э т о м у ,  н а  р я д у  с  к о м м е р ц и а л и з а ц и е й  о п е р а т и в н о й  
р а б о т ы ,  б ы л а  с о х р а н е н а  с е с т е м а  г о с у д а р с т в е н н о г о  у п р а в л е н и я  и  п л а ­
н и р о в а н и я  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а .  П р а в и л ь н о ,  н е д а в н о ,  о т м е ч а л  
п о  э т о м у  п о в о д у  т .  Г о л ь ц м а н  в  с т а т ь е  „ У п р а в л е н и е  п р о м ы ш л е н ­
н о с т ь ю  в  Г е р м а н и и  и  в  С С С Р " .  „ Ц е л ь  о т д е л е н и я  п л а н о в ы х  ф у н к ц и й ,  
с о с р е д о т о ч е н н ы х  в  В С Н Х ,  о т  о п е р а т и в н ы х  ф у н к ц и й ,  с о с р е д о т о ч е н ­
н ы х  в  т р е с т а х ,  з а к л ю ч а л а с ь  в  т о м ,  ч т о б ы ,  в о с с т а н а в л и в а я  п р о м ы ш ­
л е н н о с т ь  н а  о с н о в е  н о в о й  э к о н о м и ч е с к о й  п о л и т и к и ,  д а т ь  в с е  ж е  н а ­
п р а в л е н и е  э т о м у  в о с с т а н о в и т е л ь н о м у  п р о ц е с с у  п о  п у т и ,  п р е д у с м о ­
т р е н н о м у  п л а н о м .  В  о п е р а т и в н о й  д е я т е л ь н о с т и  т р е с т а  м о г л и  о т р а ­
ж а т ь с я  к а к  п о л о ж и т е л ь н ы е ,  т а к  и  о т р и ц а т е л ь н ы е  с т о р о н ы  н э п а .  
В  с в о е й  о п е р а т и в н о й  р а б о т е  т р е с т ы . . .  р и с к о в а л и  п о д в е р г н у т ь с я  в л и я ­
н и я м  с о  с т о р о н ы  п р е д с т а в и т е л е й  ч а с т н о г о  к а п и т а л а ,  ч т о  д о в о л ь н о  
ч а с т о  и м е л о  м е с т о .  Н о  п л а н о в ы е  ф у н к ц и и ,  с о с р е д о т о ч е н н ы е  в  В С Н Х ,  
н е  д о л ж н ы  б ы л и  п о д в е р г а т ь с я  в л и я н и я м  р ы н о ч н о й  с т и х и и .  О н и  д о л ж н ы  
б ы л и  п р е д с т а в л я т ь  с о б о ю  к р и с т а л л и ч е с к о е  в ы р а ж е н и е  г е н е р а л ь н о й  
л и н и и  . . ,  о н и  д о л ж н ы  б ы л и  п е р е л а м ы в а т ь  о т р и ц а т е л ь н ы е  в л и я н и я  н о ­
в о й  э к о н о м и ч е с к о й  п о л и т и к и  и  н а п р а в л я т ь  э к о н о м и к у  с т р а н ы ,  в  п е р ­
в у ю  г о л о в у  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  п о  п у т и  с о ц и а л и с т и ч е с к о й  р е о р г а н и ­
з а ц и и " .  .

О т д е л е н и е  п л а н о в ы х  ф у н к ц и й  о т  о п е р а т и в н ы х , —  э т о т  т и п  р е г у ­
л и р о в а н и я  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  в  о с н о в н о м ,  с о х р а н и л с я  д о  с и х  п о р .  
А  м е ж д у  т е м  ц е л е с о о б р а з н о  л и  с о х р а н я т ь  э т о т  т и п  р е г у л и р о в а н и я ?

„ М ы  в и д е л и  п р и ч и н ы ,  п р и в е д ш и е  в  н а ч а л е  н о в о й  э к о н о м и ч е с к о й  
п о л и т и к и  к  т а к о м у  о т д е л е н и ю .  Э т и  п р и ч и н ы  в  н а с т о я щ е е  
в р е м я  б о л ь ш е  н е  д е й с т в у ю т .  Г о с у д а р с т в е н н о е  н а ч а л о  о к а з а ­
л о с ь  п о б е д и т е л е м  в  б о р ь б е  с  н э п о в с к о й  с т и х и е й .  О п а с н о с т ь  з а т о ­
п л е н и я . . .  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  з д а н и я  п р о м ы ш л е н н о с т и  н э п о в с к и м и  в о л ­
н а м и  о к а з а л а с ь  н е р е а л ь н о й . . .  С  д р у г о й  с т о р о н ы ,  т р е с т ы  и  с и н д и к а т ы  
н а с т о л ь к о  у к р е п и л и с ь ,  ч т о  п л а н и р у ю щ и е  о р г а н ы  н е  в  с о с т о я н и и
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о д н о й  т о л ь к о  с и л о й  „ п р и к а з а "  о к а з а т ь  с е р ь е з н о е  в л и я н и е  н а  и х  д е я ­
т е л ь н о с т ь . . .  К о н ц е н т р и р о в а в  в  с в о и х  р у к а х  с б ы т  п р о д у к ц и и ,  с и н д и к а т ы  
н е в о л ь н о  п о д х о д я т  к  п о с т а н о в к е  в о п р о с о в  п л а н и р о в а н и я . . .  Н а  п р а к ­
т и к е  э т а  э в о л ю ц и я  с и н д и к а т о в  п р и в е л а  к  т о м у ,  ч т о  о н и  в ы н у ж д е н ы  
б ы л и  и з у ч а т ь  у с л о в и я  р о с т а  п р о д у к ц и и ,  к а п и т а л ь н о г о  с т р о и т е л ь с т в а  
и  т .  д .  п а р а л л е л ь н о  с  д е я т е л ь н о с т ь ю  о р г а н о в  В С Н Х  и  д у б л и р о в а т ь ,  
с л е д о в а т е л ь н о ,  и х  р а б о т у . . .

С л е д о в а т е л ь н о ,  в ы д в и г а е т с я  н е о б х о д и м о с т ь  с л и я н и я  г л а в к о в  и  
с и н д и к а т о в  п о  в с е й  л и н и и  п р о м ы ш л е н н о с т и . . .  Н е т  а б с о л ю т н о  н и ч е г о  
н е т е р п и м о г о  в  т о м ,  ч т о  ф у н к ц и и  п л а н и р о в а н и я ,  я к о б ы  д е в с т в е н н ы е  
п о  с в о е й  с о ц и а л и с т и ч е с к о й  п р и р о д е ,  б у д у т  с о е д и н е н ы  с  о п е р а т и в ­
н ы м и  ф у н к ц и я м и  т а к о й  п р о з а и ч е с к о й  в е щ и ,  к а к  т о р г о в л я .

Е с л и  в е р н о ,  ч т о  э в о л ю ц и я  с о в р е м е н н о й  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  и д е т  
п о  п у т и  о т м и р а н и я  ч а с т и  г о с у д а р с т в е н н ы х  о р г а н о в  и  п р е в р а щ е н и я  

а п п а р а т а  р е г у л и р о в а н и я  в  а п п а р а т  о п е р а т и в н ы й  ( а  э т о  б е з у с л о в н о  
в е р н о ) ,  т о  п е р в ы е  ш а г и  э т о г о  п р о ц е с с а  д о л ж н ы  с к а з а т ь с я ,  п р е ж д е  
в с е г о ,  в  о б л а с т и  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  г д е  п о с л е д о в а т е л ь н о - с о ц и а л и с т и ­
ч е с к и й  т и п  п р е д п р и я т и й  н а м и  у ж е  д о с т и г н у т . . .

П р и о б р е т а я  о п е р а т и в н о е  р у к о в о д с т в о  н а д  п р е д п р и я т и я м и ,  В С Н Х  
п р и о б р е т а е т  в м е с т е  с  т е м  в л и я н и е  н е  т о л ь к о  с и л о й  п р и к а з а ,  с и л о й  

п о с т а н о в л е н и я ,  и н а ч е  г о в о р я ,  с и л о й  п р и н у ж д е н и я  и л и  м о р а л ь н о г о  
а в т о р и т е т а ,  н о  п р и о б р е т а е т  т а к ж е  д е й с т в и т е л ь н у ю  х о з я й с т в е н н у ю  
в л а с т ь  и  с т а н о в и т с я  з а ч а т к о м  т о г о  о п е р а т и в н о г о  р а с п р е д е л и т е л ь ­
н о г о  о р г а н а  в  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  к а к о й  н а м  п р е д с т а в л я е т с я !  в  и д е а л е  
п р и  с о ц и а л и с т и ч е с к о м  с т р о е “ .

Э т и  н а ч а л а  п о л у ч и л и  н а и б о л е е  я р к о е  в ы р а ж е н и е  в  р е о р г а н и з о ­
в а н н о м  в  п р о ш л о м  г о д у  В Т С .  П о с л е д н е м у  б ы л о  п е р е д а н о  п л а н и р о ­

в а н и е  и  р е г у л и р о в а н и е  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  и  у п р а в л е н и е ,  и  р у к о в о д с т в о  
п о д в е д о м с т в е н н ы м и  В С Н Х  п р е д п р и я т и я м и :  т е к с т и л ь н ы м и  т р е с т а м и  

т о р г о в ы м и ,  с ы р ь е в ы м и ,  с б ы т о в ы м и  и  . с н а б ж е н ч е с к и м и  о б щ е с т в а м и !  
Н а  э т о й  ж е  о с н о в е  Р К И  п р е д п о л а г а е т  р е о р г а н и з о в а т ь  в  б л и ж а й ш е е  

в р е м я  и  о с т а л ь н ы е  с и н д и к а т ы  и  г л а в н ы е  у п р а в л е н и я .  [ С р е д и  н и х ,  
в  о д н у  и з  п е р в ы х  о ч е р е д е й  н а м е ч е н ы  к  р е о р г а н и з а ц и и  Х и м с и н д и к а т  
и  л а в х и м .  Р К И  п р е д л а г а е т  в с е  р у к о в о д с т в о  х и м и ч е с к о й  п р о м ы ш л е н ­

н о с т ь ю  т е п е р ь  ж е  о б ' е д и н и т ь  в  о д н о м  о р г а н е ,  п у т е м  с л и я н и я  Г л а в -  
х и м а  с  Х и м с и н д и к а т о м  и  п е р е д а ч и  о б ' е д и н е н н о м у  о р г а н у  в с е х  
к а п и т а л о в  х и м и ч е с к о й  п р о м ы ш л е н н о с т и  и  с о с р е д о т о ч е ­

н и я  у  н е г о  в с е й  п р и б ы л и  п о с л е д н е й .  З д е с ь  н а м е ч а е т с я  н е  т о л ь к о  
с л и я н и е  у п р а в л е н ч е с к о й  р а б о т ы  с  о п е р а т и в н о й ,  н о  и  з н а ч и т е л ь н о е  
у с и л е н и е  о п е р а т и в н ы х  п о з и ц и й  с и н д и к а т а  и  Г л а в х и м а ,  п у т е м  п е р е ­

д а ч и  и м  в с е х  к а п и т а л о в  т р е с т о в .
Т а к и м  о б р а з о м  п о д  у п р а в л е н и е  п р о м ы ш л е н н о с т ь ю  п о д в о д и т с я  

н е  т о л ь к о  н о в а я  о п е р а т и в н а я ,  н о  и  м а т е р и а л ь н а я  б а з а ,  м е ж д у  т е м  
к а к  с е й ч а с  Г л а в н ы е  у п р а в л е н и я  В С Н Х  н е  и м е ю т  н и к а к о г о  п р а в а  
н е п о с р е д с т в е н н о г о  р а с п о р я ж е н и я  м а т е р и а л ь н ы м и  р е с у р с а м и  п о д в е ­

д о м с т в е н н о й  и м  о т р а с л и  п р о м ы ш л е н н о с т и .  П о  п р о е к т у  Р К И ,  т р е с т ы ,
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к а к  к о м м е р ч е с к и е  о р г а н и з а ц и о н н ы е  ц е н т р ы ,  л и к в и д и р у ю т с я ,  а  з а в о д ы  
н е п о с р е д с т в е н н о  п о д ч и н я ю т с я  о б щ е о т р а с л е в о м у  ц е н т р у .  В  в и д е  н е ­
к о т о р о г о  р у д и м е н т а  б ы в ш и х  т р е с т о в ,  п р е д п о л а г а е т с я  о с т а в и т ь  л и ш ь  
о с о б ы е  т е х н и ч е с к и е  у п р а в л е н и я ,  о б р а з у е м ы е  п р и  г л а в н е й ш и х  з а в о д а х  
и л и  в  р а й о н а х  н е с к о л ь к и х  з а в о д о в .  В  з а д а ч и  э т и х  т е х н и ч е с к и х  у п р а ­
в л е н и й  в х о д и т  и з у ч е н и е  п р о и з в о д с т в а  н а  о с н о в е  з а в о д с к и х  т е х н и ч е ­
с к и х  о т ч е т о в  и  к а л ь к у л я ц и й ,  н а б л ю д е н и е  з а  в ы п о л н е н и е м  д и р е к т и в  
п о  с н и ж е н и ю  с е б е с т о и м о с т и ,  у с т а н о в л е н и е  н о р м  с ы р ь я ,  т о п л и в а  
и  м а т е р и а л о в ,  к о н т р о л ь  з а  к а ч е с т в о м  п р о д у к ц и и ,  в в е д е н и е ^  н о в ы х  
т е х н о л о г и ч е с к и х  п р о ц е с с о в ,  р у к о в о д с т в о  р а ц и о н а л и з а т о р с к о й  р а б о ­
т о й  и  т .  п .

Н а м е ч а е м у ю  в  л и ц е  о с о б ы х  т е х н и ч е с к и х  у п р а в л е н и и  о р г а н и з а ­
ц и ю  т е х н и ч е с к о г о  р у к о в о д с т в а  п р о м ы ш л е н н о с т ь ю  н е л ь з я  с ч и т а т ь  
о к о н ч а т е л ь н о й .  Х о т я  с е й ч а с  о р г а н и з а ц и я  и х ,  п о в и д и м о м у ,  б ы л а  б ы  
д е й с т в и т е л ь н о  ц е л е с о о б р а з н о й ,  н о  е с т ь  о с н о в а н и я  д у м а т ь ,  ч т о  о н и  
п р е д с т а в л я ю т  с о б о ю  т о л ь к о  п е р е х о д н у ю  ф о р м у  в  р а з в и т и и  ц е н т р а ­
л и з о в а н н о г о  т е х н и ч е с к о г о  р у к о в о д с т в а  п р о м ы ш л е н н о с т ь ю .

М ы  и д е м ,  т а к и м  о б р а з о м ,  к  п о л н о м у  с р а щ и в а н и ю ,  с  о д н о й  с т о ­
р о н ы ,  т р е с т о в  и  с и н д и к а т о в ,  и ,  с  д р у г о й  —  с и н д и к а т о в  с  с о о т в е т ­
с т в е н н ы м и  н а р к о м а т с к и м и  у п р а в л е н и я м и .  Н о  о д н о в р е м е н н о  ( к а к  э т о  
м о ж н о  у с м о т р е т ь  и з  о п ы т а  с о з д а н и я  Г о с б а н к о в с к о г о  т е к с т и л ь н о г о  
а г е н т с т в а  в н у т р и  т е к с т и л ь н о г о  с и н д и к а т а )  н а м е ч а е т с я  е щ е  и  с р а ­
щ и в а н и е  э т и х  н о в о о б р а з о в а н и й  с  с о о т в е т с т в е н н ы м и  б а н к о в с к и м и  - ,  
о р г а н и з а ц и я м и .  Н е  т о л ь к о  о р г а н и з а ц и я  н а ш е г о  м а т е р и а л ь н о г о  х о з я й ­
с т в а  п о д ы м а е т с я  с е й ч а с  н а  в ы с ш у ю  с т у п е н ь ,  н о  о д н о в р е м е н н о  п о д ­
г о т о в л я е т с я  с р а щ и в а н и е  м а т е р и а л ь н о г о  и  ф и н а н с о в о г о  х о з я й с т в  
( з н а м е н а т е л ь н ы й  н а ч а л ь н ы й  ш а г  п о  п у т и  н а т у р а л и з а ц и и  о б о б щ е с т ­
в л е н н о г о  с е к т о р а )  и  с р а щ и в а н и е  о п е р а т и в н о - х о з я й с т в е н н о г о  и  у п р а ­
в л е н ч е с к о г о  а п п а р а т о в  ( м н о г о з н а ч и т е л ь н о е  з в е н о  в  п р о ц е с с е  п р е ­
о б р а з о в а н и я  с о в е т с к о г о  г о с у д а р с т в а ) .

X I
Т а к о в а  л и н и я  о б щ е г о  р а з в и т и я  с и н д и к а т с к о й  с и с т е м ы .  Л и н и я  

э т а  н е  п р е д с т а в л я е т  с о б о ю  п р о и з в о л ь н о й  к о н с т р у к ц и и .  О н а - р е з у л ь ­
т а т  н е  с п е к у л я т и в н о г о  у м о з р е н и я ,  а  а н а л и з а  ф а к т и ч е с к о г о  р а з в и т и я ^
н а ш и х  с и н д и к а т о в .  „

Б ы л о  б ы  н е д о п у с т и м о ,  е с л и  б ы  м ы ,  а н а л и з и р у я  р е а л ь н ы й  х о д
п а з в и т и я  с и н д и к а т с к о й  с и с т е м ы ,  о г р а н и ч и в а л и с ь  о д н и м  л и ш ь  с к у д ­
н ы м  о п и с а н и е м  о т д е л ь н ы х  ч а с т н о с т е й .  З а д а ч а  в с я к о г о  т е о р е т и ч е ­
с к о г о  и з у ч е н и я  з а к л ю ч а е т с я  в  т о м ,  ч т о б ы  з а с т а в и т ь  э т и  ч а с т н о с т и  
г о в о р и т ь  я з ы к о м  о б о б щ е н и й ,  я з ы к о м  б о л ь ш и х  л и н и и  р а з в и т и я .  Н о  и з  
т о г о ,  ч т о  п р а к т и к а  п о д в о д и т  н а с  к  т а к о г о  р о д а  о б о б щ е н и я м ,  н е  
с л е д у е т ,  ч т о  п р а к т и к а  п о л н о с т ь ю  д о с т и г л а  т о г о  у р о в н я ,  к о т о р ы й  
а б с т р а к т н о  в ы р а ж е н  в  э т и х  о б о б щ е н и я х .  И з  т о г о ,  ч т о  т а  и л и  и н а я  
о б щ а я  т е н д е н ц и я  у ж е  н а м е т и л а с ь  н е  с л е д у е т ,  ч т о  о н а  е д и н о д е р ж а в н о  
г о с п о д с т в у е т  в  п р а к т и к е ,  в ы т е с н и в  и  п р е о д о л е в  о с т а т к и  п р е ж н и х
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о б р а з о в а н и й .  Б ы л о  б ы  н е д о п у с т и м о  и з - з а  д е т а л е й  н е  у в и д е т ь  о б щ е й  
л и н и и .  Н о  н е  м е н е е  о ш и б о ч н о  б ы л о  б ы ,  п о д  в л и я н и е м  в ы я в и в ш е й с я  
о о щ е и  л и н и и ,  о т о р в а т ь с я  о т  р е а л ь н о й  д е й с т в и т е л ь н о с т и  с  е е  м н о г о ­
о б р а з и е м  п е р е к р е щ и в а ю щ и х с я  т е н д е н ц и й ,  и  р а з н о о б р а з и е м  с т а д и й  

р а з в и т и я .  Д а т ь  э т о й  т е н д е н ц и и  ( к а к  б ы  о н а  н и  б ы л а  в а ж н а  д л я  
п о н и м а н и я  о с н о в н о й  л и н и и  р а з в и т и я )  з а с л о н и т ь  в с е  м н о г о о б р а з и е  
ф а к т и ч е с к о й  д е й с т в и т е л ь н о с т и  б ы л о  б ы  т а к ж е  н е д о п у с т и м о  Л и ш ь  
к о н к р е т н о е  о п и с а н и е  м о ж е т  п о к а з а т ь ,  к а к о в  н а  д а н н о й  с т а д и и  у д е л ь ­

н ы й  в е с  и  з н а ч е н и е  э т о й  т е н д е н ц и и  в  м н о г о о б р а з н о й  п р а к т и к е  
о т д е л ь н ы х  с и н д и к а т о в ,  в  к а к о й  м е р е  о н а  ф а к т и ч е с к и  о к р а ш и в а е т  
с о б о ю  р а б о т у  т о г о  и л и  и н о г о  и з  н и х .

Н а  д е л е  н е  в с е  с и н д и к а т с к и е  о р г а н и з а ц и и  о д и н а к о в о  п р о д в и ­
н у л и с ь  в  о б р и с о в а н н о м  н а п р а в л е н и и .  О д н и  н а х о д я т с я  в  н а ч а л е  э т о г о  
п р о ц е с с а ,  д р у г и е  п р о ш л и  у ж е  п о л п у т и  и  б о л ь ш е .  О д н и  п о ш л и  у ж е  

д а л е к о  в  о р г а н и з а ц и и  с б ы т а ,  д р у г и е  в  о р г а н и з а ц и и  с н а б ж е н и я  и  т  д .  
Д а л ь ш е  в с е х  п о ш е л  В Т С .  Н о  и  о н  н е  п о г л о т и л  е щ е  ф о р м а л ь н о  

т р е с т о в  и  н е  о ф о р м и л с я  в  с и н д и к а т о - т р е с т .  Д а ж е  в  э т о м  а в а н г а р д ­
н о м  с и н д и к а т е  н а м е т и л и с ь  т о л ь к о  о с н о в н ы е  э л е м е н т ы ,  а  п о с л е д о ­
в а т е л ь н а я  п е р е с т р о й к а ,  н а  о с н о в е  н о в ы х  п р и н ц и п о в  и  в  н е м  н е  з а ­
к о н ч е н а .  П о э т о м у ,  о  п о л н о м ,  „ к л а с с и ч е с к о м "  п р е о д о л е н и и  н э п а  

в н у т р и  о т д е л ь н ы х  о т р а с л е й  о б о б щ е с т в е н н о г о  с е к т о р а  п о к а  н е л ь з я  
е щ е  г о в о р и т ь .  В  о д н и х  с и н д и к а т а х  с о х р а н я е т с я  н е  т о л ь к о  к о м м е р ­
ч е с к а я  ф о р м а ,  н о  и  с а м ы й  к о м м е р ч е с к и й  х а р а к т е р  в з а и м о о т н о ш е н и й  

( н а  р я д у ,  к о н е ч н о ,  с  т е н д е н ц и я м и  к  и х  п р е о д о л е н и ю ) .  В  д р у г и х  —  
к о м м е р ч е с к о е  с у щ е с т в о  н а  т р и  ч е т в е р т и  у ж е  в ы в е т р и л о с ь ,  н о  о с т а ­

л а с ь  е щ е  к о м м е р ч е с к а я  ф о р м а  и  е щ е  н е  п р о и з в е д е н а  ф о р м а л ь н а я  
р е к о н с т р у к ц и я ,  д а ю щ а я  н о в о м у  с у щ е с т в у  с о о т в е т с т в е н н о е  в ы р а -
Ж 6 Н И 0 .

О д н а к о ,  о т н ю д ь  н е  о б я з а т е л ь н о ,  ч т о б ы  в с е  э л е м е н т ы  н о в о й  
с и с т е м ы  с н а ч а л а  с о з р е л и  в  н е д р а х  с т а р о й  ф о р м ы  и  ч т о б ы  л и ш ь  

о т о м ,  к о г д а  о н и  с о з р е ю т ,  э т о м у  в н у т р е н н е  з а к о н ч е н н о м у  п р о ц е с с у  
б ы л о  д а н о  с о о т в е т с т в е н н о е  в н е ш н е е  в ы р а ж е н и е .  Р а з в е  в  н а ш е м  

д у х е  о т р е к а т ь с я  о т  с т и м у л и р о в а н и я  с в е р х у  о р г а н и ч е с к и х  п р о ц е с с о в ?  
В е д ь  и м е н н о  в  э т о м ,  п о с л е д н е м  п о р я д к е  б ы л о  п р о и з в е д е н о  с л и я н и е  

Ш  С  и  I  л а в т е к с т и л я  и  п е р е д а ч а  с и н д и к а т у  у п р а в л е н ч е с к и х  ф у н к ц и й .  
И м е н н о  в  э г о н  п о р я д к е  Р К И  п р е д п о л а г а е т  с е й ч а с  п р о и з в е с т и  р е о р г а ­
н и з а ц и ю  I  л а в х и м а  и  в х о д и т  с  о б щ и м  п р е д л о ж е н и е м  о  р е о р г а н и з а ц и и  

с и н д и к а т с к о й  с и с т е м ы .  у

* : : ; ОГО' ч т о б ы  о ф о р м л е н и е  ” ° ™ о  с о с т о я т ь с я ,  н е т  н а д о б н о с т и ,  
ч т о б ы  в с е  э л е м е н т ы  б ы л и  п р е д в а р и т е л ь н о  н а л и ц о .  Н е  н а д о  и з  о р г а ­

н и ч н о с т и  п р о ц е с с а  д е л а т ь  с е б е  и д о л а .  О н а  л и ш ь  м е т о д  ( о д и н  и з

и м 1 е Г В ^ ° в С и л н е С Т В Л е Н И Я  Н У Ж Н О Г °  п е Р е х о д а -  Р е ш а ю щ е е  з н а ч е н и е  и м е е т ,  о ч е в и д н о ,  с у щ е с т в о  п е р е х о д а ,  а  н е  е г о  м е т о д .  В а ж н о  л и ш ь
п е р е х о д  о с у щ е с т в и т ь  н а и б о л е е  к о р о т к и м  и  п р а к т и ч н ы м  п у т е м  Р е ш а -  

^ е п е е х е п 3 д Г Ч е Н И е  Т ° Л Ь К °  В ° " Р О С  °  п Р а к ™ ч е с к о й  п о д г о т о в л е н н о с т иі і с р с Х О Д а .
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Е с л и  э л е м е н т ы  д а н н о г о  п е р е р о ж д е н и я  н а  т р и  ч е т в е р т и  о п р е д е ­
л и л и с ь  и  т е м  с а м ы м  в ы я с н и л а с ь  п о д г о т о в л е н н о с т ь  с и н д и к а т а  
к  о х в а т у  в с е х  с т о р о н  д е я т е л ь н о с т и  т р е с т а ,  в ы я с н и л а с ь  е г о  п р а к т и ­
ч е с к а я  к о м п е т е н т н о с т ь  и  д е л о в а я  к в а л и ф и к а ц и я ,  т о  з а в е р ш е н и е  п р о ­
ц е с с а  м о ж е т  б ы т ь  п р о и з в е д е н о  и  с в е р х у  в  п о р я д к е  р е г у л и р у ю ­
щ е г о  а к т а .

Е с л и  в  п р о ш л о м  р а з в и т и е  с и н д и к а т с к о й  с и с т е м ы  х а р а к т е р и з о ­
в а л о с ь  с п о н т а н н о с т ь ю  и  о р г а н и ч н о с т ь ю ,  т о  н а  б а з е  э т о г о  п р е д ы д у ­
щ е г о  р а з в и т и я  м ы  с е й ч а с  п о в и д и м о м у  п о д о ш л и  к  п о л о с е  п л а ­
н о м е р н о й ,  с о з н а т е л ь н о - п р и н ц и п и а л ь н о й  р е к о н с т р у к ц и и  с и н д и к а т о в
с в е р х у .

X I I
В  т о т  п е р и о д ,  к о г д а  м ы  н а д  о т д е л ь н ы м и  ф а б р и к а м и  и  з а в о д а м и  

с о з д а в а л и  т р е с т о в с к у ю  с и с т е м у ,  м ы  с т р о и л и  в  с у щ н о с т и  в т о р о й  
э т а ж  н а ш е г о  х о з я й с т в е н н о г о  з д а н и я .  П о с л е  э т о г о  в н у т р и  о б о б щ е с т ­
в л е н н о г о  с е к т о р а  н а м  о с т а в а л о с ь  п о с т р о и т ь  е щ е  т о л ь к о  д в а  э т а ж а :  
ц е л о с т н ы е  о т р а с л е в ы е  о р г а н и з а ц и и  ( о т р а с л е в ы е  с и н д и к а т ы ,  п е р е р а ­
с т а ю щ и е  в  о т р а с л е в ы е  т р е с т ы ) ,  а  з а т е м  е д и н ы й  н а р о д н о х о з я й с т в е н ­
н ы й  ц е н т р  о п е р а т и в н о г о  т и п а  ( С и н д и к а т  с и н д и к а т о в ,  п о с т е п е н н о  
п р е в р а щ а ю щ и й с я  в  с в е р х т р е с т  и  п р и б и р а ю щ и й  к  с в о и м  р у к а м  о д н о ­
в р е м е н н о  и  п р о и з в о д с т в о  и  „ о б р а щ е н и е " ,  и  п е р е р а с п р е д е л е н и е  р е ­
с у р с о в ,  т . - е .  ф у н к ц и и  ф и н а н с о в о й  с и с т е м ы ,  и  ф у н к ц и и  у п р а в л е н и я ) .  
С и с т е м а  о т р а с л е в ы х  о б ' е д и н е н и й , — н а ш  т р е т и й  э т а ж ,  с е й ч а с  б л и з о к  
к  с в о е м у  з а в е р ш е н и ю .  Н а м  о с т а е т с я ,  с л е д о в а т е л ь н о ,  п о с т р о и т ь  е щ е  
т о л ь к о  о д и н ,  п о с л е д н и й  э т а ж ,  и  с о ц и а л и с т и ч е с к а я  о р г а н и з а ц и я  о п е ­
р а т и в н о г о  р у к о в о д с т в а  о б о б щ е с т в л е н н ы м  с е к т о р о м  б у д е т  
з а к о н ч е н а .

П р е д с т о я щ а я  н а м ,  п о  э т о м у  ч е т в е р т о м у  э т а ж у ,  с т р о и т е л ь н а я  
р а б о т а  б у д е т ,  в  о с н о в н о м ,  в о с п р о и з в о д и т ь  ч е р т ы  п р о д е л а н н о й  т о л ь к о  
ч т о  э в о л ю ц и и  о т  т р е с т а  к  с и н д и к а т у .  Р а з л и ч и е  м е ж д у  р а б о т о й  п о  
т р е т ь е м у  и  ч е т в е р т о м у  э т а ж а м  б у д е т  з а к л ю ч а т ь с я ,  п р е ж д е  в с е г о ,  
в  т о м ,  ч т о  в  п о с л е д н е м  с т р о и т е л ь с т в о  б у д е т  п р о и с х о д и т ь  н а  б о л е е  
в ы с о к о й  с т у п е н и  и с  м е н ь ш и м  ч и с л о м  о б ' е к т о в .  Н е м н о г о ч и с л е н ­
н о с т ь  о т р а с л е в ы х  с и с т е м  и  т о  о б с т о я т е л ь с т в о ,  ч т о  р а з в и т и е  п о й д е т  
з д е с ь  н а  о с н о в е  р е ш а ю щ е г о  о п ы т а  т р е с т о в с к о й  э в о ­
л ю ц и и  к  о т р а с л е в о м у  с  и  н  д  и  к а  т  о - т р  е  с т у ,  п о з в о л я е т  д у ­
м а т ь ,  ч т о  э в о л ю ц и я  о т  т р е т ь е г о  э т а ж а  к  ч е т в е р т о м у  
п о й д е т  с к о р е е  и  л е г ч е ,  ч е м  с т р о и т е л ь с т в о  п р е д ы д у ­
щ е г о  э т а ж а  и  н е  п о т р е б у е т  д л я  с е б я  6 - 7  л е т ,  к а к  э т о  б ы л о  
с  с и н д и к а т а м и . 1  Е с т ь  о с н о в а н и е  д у м а т ь ,  ч т о  з а д а ч а  э т а  б у д е т  
в ч е р н е  р е ш е н а  е щ е  в  п р е д е л а х  н ы н е ш н е г о  п я т и л е т и я .

’_ Э то~ ускорение в тем п е  р азви ти я  о тм еч ает  и С овет синди катов . „Е сли  в си н ­
д и к а т а х ,  ор ган и зо в ав ш и х ся  до 1926/27 г . ,  п р о ц есс  синди цирования  на
р я д  л ет  и п рои сходи л  п о степ ен н о , то си н д и к аты , о р ган и зо в ав ш и еся  в 1927/28 г  уж е 
в 1928/29 г. концентрирую т сбы т п о д ав л яю щ ей  части  продукции , о б е д и н я ем ы *  ими 
о тр асл ей  п р ом ы ш ленности*  („С и н д и к атск ая  си стем а  С С С Р  1929 г„  стр. ).
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П р а в и л ь н ы й  у ч е т  п у т е й  и  м е т о д о в  с и н д и к а т с к о г о  с т р о и т е л ь с т в а  
и  у м е л ы й  п е р е н о с  и х  в  с л е д у ю щ и й  э т а ж ,  п р и  с о ц и а л и с т и ч е с к о й  
р е о р г а н и з а ц и и  м е ж о т р а с л е в ы х  о т н о ш е н и й ,  с ы г р а е т  о г р о м н у ю  р о л ь  

в  п р о ц е с с е  п р е о д о л е н и я  н э п а  в н у т р и  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а .
И м е н н о  т а к а я  о р г а н и з а ц и я ,  к а к  с и н д и к а т ,  т . - е .  о д н а  и з  „ с а м ы х  

н э п о в с к и х  о р г а н и з а ц и й ,  с т а л а  о с н о в н ы м  о р г а н о м  п р е о д о л е н и я  н э п а  
( в н у т р и  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а ) .  И  э т о  п о н я т н о .  Н э п  о з н а ч а е т ,  
п р е ж д е  в с е г о ,  р ы н о к .  П р е о д о л е н и е  н э п а  о з н а ч а е т  п о э т о м у ,  п р е ж д е  
в с е г о ,  п р е о д о л е н и е  р ы н к а .  Н о  о ч е в и д н о ,  ч т о  н е п о с р е д с т в е н н о  э т у  

з а д а ч у  д о л ж н а  б ы л а  в з я т ь  н а  с е б я  т а  г о с у д а р с т в е н н а я  о р г а н и з а ц и я ,  
к о т о р а я  д е й с т в у е т  н а  р ы н к е  и  е г о  о р г а н и з у е т .  В н у т р и  о т д е л ь н ы х  
о т р а с л е й  т а к о й  о р г а н и з а ц и е й  я в л я е т с я  с и н д и к а т  и  к о о п е р а т и в н а я  
с и с т е м а ;  в  м е ж о т р а с л е в о й  с ф е р е  т а к о й  о р г а н и з а ц и е й  с т а н е т  С и н д и ­
к а т  с и н д и к а т о в .  В о т  п о ч е м у  з н а ч е н и е  и х  д л я  п р о б л е м ы  п р е о д о л е н и я  

н э п а  в н у т р и  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а  о г р о м н о .
М ы  з н а ч и т е л ь н о  б л и ж е  к  з а м е н е  т о в а р н о - д е н е ж н ы х  ф о р м  

„ о б р а щ е н и я "  с о ц и а л и с т и ч е с к и м  р а с п р е д е л е н и е м  р е с у р с о в ,  ч е м  э т о  
к а ж е т с я  с е й ч а с .  З н а ч и т е л ь н ы й  ш а г  в  э т о м  о т н о ш е н и и  ( и  п р е ж д е  
в с е г о  в  п р е д е л а х  о б о б щ е с т в л е н н о г о  с е к т о р а )  б у д е т  с д е л а н  е щ е  в  
н ы н е ш н е е  п я т и л е т и е .

Ш и р о к о  у с в о е н о ,  ч т о  н а ш а  п я т и л е т к а  е с т ь  п л а н  в е л и к и х  р а б о т .  
Н о  н е  н а д о  у п у с к а т ь ,  ч т о  э т о  п я т и л е т и е  б у д е т  п е р и о д о м  и  в е л и ­

к и х  о р г а н и з а ц и о н н ы х  р е ф о р м  и  н а ч а л а  п р е о д о л е н и я  
н э п  а . 1

1 Настоящая статья в основном была написана задолго до постановки НКРКИ 
и ВСНХ вопроса о реорганизации управления промышленностью. Последующие 
конкретные предложения РКИ и ВСНХ нашли поэтому в ней лишь слабое отражение.

Е. С. Ефраимский

Порайонный план и его значение для коопе­
ративного планирования1

п

З н а ч е н и е  п о р а й о н н о г о  п о д х о д а  п р и  п л а н и р о в а н и и  с е л . - х о з .  к о ­
о п е р а ц и и  м ы  у ж е  к о р о т к о ,  и  в  с а м о м  о б щ е м  в и д е ,  о п р е д е л и л и  в ы ш е ,  
у к а з а в ,  ч т о  р а й о н н ы й  р а з р е з  к о о п е р а т и в н о г о  п л а н а  и  е с т ь  с о б с т в е н н о  
о с н о в н а я  ф о р м а  е г о .  Э т о  ц е л и к о м  в ы т е к а е т  и з  с а м о й  с у щ н о с т и  к о ­
о п е р а ц и и ,  я в л я ю щ е й с я  о р у д и е м  о р г а н и з а ц и о н н о - п р о и з в о д с т в е н н о й  и
с о ц и а л ь н о й  р е к о н с т р у к ц и и  с е л а .

В  о с у щ е с т в л е н и и  р а й о н н о й  п о л и т и к и  э т а  с у щ н о с т ь  к о о п е р а ц и и  
р а с к р ы в а е т с я  с  н а и б о л ь ш е й  п о л н о т о й ,  и б о  з д е с ь  к о о п е р а ц и я  н е п о ­
с р е д с т в е н н о  и  с о з н а т е л ь н о  с т а в и т с я  н а  с л у ж б у  н а р о д н о х о з я й с т в е н ­
н ы м  ц е л я м ;  з д е с ь  в о з м о ж н о с т и ,  д о с т а в л я е м ы е  к о о п е р а т и в н о й  ф о р м о й  
о р г а н и з а ц и и ,  и с п о л ь з у ю т с я  с  н е о б ы к н о в е н н о й  п о л н о т о й .  В м е с т е  с  т е м  
з д е с ь  ж е  о б н а р у ж и в а е т с я  и  в е л и ч а й ш а я  н е о б х о д и м о с т ь  к о о п е р а ц и и .  
В  с а м о м  д е л е ,  о с у щ е с т в л е н и е  т а к и х  с л о ж н е й ш и х  и  т о н ч а г  н и х  р е к о н ­
с т р у к т и в н ы х  з а д а ч ,  к а к и е  в ы д в и г а ю т с я  р а й о н и р о в а н и е м ,  в  у с л о в и я х  
м н о г о м и л л и о н н о г о  р а с п ы л е н н о г о  м е л к о г о  к р е с т ь я н с к о г о  х о з я й с т в а  
б ы л о  б ы  с о в е р ш е н н о  н е в о з м о ж н о  б е з  к о о п е р а т и в н о й  о р г а н и з а ц и и  
и х .  П р и д а н и е  и з в е с т н о й  т е р р и т о р и и  т о й  и л и  и н о й  с п е ц и а л и з а ц и и ,  
н е и з б е ж н о  с в я з а н н о е  в  б о л ь ш и н с т в е  с л у ч а е в  с  к о р е н н о й  л о м к о й  в е ­
к а м и  с у щ е с т в о в а в ш и х  з д е с ь  п р и е м о в  х о з я й с т в о в а н и я ;  в н е д р е н и е  н о в о й  
м а ш и н н о й  т е х н и к и ,  т а к ж е  в ы з ы в а ю щ е й  н е о б х о д и м о с т ь  п е р е с т р о й к и  
о р г а н и з а ц и о н н о г о  у к л а д а  х о з я й с т в а  —  в с е  э т о  в  у с л о в и я х  ц е н т р а л и ­
з о в а н н о й  п л а н о в о й  с и с т е м ы  х о з я й с т в а  б ы л о  б ы  н е о с у щ е с т в и м ы м  
б е з  к о о п е р а ц и и .  В  э т о й  е е  р о л и  в  к а ч е с т в е  м о щ н о г о  о р у д и я  в  р у ­
к а х  в е д у щ е г о  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  у к л а д а  и  з а к л ю ч а е т с я  е е  г и г а н т ­
с к о е  с о ц и а л ь н о е  з н а ч е н и е .  Н о  э т а  е е  с у щ н о с т ь  в  у с л о в и я х  п л а н о ­
в о г о  х о з я й с т в а  в  п р о т и в о п о л о ж н о с т ь  с т и х и й н о м у ,  г д е  е е  р о л ь  в  к а ­
ч е с т в е  о р у д и я  п о д ч и н е н и я  о т с т а л ы х  у к л а д о в  к а п и т а л и с т и ч е с к о й  л и н и и  
р а з в и т и я  п р о я в л я е т с я  в  о б ' е к т и в н о й  з а к о н о м е р н о с т и ,  д о л ж н а  б ы т ь  
т а к  с к а з а т ь ,  о р г а н и з о в а н а  и л и  и н а ч е :  к о о п е р а ц и я  д о л ж н а  б ы т ь  
п о с т а в л е н а  н а  с л у ж б у  с о з н а т е л ь н о  о с у щ е с т в л я е м о й  п о л и т и к е  п р о л е ­
т а р с к о г о  г о с у д а р с т в а ,  и б о  т о л ь к о  в  э т о м  с л у ч а е  о н а  „ п р и о б р е т а е т  
с в о ю  с у щ н о с т ь .

1 Окончание. См. „П лановое Хозяйство* №  7, 1929 г.


