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о  СВЯЗИ С 25-ТЫСЯЧНИКАМИ И ОБ ЙХ ОБСЛУЖИВАНИИ 
Постановление правлений Хлебоцентра и секции колхозов от 25/У1 1930 г.

Важнейшей задачей полеводческо-колхоз
ной системы в области работы с рабочими 
25-тысячниками в настоящее время является 
закрепление массы 25-тысячников, работающих 
в системе, в качестве ее постоянных кадров, 
в первую очередь в МТС и ирупиых колхозах.

Хлебоцентр долж ен немедленно добиться  
решительного усиления внимания всех своих 
звеньев к вопросам работы 25-тысячников— их 
правильного использования, поднятия квали
фикации, консультирования, связи с ними, соз
дания нормальных материальных условий ра
боты.

1. Поручить Отделу кадров:
а) Установить точное количество рабочих 

25-тысячников, работающих в нашей системе 
по областям, а также на каких работах они 
И'Спользовываются.

б) Установить условия и  причины отсева 
25-тысячников.

в) Предложить республиканским, областным 
и краевым союзам провести краткосрочные 
районные или межрайонные курсы-совещания 
(4— 5 дней) рабочих 25-тысячников, рекомен
довав следующ ую, примерно, повестку дня:
1) Итоги XVI партс’езда, 2) Очередные задачи 
системы Хлебоцентра, 3) Строительство МТС 
и механизированных колхозов, 4) Организация 
хозяйства и труда в колхозах, 5) Организация 
животноводства в колхозах, 6) Производствен
ное кооперирование и обслуживание индиви
дуального сектора, 7) Работа 25-тысячников в 
системе Хлебоцентра.

Поручить Отделу кадров согласовать сроки 
созыва этих курсов-совещаний с республикан
скими (областным н краевым) союзами. Коман
дировать для проведения этих курсов-совещ а
ний ответственных работников. Расходы по 
созыву курсов-совещаний возложить на рес
публиканские (областные, краевые) союзы с 
участием Хлебоцентра в этих расходах в об- 
щеи сумме 50 тыс. руб. Поручить Отделу кад
ров разассигновать эту сумму по областям.

г) Установить непосредственную регуляр
ную письменную связь с 250—300 25-тысячНи- 
ками из разных республик, областей, округов 
и районов. Организовать за счет Хлебоцентра 
снаожение этих рабочих литературой, в част
ности всеми изданиями Хлебоцентра. Обязать

оластные союзы провести аналогичные меро
приятия на местах.

д ) Обеспечить вполне авторитетную кон
сультацию на запросы 25-тысячников, привле

кая для ответов, как специалистов Х лебоцен
тра, так и специалистов со стороны.

2. Войти с ходатайством в Наркомторг и 
Ц ентросою з о снабжении рабочих 25-тысячни
ков по нормам снабжения рабочих пайщиков 
близлежащих промышленных предприятий.

3. Поручить Отделу кадров организовать 
обучение рабочих 25-тысячников, работающих 
в системе Хлебоцентра, на курсах заочного  
обучения (с.-х. политехникум на дому, заоч
ный экономический институт, заочные муко
мольные курсы, заочный институт молодежи  
.при Тимирязевской с.-х. академии и т. д.).

Принять за счет Хлебоцентра 50% расходов  
по обучению на курсах заочного обучения, ас
сигновав для этой цели 60 тыс. руб.; остальные 
50% отнести в равных долях на республикан
ские (краевые, областные) союзы и организа
ции системы, в которых работают 25-тысяч
ники.

4. Обязать республиканские (областные, 
краевые) с о ю з ы : а) возложить ответственность 
за правильное использование, обслуживание и 
связь с 25-тысячниками на членов правления, 
ведающих отделами кадров; 6) проводить си
стематические обследования условий и каче
ства работы 25-тысячников и осуществить кон
троль за правильностью их использования;
в) снабжать рабочих 25-тысячников н еобходи
мой литературой; г) организовать экскурсии 
рабочих 25-тысячников в лучшие МТС и сов
хозы; д) поставить в местных организациях 
вопрос об обеспечении 25-тысячников жильем;
е) проверить, привлекая к этому органы РКИ, 
случаи задержки зарплаты (основной и допла
ты от предприятий) рабочим 25-тысячникам; 
добиться своевременной выдачи зарплаты, как 
со стороны организаций нашей системы, так и 
со стороны промпредприятий; в отношении 
предприятий, систематически задерживающ их 
зарплату — передавать дела в органы проку
рорского надзора; ж) обеспечить предоставле
ние отпусков рабочим 25-тысячникам.

5. Приобрести за счет Хлебоцентра и обла
стных союзов для 25-тысячников на курортах, 
санаториях и домах отдыха 300 мест, 100 мест 
за счет Хлебоцентра и 200 за счет областных 
сою зов. Поручить Отделу кадров разверстать 
эти места по областям.

6. Организовать во время отпуска отчеты 
рабочих 25-тысячников перед выделившими их 
рабочими организациями.
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7. Поручить Отделу кадров поставить перед 
НКПС вопрос о предоставлении рабочим 25-ты- 
сячникам во время отпуска льготного проезда  
на предприятия, в дома отдыха и обратно.

8. Установить, что переброска рабочих 
25-тысячников из района в район может про-

о р г с т р з и т е л ь с т в о

исходить только с ведома соответствующих 
.республиканских (областных, краевых) сою зов.

9. Поручить редакции Бюллетеня Х лебо- 
центра организовать регулярное освещение ра
боты 25-тысячников (специальная страница 
25-тысячннков).

О ЛИКВИДАЦИИ ОКРУЖНЫХ СОЮЗОВ

Правления Хлебоцентра и Секции .колхозов 
вынесли постановления о ликвидации окруж 
ных союзов:

1. Все окружные союзы полеводческой (хл еб
ной) с.-х. кооперации РСФСР, за исключением 
сою зов автономных национальных областей и 
республик, входящих в состав края, — ликвиди
ровать. Срок прекращения деятельности окруж
ных сою зов установить: для Сев. Кавказа и 
Нижней В олги— не позж е 15 июля; для Сиби
ри, Средн. Волги, Урала, Казахстана, М осков
ской области, Ц Ч О —-н е позже 25 июля.

2. Ликвидацию провести на основании поста
новления правления краевого (областного) сою 
за, подтвержденного краевым или областным 
исполкомом.

3. Впредь до  правительственного решения о 
порядке реорганизации административной ок
ружной системы, предложить краевым и обла
стным союзам на период уборочной, осенней 
посевной и хлебозаготовительной кампаний 
1930 г. организовать в окружных звеньях свои 
представительства (отделения) в лице уполно
моченного с ограниченным аппаратом при нем.

4. В основу аппарата представительства по
ложить освобождающ ийся штат Оперативного 
отдела окрсоюза (Отдел Контрактации и З а 
готовок).

В задачи окружного представительства кра
евого (областного) союза включить: а) пред
ставительство интересов системы перед окруж
ными организациями на период до  их реорга
низации по вопросам уборочной, хлебозагото
вительной и осенней посевной кампаний; б) со 
ставление поокружных планов по указанным 
отраслям работы; в) контроль и инструктиро
вание периферии в оперативной работе по 
уборке, хлебозаготовкам, сбору семфондов и 
контрактации.

5. В соответствии с указанными задачами 
представительства, штаты их ориентировочнс 
установить в следующем составе (с оазбивкой  
на две группы, в зависимости эт хл ебозагото
вительной мощности и территории округов):

Уполномоченный .................
Агроном . ..............................
Хлебн. инспектор................
Бухг. инструктор.................

(для инструкт. периф.) 
Статистик по опер, учету 
У четовод — делопроизв..
М ашинистка..........................
С борщ ица..............................

1 группа 2 группа

13 17

6. Штаты сущ ествующ их окружных отделе
ний краевых и областных союзов должны быть 
сокращены до указанных норм в течение двух
недельного срока.

7. Все директивы общ его характера и все 
оперативные распоряжения райполеводсоюзы  
должны получать непосредственно от .<рчевого 
союза. Окружному представительству направ
ляются копии этих распоряжений для контроля 
за выполнением их, без дублирования предста 
вительством директив и распоряжений.

8. Всю отчетность (сведения оперативного 
учета, статистические, счетные) по всем опера
циям райполеводсоюзы направляют непосред
ственно областному (краевому) союзу.

Примечание. В период существования 
округов, как самостоятельных администра
тивных единиц, оперативную телеграфную  
отчетность по хлебозаготовкам райполевод
союзы представляют окружному представи
тельству (отделению), которое в сводном виг 
д е  .по округу направляет эти сведения в 
край или область.
9. Областными (краевыми) союзами должны  

быть немедленно приняты меры к сохранению  
в полеводческой (хлебной) системе с.-х. коопе
рации всех ответственных и квалифицирован
ных работников окружных союзов. Из числа 
этих работников в аппарат областного сою за  
не должно быть проведено больше 10%. Ос
тальная масса руководящ их и ответственных 
работников и специалистов должна быть напра
влена на укрепление районного звена.

10. В связи с ликвидацией окрсоюзов, в 
краевых (областных) сою зах должен быть не
медленно увеличен и качественно укреплен 
раз’ездной инспекторский и инструкторский 
персонал, с прикреплением раз’ездных работ
ников к определенным территориальным уча
сткам.

Ц ель районирования— прибли
зить па ртийно-советский и хозяй
ственно-кооперативный аппарат 
к району и селу для того, чтобы 
получить возможность своевре
менно разрешать наболевшие 
вопросы сельского хозяйства, его  
ПОД'еМЭ.еГО реКОНСгруКЦИИ (И* д о 
клада т о в . Стелима на XV! с 'е з д  ; парти и )

*

V
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ОБ ОРГАНИЗАЦИИ СОЦСОРЕВНОВАНИЯ В КОЛХОЗАХ  

Письмо всем обл (край) полеводколхозсоюзам № 91229

Социалистическому соревнованию и ударни
честву, как методу усиления темпов социали
стической организации труда и производства 
в весеннюю посевную кампанию местами у д е 
лялось крайне мало внимания. М ежду тем там, 
где соцсоревнование проводилось, оно дало 
весьма значительные результаты.

И сходя из этого в предстоящую уборочную  
и осеннюю посевную кампании необходимо ре
шительно изменить практику работы колхозов 
в этой области.

Соцсоревнование должно быть использова
но, как один из наиболее действенных способов 
сплочения батрацко-бедняцких масс. Н еобхо
димо сосредоточить внимание групп бедноты и 
батрайества на производственных вопросах для 
дальнейшего укрепления колхозов. При этом  
застрельщиками новых форм социалистической 
организации труда должны явиться в первую 
очередь группы бедноты; они должны стать 
инициаторами соцсоревнования и ударничества. 
Однако, это ии в коем случае не должно влечь 
за собой отстранения середнячества от руково
дящей работы. Наоборот, эти формы массовой 
работы должны быть использованы для макси
мального вовлечения середняков в производ
ственную работу, использования их хозяйствен
ных способностей и  опыта и .выдвижения луч
ших из них на руководящую работу в кол
хозах.

Огромное значение имеет также вовлечение 
женщин в массовую производственную работу 
колхозов. В этих целях следует, в частности, 
организовать соцсоревнование между женскими 
бригадами на полевых работах (полка, вязка 
и пр.), а также по вопросам, особенно интере
сующим женщин (организация яслей, общ ест
венное питание, медпомощь).

В проведение соцсоревнования между ж ен
скими бригадами необходимо вовлечь женские 
производственные секции при сельсоветах. Из 
среды женщин следует выдвигать бригадиров. 
Следует привлекать женщин также и к актив
ному участию в работах производственных со 
вещаний.

Ш ироко развертывая массовую работу во
круг .вопросов соревнования, комсомол должен  
стать инициатором вовлечения батрацко-бед- 
няцкой и середняцкой молодежи в проведение 
соцсоревнования. Вне рядов ударников не дол
жно быть ии о д н о г о  партийца и комсомольца.

!• Для проведения соревнования следует вы
брать важнейшие хозяйственные задачи и вести 
соревнование по их выполнению. К числу таких 
задач при подготовке к уборочной и осен
ней посевной кампании относятся следую 
щие вопросы: а) составление рабочего плана и 
проработка его среди членов колхоза; б) ре
монт инвентаря и всех машин п о  уборке, обм о
лоту, очистке и посеву зерна; в) приведение 
сбруи и повозок в полную готовность; г) ф ор 
мирование рабочих бригад.

При проведении уборочной и осенней посев
ной кампании— о т н о с я т с я  следующие вопросы:
а) повышение производительности труда; б) 
оказание трудовой помощи бедноте; в) умень
шение количества невыходов на работу;

г) устранение простоев на работе; д ) экономия 
в расходовании материалов, в частности горю 
чего при работе на тракторах; е) наикратчай
шие сроки выполнения работ по уборке, обм о
лоту, сортированию и посеву хлеба; ж) бер еж 
ное отношение к инвентарю и живой гяговой 
силе; з) контрактация озимых урожая 1931 г.;
и) расширение посевной площади; к) посев всей  
площади озимого клина чистосортными семе
нами; л) своевременная и полная сдача товар
ных излишков по контрактации; м) наибольший 
процент вовлечения женщине в соревнование.

При подготовке и проведении уборочной в  
осенней посевной кампании необходим о по  
каждому из мероприятий точно обусловить в. 
договоре об’ем, срок, место, количество и ка
чество работы, а также, по возможности, к  
меры поощрения за лучшие достижения.

2. Положительные достижения на основе 
соц. соревнования могут быть получены не 
иначе, как при правильной организации са
мого социалистического соревнования, а дла  
этого необходимо обеспечить плановость и 
руководство в организации и проведении с о 
циалистического соревнования; только 1ф н  
этих условиях оно может дать положительные 
результаты.

Прежде чем подписать договор, необходим о  
обсудить все вопросы или пункты соцсоревно
вания на производственой комиссии, на про
изводственном совещании и, наконец, на о б 
щем собрании колхозников.

3. Соревнование может быть организовано» 
как между хозяйствами в целом (колхозы, 
совхозы деревня), так и внутри самого х о 
зяйства между бригадами и отдельными кол
хозниками.

Единоличное соревнование проводится вы
зовом через доску об ’явлений. Во всех осталь
ных случаях соцсоревнование должно прово
диться в порядке договоров, заключаемых 
обоими соревнующимися сторонами.

4. Каждое обязательство в договоре дол
жно быть выражено в цифрах. Д оговор дол 
жен четко ставить каж дое условие соревно
вания и не должен заключать в себе много 
пунктов. Из обширного договора зачастую ни
чего или почти ничего не выполняется. ,

5. Коренной вопрос договора заключается  
в том, чтобы решить, каким .путем, за  счет чего  
и как каждый член колхоза должен выполнять 
взятые на себя обязательства. После подпи
сания договора его следует размножить и 
расклеить в конторе правления колхоза, в 
клубе, красных уголках, в ремонтной мастер
ской и других местах и еще раз обсудить на 
собрании членов колхоза или участников с о 
ревнования. Д оговор должен быть памяткой 
каждого из участников соревнования.

6. Лучших участников соревнования надо  
поощрять: выдвигать на более ответственную  
работу, послать в первую очередь на курсы, 
в техникум или на другую  учебу, выписать за  
счет колхоза книгу, которая необходима прге 
работе, и т. д.

7. На время подготовки и проведения соц
соревнования стенные газеты должны быть во
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влечены в кампанию для широкого освещения 
всех  важнейших вопросов соревнования. З а 
метки о соревновании необходимо также д а 
вать и в местную окружную газету. Одновре- 
-.менмо необходим о развить массовую пере- 
вслнчку между соревнующимися организациями 
внутри колхоза, между колхозами и между  
районами через окружную газету.

8. Нужно строго следить за тем, как про
ходит соревнование, вести учет выполненных 
работ и л и  мероприятий, которые являются по
казателями соревнования, и во время устра
нять или исправлять всякого рода упущения  
и нарушения, обнаруживающиеся при соревно
вании. О каждом случае нарушения принятых 
условий соревнования надо доводить до све
дения комиссии по руководству соревнованием  
для исправления ошибок.

9. Заключая договор, колхоз не долж ен п р о
водить эту работу помимо сельского совета, 
комитета взаимопомощи или партийной ячей
ки. Наоборот, именно при помощи этих орга

низаций надо вести работу в колхозе по соц. 
соревнованию.

10. Для большего уяснения вопросов соц
соревнования следует в первую очередь ис
пользовать опыт соц. соревнования окрестных 
совхозов. Это будет особенно ценно потому, 
что производственно-хозяйственные условия 
для соревнования в колхозах и совхозах почти 
одни и те же. М ожно послать 2—3 колхозни
ков в ближайший совхоз для подробного озна
комления с тем, как совхоз организовал у 
себя соревнование.

Обл(|край)полееодколхоэсоюзы, применитель
но к местным условиям, должны дать местам 
руководящие указания по проведению соцсо
ревнования, наладить посылку материалов 
соцсоревнования в местную и центральную пе
чать и регулярно (не реже 1 раза в месяц) 
информировать отдел организации труда Хле- 
боцентра о ходе соревнования.

Хлебоцентр — Евдокимов, Красавин

ВСЕСОЮЗНОЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЕ СОВЕЩАНИЕ РАБОТНИКОВ
С.-Х. ХЛЕБНОЙ КООПЕРАЦИИ

ЗАДАЧИ ОРГАНИЗАЦИОННОГО СТРОИТЕЛЬСТВА С.-Х. ХЛЕБНОЙ КООПЕ
РАЦИИ

Доклад председателя правления Хлебоцентра т. М. Н. Беленького
За п о с л е д н и й  г о д  п е р в и ч н а я  сет ь  с и 

с т е м ы  с . -х .  х л е б н о й  к о о п е р а ц и и  и з м е н и 
л а с ь  с у щ е с т в е н н ы м  о б р а з о м .  С л е д у ю щ и е  
ц и ф р о в ы е  д а н н ы е  я р к о  х а р а к т е р и з у ю т  
х о д  е е  о р г а н и з а ц и о н н о г о  с т р о и т е л ь с т в а .  
Н а  1 я н в а р я  1928  г. в с и с т е м е  и м е л о с ь :
С.-х. и кредитных товарищ еств...................... 2.900

(о числе колхозов сведений нет)

На 1 апреля 1928 г.
С.-х. кредитных товарищ еств.......................... 4 .ООО
Поселковых товарищ еств...................................5 .ООО
К о л х о з о в ......................................................................З.ООО

На 1 апреля 1929 г.
Поселковых товарищ еств................................. 2 3 .ООО
К о л х о з о в .................................................................. 28.000

На 20 апреля 1930 г.
Поселковых товарищ еств......................................3 .500
К о л х о з о в .................................................................. 37.000

Т а к о е  и з м е н е н и е  н и з о в о й  с ет и  д е л а е т  
н а ш у  с и с т е м у  с в е р х у  д о  н и з у  п о ч т и  и с 
к л ю ч и т е л ь н о  к о л х о з н о й .  Н о р м а л ь н о  и 
д о п у с т и м о  л и  т а к о е  п о л о ж е н и е  на д а н 
н о й  с т а д и и  р а з в и т и я  к о л х о з н о г о  д в и ж е 
н и я ?  Р а з у м е е т с я ,  н ет .  В  э т и х  ц и ф р а х  
к р о е т с я  величайшая опасность р а з р ы 
ва н а ш и х  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с в я з е й  с не-  
к о л л е к т и в и з и р о в а н н ы м  н а с е л е н и е м .

Н а  2 0  а п р е л я  т е к у щ е г о  г о д а  в з е р н о 
в ы е  к о л х о з ы  в х о д и л о  в с е г о  4 м л н . х о 

з я й с т в .  Е с л и  сч и т а т ь ,  ч т о  в р а й о н а х  н а 
ш е й  д е я т е л ь н о с т и  и м е е т с я  о к о л о  12—  
13 м лн. к р е с т ь я н с к и х  х о з я й с т в ,  т о  и з  
п р и в е д е н н ы х  ц и ф р  в и д н о ,  ч т о  н а ш и  о р 
г а н и з а ц и о н н ы е  с в я з и  с о с т а л ь н ы м и  7—- 
8 млн. х о з я й с т в  н а р у ш е н ы  или в о  в с я к о м  
с л у ч а е  н е  о ф о р м л е н ы .  М ы  с у м е л и  у к р е 
п и т ь  с в я з ь  с к о л х о з а м и ,  о п е р е т ь с я  на  
.них и о б ’е д и н и т ь  и х ,  н о  мы о т о р в а л и с ь  
о т  о с н о в н о й  м а с сы  и н д и в и д у а л ь н ы х  х о 
з я й с т в ,  к о т о р ы е  п р е о б л а д а ю т  е щ е  в 
б о л ь ш и н с т в е  р а й о н о в  н а ш е й  д е я т е л ь н о 
с т и .  Т а к о е  п о л о ж е н и е  я в л я е т с я  у г р о 
ж а ю щ и м .  О н о  с о з д а е т  с е р ь е з н е й ш и е  
т р у д н о с т и  д л я  п р о в е д е н и я  н а с т у п а ю щ е й  
х л е б о з а г о т о в и т е л ь н о й  к а м п а н и и ,  о н о  
у г р о ж а е т  в с е й  н а ш е й  х о з я й с т в е н н о й  и 
ф и н а н с о в о й  д е я т е л ь н о с т и ,  т а к  как, я в л я 
ясь  е д и н с т в е н н ы м  п р о в о д н и к о м  в  д е р е в 
н ю  м а ш и н  и к р е д и т а ,  мы  н е  м о ж е м  
с к о л ь к о - н и б у д ь  у с п е ш н о  в е с т и  э т у  р а 
б о т у  б е з  о ф о р м л е н и я  о р г а н и з а ц и о н н ы х  
с в я з е й  с о б с л у ж и в а е м ы м  н а с е л е н и е м .

К а к и м  о б р а з о м  мы  о к а з а л и с ь  в т а к о м  
п о л о ж е н и и ?  Д о  а п р е л я  1 9 2 9  г. мы о п и 
р а л и с ь  в о с н о в н о м  на  с . -х .  к р е д и т н ы е  
т о в а р и щ е с т в а ,  к о т о р ы е  с в я з ы в а л и  н а с  с 
о с н о в н о й  м а с с о й  к р е с т ь я н с т в а .  П о  п о 
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с т а н о в л е н и ю  Ц К  п а р т и и  о т  2 9  и ю н я  т о г о  
ж е  г о д а  н и з о в а я  с е т ь  с . - х .  к о о п е р а ц и и  
д о л ж н а  б ы л а  п о д в е р г н у т ь с я  к о р е н н о м у  
и з м е н е н и ю .  И з м е н е н и е  э т о  з а к л ю ч а л о с ь  
в  п р е в р а щ е н и и  к р е д и т н о г о  т -в а  в с п е 
ц и а л ь н у ю  р а й о н н у ю  к р е д и т н у ю  о р г а н и 
з а ц и ю  и в с о з д а н и и  в .качестве  о с н о в н о й  
н и з о в о й  я ч е й к и  п о с е л к о в о г о  п р о и з в о д 
с т в е н н о г о  о б ’е д и н е н и я  с п е ц и а л ь н о г о  н а 
п р а в л е н и я .

Э т о  с о в е р ш е н н о  в е р н о е  п о с т а н о в л е 
н и е  в р я д е  р а й о н о в  б ы л о  п р о в е д е н о  п о 
с п е ш н о ,  б е з  д о с т а т о ч н о й  п о д г о т о в к и .  
Н е  б ы л о  д о с т а т о ч н о й  с о г л а с о в а н н о с т и  и 
у в я з к и  в р а б о т е  п о  р е о р г а н и з а ц и и  к р е 
д и т н о й  с е т и  с м е р о п р и я т и я м и  п о  о р г а 
н и з а ц и и  н о в о г о  п р о и з в о д с т в е н н о г о  з в е 
н а  с и с т е м ы  в  в и д е  п о с е л к о в о г о  т о в а р и 
щ е с т в а .  К р е д и т н о е  т - в о  о ч е н ь  б ы с т р о  
п р е в р а т и л о с ь  в  с п е ц и а л ь н у ю  н и з о в у ю  
я ч е й к у  с . - х .  б а н к а .  В  ц е л о м  р я д е  м е с т  
э т о  п р о и з о ш л о  д о  т о г о ,  к а к  в д е р е в н е  
п о я в и л с я  н о в ы й  т и п  п р о и з в о д с т в е н н о г о  
т -в а ,  к о т о р ы й  д о л ж е н  б ы л  з а м е н и т ь  к р е 
д и т н о е  т - в о  в к а ч е с т в е  н и з о в о й  я ч е й к и  
п р о и з в о д с т в е н н о - с б ы т о в ы х  с и с т е м  с.-х .  
к о о п е р а ц и и .  В  э т о м  з а к л ю ч а е т с я  о д н а  
и з  о с н о в н ы х  п р и ч и н  с о з д а в ш е г о с я  н ы н е  
п о л о ж е н и я .

В т о р а я  п р и ч и н а — н е д о с т а т о ч н о е  в н и 
м а н и е ,  а в р я д е  м е с т  п о л н о е  и г н о р и р о 
в а н и е  з а д а ч и  с т р о и т е л ь с т в а  п о с е л к о в ы х  
т о в а р и щ е с т в  .в с в я з и  с  к у р с о м  н а  
ЮО%-.ную к о л л е к т и в и з а ц и ю .  В  р е з у л ь 
т а т е  ч и с л о  п о с е л к о в ы х  т о в а р и щ е с т в  
. с т р е м и т е л ь н о  п а д а л о  и з а  к о р о т к о е  в р е 
м я  с  2 3  д о ш л о  д о  3 ,5  т ы с я ч .  Р а з у м е е т с я ,  
п о д а в л я ю щ е е  б о л ь ш и н с т в о  о р г а н и з о в а н 
н ы х  п о с е л к о в ы х  т-.в п е р е р о с л о  в к о л х о 
з ы ,  н о  э т о  о т н ю д ь  н е  о б ’я с н я е т  п р и о с т а 
н о в к у  р о с т а  н о в ы х  п о с е л к о в ы х  т -в ,  к о 
т о р ы м и  м о г л и  б ы т ь  о х в а ч е н ы  н е в о ш е д -  
ш и е  в к о л х о з ы  к р е с т ь я н с к и е  х о з я й с т в а .

Т р е т ь я  п р и ч и н а  с о в р е м е н н о г о  с о с т о я 
н и я  н и з о в о й  с е т и  —  э т о  н е д о с т а т о ч н а я  
у с т о й ч и в о с т ь  ч а с т и  п о с е л к о в ы х  т-в ,  в 
с т р о и т е л ь с т в е  к о т о р ы х  б ы л  д о п у щ е н  
ц е л ы й  р я д  о ш и б о к .  В о п р е к и  п о с т а н о 
в л е н и ю  Ц К  п а р т и и  в о  м н о г и х  с л у ч а я х  
с о з д а в а л и с ь  н е  п о с е л к о в ы е  т -в а  с п е ц и 
а л ь н о г о  н а п р а в л е н и я ,  а с п е ц и а л ь н ы е  п о 
с е л к о в ы е  п р о и з в о д с т в е н н ы е  т -в а :  в о д 
н о м  и т о м  ж е  с е л е  —  п о с е л к о в о е  з е р н о 
в о е  т - в о ,  ж и в о т н о в о д ч е с к о е ,  п т и ц е в о д 
ч е с к о е  и т. д .  Д л я  т о г о ,  ч т о б ы  п о с е л к о 

в ы е  т -в а  б ы л и  д о с т а т о ч н о  у с т о й ч и в ы ,  
н у ж н о ,  ч т о б ы  в к а ж д о м  с е л е  б ы л о ,  как  
п р а в и л о ,  т о л ь к о  о д н о  п о с е л к о в о е  т - в о  
с п е ц и а л ь н о г о  н а п р а в л е н и я ,  к о т о р о е  д о л 
ж н о  о б с л у ж и в а т ь  в се  н у ж д ы  о б ’е д и н я е -  
м ы х  к р е с т ь я н ,  п о с т е п е н н о  п е р е р а с т а я  в 
к о л х о з .  Э т о  —  о д н о  и з  г л а в н ы х  у с л о в и й  
у с п е ш н о г о  в о с с т а н о в л е н и я  и д а л ь н е й 
ш е г о  р а з в е р т ы в а н и я  с е т и  п о с е л к о в ы х  
т о в а р и щ е с т в .

С е й ч а с  н е о б х о д и м о ,  н а  р я д у  с  м е р с -  
приятия.ми п о  з а к р е п л е н и ю  к о л х о з о в ,  
р а з в е р н у т ь  с а м у ю  а к т и в н у ю  р а б о т у  п о  
в о с с т а н о в л е н и ю  с е т и  п о с е л к о в ы х  т -в .  
Н е о б х о д и м о  п р и н я т ь  с р о ч н ы е  м е р ы ,  
ч т о б ы  н а ш  р а й о н н ы й  с о ю з  т ак  п о с т р о и л  
с в о ю  р а б о т у ,  ч т о б ы ,  п о  в о з м о ж н о с т и ,  
в о с п о л н и т ь  о т с у т с т в и е  р а з в е т в л е н н о й  
с е т и  п о с е л к о в ы х  т-в . Д л я  э т о г о  о с о б е н н о  
в а ж н о  в о с с т а н о в и т ь  сеть поселковых 
уполномоченных и кооперативных орга
низаторов. Н е о б х о д и м о  в е с т и  ч е р е з  н и х  
р а б о т у ,  п о к а  н е  с о з д а н о  п о с е л к о в о е  т - в о ,  
и м а к с и м а л ь н о  о п е р е т ь с я  н а  э т о т  ак т и в  
в д е л е  в о с с т а н о в л е н и я  н и з о в о й  се т и .

Т а к о в а  г л а в н а я  з а д а ч а  в  о б л а с т и  
с т р о и т е л ь с т в а  н и з о в о й  с е т и  с . -х .  к о о п е 
р а ц и и .

К а к и е  о р г а н и з а ц и о н н ы е  з а д а ч и  с т о я т  
п е р е д  н а м и  в о б л а с т и  к о л х о з н о г о  с т р о и 
т е л ь с т в а ?  С е й ч а с  б е с с п о р н о ,  ч т о  о с н о в 
ны м т и п о м  к о л х о з а  я в л я е т с я  п о с е л к о 
вы й к о л х о з ,  п о с к о л ь к у  р е ч ь  и д е т  о б  
о р г а н и з а ц и и  к о л х о з а  на б а з е  п р и м и т и в 
н о г о  к р е с т ь я н с к о г о  и н в е н т а р я ,  в н е з н а 
ч и т е л ь н о й  ч а с т и  д о п о л н е н н о г о  т р а к т о 
р а м и  и с л о ж н ы м и  м а ш и н а м и .

Н о  в с в я з и  с  т ем ,  ч т о  в б л и ж а й ш е е  ж е  
с р а в н и т е л ь н о  в р е м я  н а ш и  з а в о д ы  н а ч н у т  
в ы п у с к а т ь  б о л ь ш о е  к о л и ч е с т в о  т р а к т о 
р о в ,  —  п е р е д  н ам и  у ж е  т е п е р ь  в с т а е т  
в о п р о с :  на  ч т о  н а м  д е р ж а т ь  к у р с  в р а й о 
н а х  с п л о ш н о й  к о л л е к т и в и з а ц и и  —  на  
р а й к о л х о з с о ю з ,  с д е л а в  е г о  ц е н т р о м  м е 
роприятий п о  м а ш и н и з а ц и и  и и н д у 
с т р и а л и з а ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  и  
ц е н т р о м  о р г а н и з а ц и о н н о г о  о б с л у ж и в а 
ния  к о л х о з о в ,  и л и  мы  п о й д е м  п о  п у т и  
к у с т о в а н и я  к о л х о з о в ,  р а с с м а т р и в а я  к у 
сты , как  б а з у  д л я  с т р о и т е л ь с т в а  М Т С  и  
к ак  п е р е х о д н у ю  ф о р м у  к к р у п н ы м  кол^  
х о з а м .  Я п о л а г а ю ,  ч т о  с е й ч а с  н у ж н о  
и т т и  п о  э т о м у  п о с л е д н е м у  п у т и .

Н а  р я д у  с р а з в е р т ы в а н и е м  с е т и  п о с е л 
к о в ы х  к о л х о з о в ,  с и с т е м а  д о л ж н а  п о с т а -
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:вить п е р е д  с о б о ^  е щ е  з а д а ч у  —  с т р о и 
т е л ь с т в о  о п о р н о й  се т и  м е х а н и з и р о в а н 
н ы х  . к о л х о з о в ,  положив в о с н о в у  и х  о р -  

.гал^изации у ж е  о к р е п ш и е  М Т С  и о к р г п -  
ш и е  к о л х о з ы .  П р а в л е н и е  Х л е б о ц е н т р а  
п р и н я л о  р е ш е н и е  о р г а н и з о в а т ь  в э т о м  
г о д у  5 0 0  м е х а н и з и р о в а н н ы х  к о л х о з о в .  
М е х а н и з и р о в а н н ы е  к о л х о з ы  д о л ж н ы  
с т а т ь  о п о р н о й  б а з о й  с и с т е м ы  в д е л е  и н 
т е н с и ф и к а ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  в 
д е л е  р а з в и т и я  в ы с о к о т о в а р н о г о  з е р н о 
в о г о  х о з я й с т в а ,  п р о м ы ш л е н н о г о  ж и в о т 
н о в о д с т в а ,  п т и ц е в о д с т в а ,  в д е л е  п о с т а 
н о в к и  м а с с о в о й  о п ы т н о й  р а б о т ы  и т. д .  
К р о м е  э т о г о ,  м е х а н и з и р о в а н н ы й  к о л 
х о з  д о л ж е н  ст а ть  ш к о л о й  д л я  п о д г о 
т о в к и  к а д р о в  д л я  о с т а л ь н ы х  к о л х о з о в ,  
д о л ж е н  с т а т ь  л а б о р а т о р и е й ,  в к о т о р о й  
б у д у т ,  п о  в о з м о ж н о с т и ,  н а  н а у ч н о й  о с 
н о в е  р а з р е ш а т ь с я  в о п р о с ы  м е х а н и з а ц и и  
с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  у с т а н о в л е н и я  о п т и 
м а л ь н о г о  р а з м е р а  к о л х о з о в ,  о р г а н и з а 
ц и и  т р у д а  и т. д .  М е х а н и з и р о в а н н ы е  
к о л х о з ы  д о л ж н ы  д а т ь  с и с т е м е  о б р а з ц ы ,  
п о  к о т о р ы м  б у д у т  р а в н я т ь с я  в с е  о с т а л ь 
н ы е  КОЛХОЗЫ.

О с н о в н ы м и  з а д а ч а м и  в о б л а с т и  п о 
с т р о е н и я  н и з о в о й  к о л х о з н о й  с е т и  я в л я 
ю т с я ,  т а к и м  о б р а з о м ,  з а к р е п л е н и е  и 
с т р о и т е л ь с т в о  н о в ы х  п о с е л к о в ы х  к о л х о 
з о в  т и п а  а р т е л и ,  к у с т о в а н и е  к о л х о з о в  на  
о с н о в е  и х  м е х а н и з а ц и и  (у в я з к а  к у с т о в а 
н и я  с о  с т р о и т е л ь с т в о м  М Т С ) и с т р о и 
т е л ь с т в о  м е х а н и з и р о в а н н ы х  к о л х о з о в .

Д а л е е  т. Б е л е н ь к и й  у к а з ы в а е т ,  ч т о  п е 
р е д  н а ш е й  с и с т е м о й  с т о и т  ц е л ы й  р я д  
в а ж н е й ш и х  о р г а н и з а ц и о н н ы х  з а д а ч  в н у 
т р и  к о л х о з а :  о р г а н и з а ц и я  к о л л е к т и в н о г о  
п р о и з в о д с т в а ,  о р г а н и з а ц и я  т р у д а ,  к у л ь 
т у р н о - б ы т о в о е  о б с л у ж и в а н и е  к о л х о з о в .  
Э т и м  в о п р о с а м  д о л ж н о  б ы т ь  п о с в я щ е н о  
с п е ц и а л ь н о е  с о в е щ а н и е  с ш и р о к и м  у ч а 
с т и е м  с а м и х  к о л х о з н и к о в .  К р а з р а б о т к е  
э т и х  в о п р о с о в  н е о б х о д и м о  п р и в л е ч ь  н а 
у ч н ы е  си л ы .

С л е д у ю щ е е  з в е н о  н а ш е й  с и с т е м ы  —  
р а й о н н ы й  с о ю з .  Н и ж е  р а й о н н о г о  с о ю з а  
у  н а с  в р я д е  с л у ч а е в  с е й ч а с  к р о м е  к о л 
х о з о в  п о ч т и  н и ч е г о  н ет ;  п о э т о м у  р а й 
о н н ы й  с о ю з  д о л ж е н  в о с п о л н и т ь  о т с у т 
ствие н и з о в о й  я ч е й к и  в в и д е  к р е д и т н о г о  
т-ва и п о с е л к о в о г о  п р о и з в о д с т в е н н о г о  
т-ва, к о р г а н и з а ц и и  к о т о р о г о  в м а с с о 
в о м  м а с ш т а б е  мы  с е й ч а с  п р и с т у п а е м .  
Так же, как и в о т н о ш е н и и  п о с е л к о в о г о

т-ва ,  н у ж н о  с к а з а т ь ,  ч т о  мы  д о л ж н ы  
и м ет ь ,  к а к  п р а в и л о ,  о д и н  р а й о н н ы й  
с о ю з  в к а ж д о м  р а й о н е .  Э т о  д а с т  в о з 
м о ж н о с т ь  л у ч ш е  р у к о в о д и т ь  р а б о т о й  
н и з о в ы х  з в е н ь е в  в с е х  с и с т е м  с .-х .  к о о п е 
р а ц и и ,  о б е с п е ч и т ь  у в я з к у  р а б о т ы  в с е х  
с и с т е м  с .-х .  к о о п е р а ц и и  и в с е с т о р о н н е е  
о б с л у ж и в а н и е  к о л х о з о в  и п р о и з в о д 
с т в е н н ы х  т-в.

П е р е х о д я  к о к р у ж н о м у  з в е н у  х л е б н о й  
к о о п е р а ц и и ,  т. Б е л е н ь к и й  г о в о р и т ,  ч т о  
п р е д л о ж е н и е  о  л и к в и д а ц и и  о к р у ж н о г о  
с о ю з а  я в л я е т с я  п р а в и л ь н ы м . Э т о  м е р о 
п р и я т и е  б у д е т  и м е т ь  в е с ь м а  с у щ е с т в е н 
н о е  в л и я н и е  на  р а ц и о н а л и з а ц и ю  н а ш е й  
с и с т е м ы , у в е л и ч и в  е е  м а н е в р е н н у ю  с п о 
с о б н о с т ь .  Р у к о в о д с т в о  р а й о н а м и  б у д е т  
у с к о р е н о  и о б л е г ч е н о ,  ч т о  д о л ж н о  п о 
л о ж и т е л ь н о  о т р а з и т ь с я  н а  в сей  р а б о т е  
си ст ем ы .

Д а л е е  т. Б е л е н ь к и й  з а т р а г и в а е т  в о п р о с  
р а ц и о н а л и з а ц и и  а п п а р а т а  с . -х .  х л е б н о й  
к о о п е р а ц и и .  В  э т о й  о б л а с т и  с и ст  г, а не  
и м е е т  п о ч т и  н и к а к и х  у с п е х о в ,  н о ч н ы е  
м е т о д ы  р а б о т ы  е е  д о  с и х  п о р  н е  к о с 
н у л и с ь .  К о о п е р а т и в н ы й  а п п а р а т  д о р о г ,  
он  о б х о д и т с я  в д е с я т к и  м и л л и о н о в  р у б 
л ей , и э т о  в т о  в р е м я ,  к о г д а  к о о п е р а ц и я  
т е р п и т  б о л ь ш у ю  н у ж д у  в с р е д с т в а х .  В о 
п р о с  о  р а ц и о н а л и з а ц и и  а п п а р а т а  и м е е т  
и с к л ю ч и т е л ь н о е  з н а ч е н и е  д л я  в с е х  з в е н ь 
ев с и с т е м ы . З а  р а з р а б о т к у  и р а з р е ш е н и е  
е г о  н у ж н о  в з я т ь с я  н е м е д л е н н о .

В  з а к л ю ч е н и е  т. Б е л е н ь к и й  о с т а н а в л и 
в а е т с я  на п р о б л е м е  в з а и м о о т н о ш е н и й  
к о о п е р а т и в н о г о  с е к т о р а  с к о л х о з н ы м  
с е к т о р о м .

О п р а в д а л и с ь  ли  р е ш е н и я  о б  о р г а н и 
з а ц и о н н о м  е д и н с т в е  к о л х о з н о - к о о п е р а 
т и в н о г о  с е к т о р а ,  ил и  н у ж н о  в е р н у т ь с я  
к р а с ч л е н е н и ю  к о л х о з н о - к о о п е р а т и в н о -  
г о  с е к т о р а ?

Э т о т  в о п р о с  я в л я е т с я  о с н о в н ы м  д л я  
с и с т е м ы  х л е б н о й  к о о п е р а ц и и ,  в е д у щ е й  
р а б о т у  в р а й о н а х  с н а и б о л е е  б ы с т р ы м и  
т е м п а м и  к о л л е к т и в и з а ц и и .  В  з а в и с и м о 
сти о т  е г о  р е ш е н и я  в и д о и з м е н и т с я  вся  
р а б о т а  Х л е б о ц е н т р а  и вся  о р г а н и з а ц и 
о н н а я  с т р у к т у р а  н а ш е г о  а п п а р а т а .

В  о т н о ш е н и и  з е р н о в о й  к о о п е р а ц и и ,  
п р е д л о ж е н и е  о  р а с ч л е н е н и и  м о ж е т  б ы т ь  
п р и е м л е м ы м  т о л ь к о  п р и  о д н о м  у с л о в и и :  
е с л и  р а й о н н ы е  к о л х о з н ы е  с о ю з ы  б у д у т  
в х о д и т ь  в с е к ц и ю  к о л х о з о в  о б л а с т н о г о  
с о ю з а  с о о т в е т с т в у ю щ е й  о т р а с л е в о й  си
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с т е м ы  с .-х .  к о о п е р а ц и и ,  т .  е . и н а ч е  г о 
в о р я ,  е с л и  е д и н с т в о  к о л х о з н о - к о о п е р а 
т и в н о й  с и с т е м ы  б у д е т  с о х р а н е н о  в в ы 
ш е с т о я щ и х  з в е н ь я х  (в  о б л а с т и  и ц е н т р е ) .

В с я к о е  и н о е  р е ш е н и е  в о п р о с а  м о ж е т  
с о з д а т ь  д л я  н а ш е й  с и с т е м ы  з а т р у д н е н и я .

В  э т о м  с л у ч а е  к о л х о з ы  п о т е р я ю т  
с в я з ь  с п р о с т е й ш и м и  п р о и з в о д с т в е н н ы 
м и  о б ’е д и н е н и я м и  и и н д и в и д у а л ь н ы м  
с е к т о р о м ,  в г р о м а д н о й  м е р е  о с л а б я т  
в л и я н и е  к о л х о з о в  на  о с н о в н у ю  м а с с у  
к р е с т ь я н с к и х  х о з я й с т в  и на р а б о т у  с а 
м о г о  к о о п е р а т и в н о г о  а п п а р а т а ,  ч т о  м о 
ж е т  з а т р у д н и т ь  х о д  к о л л е к т и в и з а ц и и .  
Н е  и с к л ю ч е н а  т а к ж е  о п а с н о с т ь ,  ч т о  р а й 
о н н ы е  к о о п е р а т и в н ы е  с о ю з ы ,  н е  и м е я  в 
у с л о в и я х  б ы с т р о г о  т е м п а  к о л л е к т и в и з а 
ц и и  д л и т е л ь н ы х  п е р с п е к т и в  д л я  с в о е г о  
р а з в и т и я ,  м о г у т  п ы т а т ь с я  в ц е л я х  с а м о 
с о х р а н е н и я  з а м е д л и т ь  п е р е р а с т а н и е  п р о 
с т е й ш и х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  о б ’е д и н е н и й  
в к о л х о з ы .  П р и  у с л о в и и  ж е ,  е с л и  р а й о н 
н ы е  к о л х о з н ы е  и к о о п е р а т и в н ы е  с о ю з ы  
б у д у т  в х о д и т ь  в  о б л а с т н о й  х л е б н ы й  
с о ю з  и  р а б о т а т ь  п о д  е д и н ы м  р у к о в о д 
с т в о м , —  э т а  о п а с н о с т ь  в г р о м а д н о й  
м е р е  у м е н ь ш а е т с я .  Н а к о н е ц ,  п р и  р а с ч л е 
н е н и и  с и с т е м ы  п р и ш л о с ь  бы  с о з д а в а т ь  
в с ю д у  п о  д в а  с а м о с т о я т е л ь н ы х  а п п а 
р а т а ,  ч т о  у в е л и ч и л о  б ы  р а с х о д ы  на  и х  
с о д е р ж а н и е ,  а в ц е л о м  р я д е  м е с т  не  
н а ш л о с ь  бы  д о с т а т о ч н о г о  к о л и ч е с т в а  
к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  р а б о т н и к о в  д л я  и х  
к о м п л е к т о в а н и я .  И  п о с л е д н е е .  Е с л и  р а й 
о н н ы й  к о л х о з н ы й  с о ю з  н е  б у д е т  в х о д и т ь  
в о т р а с л е в у ю  с и с т е м у  с . - х .  к о о п е р а ц и и —

э т о  о з н а ч а л о  б ы  д л я  к о л х о з н о й  с и с т е м ы  
п о л н ы й  в о з в р а т  к у н и в е р с а л и з м у .  И м е е т 
ся  ли  к а к о е - л и б о  о с н о в а н и е  п о л а г а т ь ,  
ч т о  у н и в е р с а л ь н о е  п о с т р о е н и е  к о л х о з 
н о й  к о о п е р а ц и и  и о т к а з  о т  е е  с п е ц и а л и 
з а ц и и  у л у ч ш а т  п р о и з в о д с т в е н н о е  о б 
с л у ж и в а н и е  к о л х о з о в .  О с н о в а н и я  д л я  
э т о г о  н е т .

В о п р о с  о б  у к р е п л е н и и  с . -х .  к о о п е р а 
ц и и  у п и р а е т с я  с е й ч а с  в п е р в у ю  о ч е р е д ь  
в с л а б о с т ь  н а ш и х  к а д р о в .  В т о р о е ,  ч т о  
м е ш а л о  н а ш е й  с и с т е м е  у д о в л е т в о р и 
т е л ь н о  с п р а в и т ь с я  с о  с в о и м и  з а д а ч а м и —  
э т о  к р а й н е  с л а б о е  е е  т е х н и ч е с к о е  в о о р у 
ж е н и е .  М о ж н о  и н у ж н о  с т р о и т ь  к о л х о 
зы  на  к р е с т ь я н с к о й  л о ш а д и ,  н о  в п о л н е  
у с т о й ч и в ы м и  и в ы с о к о п р о и з в о д и т е л ь 
н ы м и  с т а н у т  к о л х о з ы  т о л ь к о  т о г д а ,  
к о г д а  о н и  б у д у т  о п и р а т ь с я  н а  н о в у ю  
т е х н и к у ,  на  н а у ч н ы е  п р и е м ы  з е м л е д е 
лия. Р е з у л ь т а т ы  р а б о т ы  н а ш е й  с и с т е м ы  
н а х о д я т с я  в т е с н о й  з а в и с и м о с т и  о т  н а 
ш е г о  т е х н и ч е с к о г о  в о о р у ж е н и я .  С е й ч а с  
мы п о д х о д и м  к  м о м е н т у ,  к о г д а  н а ш а  
с и с т е м а  н а ч и н а е т  с е р ь е з н о  в о о р у ж а т ь с я  
к а д р а м и ,  с л о ж н ы м и  м а ш и н а м и ,  т р а к т о 
р а м и ,  м и н е р а л ь н ы м и  у д о б р е н и я м и  и т. д .  
Н а  о с н о в е  р о с т а  т е х н и ч е с к о г о  в о о р у ж е 
ния  б у д е т  р а с т и  и у к р е п л я т ь с я  н а ш а  р а 
б о т а  и н а ш а  р о л ь  в  д е л е  с о ц и а л и с т и ч е 
с к о й  р е к о н с т р у к ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й 
ст в а .  И з  э т о г о  мы  д о л ж н ы  и с х о д и т ь  в 
с в о е й  р а б о т е ,  с в о е в р е м е н н о  и з м е н я я  и 
в ы д в и г а я  н о в ы е  ф о р м ы  о р г а н и з а ц и о н 
н о й  р а б о т ы  и о р г а н и з а ц и о н н о г о  с т р о и 
т е л ь с т в а  с и с т е м ы .

РЕЗОЛЮЦИИ ОРГАНИЗАЦИОННОГО СОВЕЩАНИЯ ’)
о РАЦИОНАЛИЗАЦИИ ФОРМ РУКОВОДСТВА В СИСТЕМЕ ХЛЕБНОЙ С.-Х.

КООПЕРАЦИИ

Основными недостатками руководства во 
всех звеньях хлебной с.-х. кооперации явля
ются:

1) крайнее ослабление, а местами и ликвида
ция низовки системы хлебной кооперации (про
изводственные поселковые т-ва), а вследствие 
этого и отрыв системы от обслуживания масс 
единоличников;

2) недостаточная приспособленность аппара
та, форм и методов его работы к задачам о б 
служивания колхозного движения;

3) многозвенность системы и нерациональ
ное построение ее аппарата;

4) недостаточность планового руководства:

а) несвоевременная в ряде случаев дача указа
ний и директив нижестоящим звеньям по ос
новным вопросам работы системы, иногда без  
учета в них местных особенностей, б) отсут
ствие в ряде случаев согласованности директив, 
исходящ их от Хлебоцентра и областных (крае
вых) сою зов ,— повторяющихся и иногца раз
норечивых, в) недостаточный учет опыта мест 
и отражения его в руководстве, отсутствие 
гибкости аппарата, а также недостаточная про
верка исполнения ранее данных директив и 
исправление их на ходу в соответствии с вы
текающими изменениями в работе местных ор
ганизаций.

‘) Утверждены правлением Хлебоцентра 25/У1 1930 г.
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В целях упорядочения руководства в систе
ме и устранения вышеуказанных недочетов  
необходимо:

1) В качестве одного из мероприятий, рацио
нализирующих построение хлебной с.-х. коопе
рации, считать целесообразным провести реор
ганизацию окружных союзов в отделения или 
представительства областных союзов. Сроки 
реорганизации окружных союзов республикан
ские, краевые и областные союзы должны со
гласовывать с соответствующими директивны
ми органами.

При крайней необходимости сохранения  
окружных союзов в силу местных особенностей  
(национальных, географических и проч.), — ос
тавление их проводить каждый раз с утвер
ждения правления Хлебоцентра.

2) Поставить одной из основных задач ор
ганизационного строительства укрепление рай
онного звена системы путем усиления его, как 
материальными средствами, так и работниками.

3) Добиваться рационализации внутрикоопе- 
ративных взаимоотношений. Поставить перед 
соответствующими организациями вопрос о 
пересмотре практики, порядка и формы руко. 
водства работой хлебной с.-х. кооперации, как 
со стороны директивных организаций (НКТ и 
НКЗ), так и со стороны Союза Союзов и Кол- 
хозцентра, не допуская имеющихся с их сто
роны, а также со стороны их областных (крае
вых) и окружных организаций, случаев руко
водства непосредственно районными союзами, 
колхозами и простейшими производственными 
об единениями.

4) Устранить существующее до  сих пор не
соответствие между задачами, которые ' стоят 
перед каждым звеном, и их структурным п о
строением.

Добиться структурного соответствия в ап
парате всех звеньев системы с тем, чтобы 
верхнее звено в своем руководстве находило в 
нижестоящем звене соответствующего функци
онера (исполнителя), обеспечивающего выпол
нение директив и указаний, идущих сверху Не 
допускать руководства работой нижестоящих 
союзных организаций через голову соответ
ствующих вышестоящих звеньев.

Немедленно после разрешения вопросов ор
ганизационного строительства и об’ема деятель
ности системы разработать типовую структуру 
и штаты для всех звеньев с участием предста
вителей мест. Обеспечить четкое разграниче
ние задач между всеми отделами союза. Вы
работать единообразное положение о работе 
последних, обратив внимание на укрепление и 
укомплектование аппаратов, обслуживающих 
колхозы.

5) Поставить перед правлением Хлебоцен
тра вопрос о возможности частичной децентра
лизации некоторых своих оперативных функций 
с перенесением их в областные звенья системы.

6) Обеспечить взаимное участие в проработ
ке отделами и управлениями Хлебоцентра и
областных союзов своих квартальных планов, 
добиваясь включения в таковые одинаковых в 
основном вопросов, с учетом, в свою очередь
местных особенностей и задач, стоящих перед 
каждой областью. Добиваться увязки планов 
работ отделов союзов с планами работ соответ
ствующих отделов, выполняющих эту работу

органахРУЮЩНХ’ регуЛирующих и Директивных
7) Не допускать попыток свертывания функ

ций орготделов. Считать необходимым иметь 
во всех областных (краевых и районных) сою-
З™ Л РГПЛа,10ВЫе отделы- в  срочном порядке 
разработать содержание, порядок и формы ра
боты последних предусмотрев в них усиление 
организационной деятельности и увязку -е  с 
хозяйственно-оперативной и производственной  
работой системы.

8) Создать при орготделе Хлебоцентра и 
оргплановых отделах областных и районных 
союзов постоянно действующ ие организацион
ные совещания.

п,^9)уСп«циализи,ровать инструкторский аппа- 
рат Хлебоцентра и областных союзов по от- 
дельным отраслям работы таким образом , 
чтобы вместо массовых обследований ниже
стоящих звеньев силами одного инструктора 
по всем вопросам работы обеспечить периоди
ческую проверку исполнения, обследования ин
структирования по отдельным вопросам работы  
союзов инструкторами, специализирующимися 
п о  этим вопросам. В целях более полного об
следования и инструктажа нижестоящих звень
ев, рекомендовать посылку комбинированных 
бригад из работников о с н о в н ы х  отделов с 
привлечением к работе бригад местных контро
лирующих органов и общественны^ организа- -- 
цин (секции советов, шефские Ь б-за, РКИ 
и т. д.).

Практиковать привлечение в указанные бри
гады представителей областей, округов и райо
нов для взаимной проверки и обмена опытом.

®ыеэжаюи*ИМ на места бригадам и отдель- 
инструкторам и инспекторам согласовы

вать свою работу с правлениями местных со- 
юзов.

10) Практиковать силами инструкторского и 
инспекторского аппарата союза изуч ениепрак
тики мест, освещение опыта работы в печати 
и распространение лучших образцов его на  
работу других союзов.

11) Установить, как правило, обязательное 
“ ° й ™ е 0 Результатах работы инструкторов 
и бригад местными директивным <■ рганам, а 
также обязательное заслушивание их докладов  
о результатах работы на о р г со в ещ а н и ж с  по
становкой важнейших вопросов, требую щ их  
принципиального разрешения на правлениях 
соответствующих союзов и организаций, с вы
зовом руководителей обследуемых организаций.

12) По возможности увязать работу ин
структоров сою зов хлебной с.-х. кооперации с 
работой инструкторов других кооперативных и 
директивных органов, считая целесообразным  
в отдельных случаях посылку комбинирован
ных бригад в составе инструкторов этих орга
низаций. и

13) Усилить и упорядочить практику посыл
ки на места добровольных общественны < ин
структорских групп из числа рабочих с пред
приятий и представителей общественных ' рга- 
низаций. Посылку производить, главным .обра
зом, для проведения главнейших задач систе
мы (хлебозаготовки, подготовка к весеннему 
и осеннему севу, уборочная кампания и проч ).
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Рабочие бригады, посылаемые профоргани
зациями, шефскими обществами и др._ для уча
стия в проведении массовых кампаний по под
готовке к уборке урожая, хлебозаготовкам и 
проч., должны работать под одним организа
ционным руководством Хлебоцентра и краевых
сою зов. ____

14) В плановом порядке установить заслу
шивание докладов правлений нижестоящих ор
ганизаций и колхозов в вышестоящих звеньях.

15) В,вести .в систему устройство периодиче
ских совещаний в центре и в краевых и об
ластных сою зах по отдельным видам работы, 
а также периодические выезды на места ответ
ственных руководящих работников союза.

Привлекать на эти совещания промышлен
ных рабочих, принимающих участие в работе  
хлебной кооперации, колхозников, руководи
телей простейших производственных об едине
ний, лучших активистов из бедняцко-середняц-
кого актива.

16) Как правило, посылку основных директив 
на места особыми циркулярными письмами 
считать нецелесообразным при условии опубли
кования их в широкой прессе (газета <Соц. 
Земледелие») и Бюллетене Хлебоцентра с тем, 
чтобы они являлись директивными для всех 
звеньев системы хлебной кооперации и не под
вергались переделке и повторению.

17) Создать в составе орготделов областных 
сою зов информационные группы, а в райсою- 
зах  выделить специальных информационных 
работников, в о з л о ж и в  на них обработку и 
обобщ ение всех материалов, поступающих с 
мест и составление на основе этих материалов 
информационных сводок. Обеспечить при по
мощи этих сводок взаимное ознакомление с 
работой и обмен опытом между отдельными 
звеньями. Установить практику посылки лич
ных писем руководителями основными отра
слями работы по союзам.

Для более полного освещения состояния 
работы в колхозах и производственных това

риществах и происходящ их процессов в дерев
н е  —  создать кадры добровольцев-информато- 
ров из колхозников, к о о п организаторов и ко
оперативного актива.

18) Поставить перед правлением Хлебоцен
тра вопрос о создании в ближайшее время пе
риодического массового журнала хлебной с.-х. 
кооперации, освещ ающ его основные зада»  
системы, практику и опыт работы мест, расчи- 
такного на обслуживание низового (колхозного  
и кооперативного) актива системы.

Одновременно добиться систематического 
освещения практической работы Хлебоцентра 
на страницах периодической печати.

19) Провести проверку руководящего соста
ва всех союзных звеньев и обеспечить при бли
жайших перевыборах системы укрепление ее 
путем выдвижения и привлечения новых кад-

 ̂ 20) Установить, как правило, связь систем 
хлебной кооперации с научно-исследовательски
ми институтами и учреждениями на основе ге
неральных соглашений и отдельных договоров  
по работе хлебной с.-х. кооперации, а также 
проведение силами означенных организации 
исследовательской опытно-показательной рабо
ты в системе Хлебоцентра.

21) Считать необходимым обратить исклю
чительное внимание на укрепление дисциплины 
и исполнительности, как в аппарате самих с о ю 
з о в  так равно и между звеньями системы.

В каждом сою зе проработать специальные 
мероприятия, обеспечивающие аккуратное вы
полнение нижестоящими звеньями директив 
вышестоящих организаций (соцсоревнование, 
печать, меры воздействия и проч.).

22) Максимально сократить и упростить су
ществующую внутри системы отчетность. О бес
печить согласованность форм отчетности и тре
буемых от низовых организаций сведений с 
другими специальными системами хлебной с.-х. 
кооперации и государственными планирующи
ми и статистическими органами.

О КАДРАХ СИСТЕМЫ ХЛЕБНОЙ С.-Х. КООПЕРАЦИИ

1. О подготовке и переподготовке кадров

Несмотря на реорганизационный териод и 
на отсутствие до последнего времени самосто
ятельного специального аппарата по кадрам в 
Хлебоцентре и областных сою зах и целый ряд 
других существенных недостатков в д?ле ру
ководства по переподготовке кадров,— в основ
ном к весенней посевной кампании системой 
Хлебоцентра проделана большая массовая ра
бота по переподготовке кадров.

Признавая колоссальную важность работы  
по подготовке и переподготовке кадров в си
стеме полеводческой кооперации и в целях 
усиления ее, совещ ание считает необходимым:

1. Во всех республиканских, краевых и о б 
ластных сою зах организовать самостоятельные 
отделы кадров, а при районных сою зах —  спе
циальные группы кадров в составе оргплано
вых отделов. Отдел кадров Хлебоцентра дол 
жен не позднее 15 июня с. г. разрйботать при
мерные: положение, структуру и штаты для 
отделов и секторов кадров на местах.

2. Основные положения намеченного плана

курсовых мероприятий на текущий год о д о б 
рить. Принять за правило организацию курсов 
проводить, главным образом, при соответству
ющих учебных заведениях, стремясь к об еди
нению средств и всех курсовых мероприятии с 
д р у г и м и  системами с.-х. кооперации. Курсы по 
подготовке и переподготовке колхозных работ
ников проводить в наиболее механизированных 
колхозных хозяйствах и при крупных совхо
зах  З е р н о т р е с т а  с тем, чтобы увязать учебу  
на практике с теоретическими занятиями. При 
комплектовании курсов должно быть обращ ено 
особое внимание в национальных областях и 
районах нацменьшинств на привлечение на 
курсы националов из бедняцко-батрацкой части 
деревни и середняцкого актива. В 1930/31 г. 
обеспечить привлечение на все курсы системы 
не менее 25% женщин-активисток путем пред
в а р и т е л ь н о й  их подготовки на специальных 
подготовительных курсах.

З. В виду острой необходимости в кадрах 
с т р о и т е л е й ,  войти с ходатайством в Колхоз- 
строй о подготовке работников для организа
ции и проведения строительства в колхозах.
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4. Предложить всем союзам принять меры 
к срочной организации курсов по переподго
товке и повышению квалификации работников, 
в связи с предстоящ ими— уборочной, хлебоза
готовительной и осенней посевной кампаниями.

Просить правление Хлебоцентра обеспечить 
своевременное финансирование курсовых м еро
приятий.

5. Признать, что подготовка и переподго
товка кадров должна вестись за счет средств 
коллективизированного и кооперированного на
селения, средств местного бюджета, а также 
за счет сумм, причитающихся к получению си
стемой хлебной кооперации в счет отчислений 
на агротехническую работу от Союзхлеба.

В виду того, что этих средств для покрытия 
расходов по переподготовке работников систе
мы даж е на минимальные мероприятия недо
статочно,— дальнейшее развертывание работы  
по подготовке и переподготовке кадров по си
стеме хлебной кооперации возможно лишь при 
условии распространения отчислений на орг- и 
агро-расходы  в размере 18 коп. на центнер на 
все сдаваемое С ою зхлебу зерно, а также при 
условии, если в калькуляции цен будет преду
смотрено специальное отчисление в размере не 
менее 6 коп. на центнер хлебооборота на ме
роприятия по подготовке кадров.

6. Считать необходимым установить, что из 
получаемых Хлебоцентром на орг-и агро-рас
ходы 18 иоп. на центнер заготовленного хлеба 
должно отчисляться в централизованный фонд  
Хлебоцентра не менее 20% на мероприятия по 
подготовке и переподготовке кадров.

7. Обратиться в С ою зхлеб и НКТорг с 
просьбой об авансировании хлебной коопера
ции в счет причитающейся ей части прибылей 
Союзхлеба в размере 1 млн. руб., с  ассигнова
нием этих средств на мероприятия по подго
товке и переподготовке кадров, в первую оче
редь на подготовку кадров для хлебозаготовок  
и контрактации.

8. Возбудить перед Колхозцентром и НКЗ 
ходатайство об ассигновании части получаемых 
ими на подготовку кадров средств в распоря
жение отдела кадров Хлебоцентра.

9. Учитывая огромную нуж ду в кадрах низ
шей квалификации (администраторов, рулевых, 
бригадиров, ш офферов, механиков, монтеров 
и т. д .), считать необходимым всю подготовку 
этих кадров постепенно с краткосрочных кур
сов переносить в школы к о л х о з н о й  молодежи, 
для чего предложить: а) отделу кадров Хле
боцентра в кратчайший срок согласовать этот 
вопрос с Наркомпросом; б) отделам кадров 
областных союзов принять непосредственное и 
самое деятельное участие в работе по прак
тической реорганизации ШКМ и школ II сту
пени в ШКМ и укомплектованию их с тем, 
чтобы с осени 1930 г. начать учебные занятия 
по новым программам и учебным планам.

10. При распределении средств на курсовые 
мероприятия особое внимание должно быть 
обращ ено на отпуск средств в национальные 
области и районы нацменьшинств.

11. Отмечая огромный недостаток в систе
ме специалистов высшей квалификации (осо
бенно агрономов, инженеров-техников по сел. 
хоз.), совещание признает, что подготовка сп е

циалистов в вузах и техникумах но линии 
сельского хозяйства в основном должна про
водиться за счет госбюджета, так как с.-х. ко
операция не в состоянии взять на себя, за  
отсутствием средств, подготовки специалистов, 
кроме незначительной контрактации студентов, 
которая далеко .не покрывает потребности в 
кадрах хлебной с.-х. кооперации.

12. В виду того, что Правительственная ко
миссия по распределению учебных заведений  
между хозорганами все вузы прикрепила ис
ключительно к государственным хозорганам, 
совещание считает необходимым войти с хода
тайством в Наркомзем, Колхозцентр и Нарком- 
труд о плановом распределении оканчивающих 
вузы и техникумы с тем, чтобы система хл еб
ной с.-х. кооперации получала не менее 20% 
всех оканчивающих с.-х. вузы и техникумы.

В случае невозможности получения специа
листов путем планового распределения, возбу
дить ходатайство перед правительством через 
Наркомзем и Колхозцентр об отпуске безв оз
вратной ссуды в необходимы х размерах для 
подготовки специалистов но сельскому хозяй* 
ству высшей и средней квалификации.

13. В виду распределения НКЗемом всех с,- 
хоз. техникумов между госуд, хозорганами и 
острой необходимости в кадрах средней квали
фикации, просить правительственную комиссию 
прикрепить к системе колхозно-полеводческой  
кооперации 10 с.-х. техникумов.

II. Об учете и распределении кадров системы

1. Отмечая, что союзами системы Х лебоцен
тра до  сих пор не уделялось достаточного вни
мания правильной организации учета и распре
деления кадров, совещание считает необходи
мым и обязательным для союзов упорядочить 
дело учета и качественного изучения работни
ков системы по установленной Хлебоцентром и 
республиканскими, краевыми и областными с о 
юзами номенклатуре.

2. Работа по учету и распределению должна 
преследовать следующие задачи: а) регулиро
вание партийного и социального состава орга
нов управления всех звеньев системы и уси
ление рабочего, батрацкого и коммунистиче
ского ядра в аппарате этих звеньев; б) вовле
чение рабочих и батраков, в основном из кол
хозников, в дело руководства работой системы;
в) выдвижение и продвижение работников из 
бедняцко-середняцкого актива деревни, батра
ков, крестьянок и молодежи; г) систематиче
ское привлечение к активному участию в кол
хозно-кооперативном строительстве и руковод
ству середняков; Д) изучение качественного со 
става работников и наблюдение за правильным 
их использованием; е) увеличение руководящих  
кадров за счет подбора и пополнений системы 
работниками извне.

На ряду с этими основными задачами, не
обходимо систематически вести работу по 
улучшению имеющихся кадров системы в це
лях очистки их от классово-чуждых, неработо
способных и бюрократических элементов, обра
щая особое внимание на нац. области и районы 
нацменьшинств. Считать обязательным при 
предстоящих перевыборах системы широкое 
вовлечение в органы правления и контроля 
активисток-крестьянок, для чего немедленно
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приступить 1к отбору их и подготовке к пред
стоящей работе.

3’. Важнейшей работой отделов кадров всех 
авеньев системы должно быть плановое рас
пределение и перемещение работников, не д о 
пуская случаев перемещения и переброски р у 
ководящих работников без ведома отделов 
кадров и соответствующих фракций с.-х. ко
операции, для чего Хлебоцентру войти с х о 
датайством в ЦК партии о  даче соответствую
щей директивы областным и краевым партор- 
ганам.

В целях специализации работников и закре- 
► пления их в определенной области работы на

более продолжительный срок, необходимо ве
сти решительную борьбу с текучестью состава 
кадров системы.

4. При комплектовании аппаратов всех 
звеньев системы считать важнейшей задачей —  
создание при них резервов из числа работни
ков, проверенных и растущих на работе, а 
также из низового актива для выдвижения и 
продвижения их на более широкую по мас
штабу и ответственную работу, практикуя 
выдвижение работников из низовых звеньев 
системы в краевые и центральные органы упра
вления.

5. В дальнейшей работе по распределению  
работников основное внимание должно быть 
сосредоточено на удовлетворении потребности  
периферии, особенно национальных районов,

р как за счет поступающих в систему пополне
ний, так и путем более решительного переме
щения работников из центра и областей на 
укрепление периферии. О собое внимание при 
комплектовании кадров нацрайонов н еобходи 
мо обратить на пополнение их работниками —  
националами, преимущественно из коренного 
населения.

6. Учитывая исключительную политическую 
и хозяйственную важность уборочной и хлебо- 

ваготовительной кампаний и ответственность 
системы за выполнение плана хлебозаготовок, 
предложить союзам срочно провести все н е
обходимы е меры по укреплению аппарата си
стемы квалифицированными и политически 
подготовленными работниками не только за 
счет работников самой системы, но и за счет 
привлечения хлебных работников, работающих  
в настоящее время в других организациях не 
по специальности.

^ 7. В случае реорганизации окружных звень
ев или их ликвидации, работники в основном

должны быть использованы на комплектование 
районных звеньев системы.

III. О работе 25-тысячников

1. Отметить слабое руководство р а б о т о й  
25-тысячников со стороны системы хлебной ко
операции. Недочеты руководства работой 25- 
тысячников со стороны областных, краевых, 
окружных и районных организаций, главным 
образом, выражаются в следующем: не всегда 
правильное использование 25-тысячников, не
внимательное к ним отношение, необеспечен
ность их в ряде случаев заработной платой 
(основной и разницей), тяжелые продоволь
ственные и квартирные условия. Также к недо
четам следует отнести слабую связь 25-гысяч- 
ников с предприятиями, выдвинувшими их.

2. В целях улучшения руководства и '>бщего 
состояния работы 25-тысячников, совещание 
считает необходимым всем звеньям системы 
срочно провести следующие мероприятия' а) 
тщательно проверить правильность использова
ния 25-тысячников; б) проверить и вести систе
матическое наблюдение за своевременной вы
платой им заработной платы, «ак основной, так 
и разницы, а также принять меры к улучше
нию материально-бытовых условий 25-тысячнн- 
ков (продовольствие, квартира и т. д.); и) со
зывать в районах специальные совещания 25- 
тысячников и проводить консультации с ними 
по отдельным вопросам их работы, организо
вать специальные курсы для повышения их 
квалификации в деле с.-х. производства; г) ру
ководство и наблюдение за работой 25-тысяч
ников возложить на специально выделенных 
для этой цели в областях, окружных и район
ных сою зах членов правлений, руководящих  
соответствующими отделами и секциями кад
ров; д) шире освещать работу 25-тысячников 
в центральной и местной печати.

3. Отмечая в отдельных случаях со стороны  
25-тысячников недостаточное понимание нацио
нальной политики, в частности задач корени- 
зации аппарата периферийных звеньев систе-

• м ы , считать крайне необходимым проведение 
союзами среди 25-тысячников соответствующей  
раз’яснительной работы.

4. На ряду с этим проверить использование 
мобилизованных в счет «120» и «180» и при
нять необходимы е меры к рациональному их 
использованию.

О РАБОТЕ ХЛЕБНОЙ С.-Х. КООПЕРАЦИИ В НАЦИОНАЛЬНЫХ РАЙОНАХ

1. Практика коллективизации и работы по 
весенней посевной кампании по ряду районов 
(Бурято-М онголия, Казакстан, Чечня, Кабарда, 
Ингушетия, Дагестан и др.) показали, что в 
этих районах работа хлебной с.-х. кооперации 
совершенно н ^остаточ на и проводилась без  
участия широЯГх батрацко-бедняцких и серед
няцких масс села, без достаточного раз’яснения 
среди э т и х  масс основных задач партии по 
коллективизации и роли бедноты и батрачества 
в социалистическом переустройстве сельского 
хозяйства.

Признать, что в основу работы с.-х. коопе
рации в нацреспубликах и областях и районах

нацменьшинств должны быть положены: а) про
ведение широкой раз’яснительной работы о 
преимуществах и выгодах кооперативных и 
коллективных форм хозяйствования перед еди
ноличными на основе опыта передовых кол
хозов, совхозов и производственных товари
ществ; б) организация батрачества и бедноты, 
в особенности создание при всех органах 
управления и контроля кооперативных товари
ществ, а также первичных форм коллективных 
хозяйств, групп бедноты и оживление их ра
боты; в) широкое развертывание массовой 
работы среди батрацких, бедняцких и серед
няцких масс, особенно среди женщин и моло
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деж и аула и села; в) решительная борьба с 
кулачеством, духовенством, с различными рели
гиозными сектами, а также с пережитками па
триархально-родового быта и традиций; д) учет 
специфических особенностей каждой отдельной 
Национальной области и района нацменьшинств 
с точки зрения уровня их культурного и х о 
зяйственного развития, обеспечения кадрами и 
проч.

2. В значительной части национальных обла
стей и районов нацменьшинств организация и 
обслуживание бедняцко-середняцких индиви
дуальных хозяйств кооперативными организа
циями имеют особо важное значение.

Совещание считает необходимым сохранить, 
а там, где нет, организовать на началах д обр о
вольности и на основе широкой массовой ра
боты, контрактации, машиноснабжения про
стейшие производственные (полеводческие и 
зерновые) товарищества.

В отношении горных районов нац. областей, 
а также кочевых и полукочевых районом сове
щание считает необходимым сосредоточить все 
свое внимание на работе по простейшему про
изводственному кооперированию бедняцких и 
середняцких хозяйств.

В деле полной обработки полей индивиду
альных бедняцких и середняцких хозяйств, а 
также постепенного внедрения коллективных 
форм хозяйствования в отсталых национальных 
районах, исключительное значение приобретает 
организация прокатных и зерноочистительных 
пунктов. В связи с этим, основная масса заво
зимых в эти районы с.-х. машин должна быть 
сконцентрирована в машинопрокатных и зер 
ноочистительных пунктах.

3. Колхозное строительство в отсталых на
циональных районах д о л ж н о  происходить на 
базе простейшего производственного коопери
рования, обеспечения единого и прочного 
фронта бедноты и основной массы середняков 
против кулачества, разложения остатков родо
вых начал и, наконец, решительнЬго выделения 
на руководящую работу рабочих, батраков и 
бедняков, очищая кооперативный аппарат от 
классово-чуждых элементов.

Без обеспеченности национальной коопера
ции э т и м и  минимальными условиями и без уче
та всех особенностей нац. районов и реальной 
возможности материальной помощи населению 
тракторами, машинами, кадрами и пр. органи
зация колхозов в нац. районах будет сопряже
на с перегибами и приведет к отрицательным 
результатам.

В основу руководства работой системы и 
национальных республиках должен быть поло
жен строго дифференцированный подход на 
основе учета особенностей данной националь
ности, степени ее культурного развития, орга
низованности, хозяйственного уклада и т. д.

4. Учитывая исключительную слабость ма
териальной базы хлебной с.-х. кооперации от
сталых национальных районов, признать необ

ходимым при распределении средств, машин, 
тракторов, кадров и т. д. установить повышен
ные нормы снабжения этих районов против 
удельного веса их в общей системе хлебной 
кооперации.

5. Для решительного перевода работы си с
темы на действительное обслуживание интере
сов отсталых национальностей необходимо во 
всех звеньях системы организовать особый 
учет работы в нацрайонах.

Совещание считает необходимым, чтобы 
Хлебоцентр немедленно разработал и разослал 
местам формы учета работы в национальных 
районах и методы обслуживания их.

6. Отсутствие в нацрайонах кадров из на
ционалов настоятельно требует, чтобы система 
Хлебоцентра взяла решительный курс на вы
ращивание этих кадров путем организации по 
стоянных курсов, техникумов, контрактации 
студентов специальных вузов, а также посыл
кой в вузы националов. Кроме того, необхо
димо договориться с соответствующими орга
низациями об использовании учащихся КУТВ’а 
на практической работе в системе.

7. Признать необходимым представление 
правлением Хлебоцентра собранию уполномо
ченных плана конкретных мероприятий по раз
витию и укреплению системы хлебной коопе
рации в нацрайонах, с предварительным и зу
чением состояния работы в этих районах.

8. Признать правильной организацию при 
правлении Хлебоцентра бюро по работе среди  
национальных областей и национальных мень
шинств, Считать необходимым организовать с о 
ответствующие ячейки в тех республиканских, 
краевых и областных сою зах, где имеются на
циональные районы или районы национальных 
меньшинств. Поручить нацбюро выработать 
проект положения о нацбюро при республи
канских, краевых и областных сою зах.

9. Должно быть обращ ено особое внимание 
на культурно-просветительную работу в нацио
нальных областях по линии республиканских, 
краевых и областных сою зов. На местах необ
ходимо обеспечить национальные районы и 
области литературой по всем отраслям работы 
хлебной системы, на национальных язывдх.

10. Исходя из того, что до сих пор во мно
гих национальных областях и районах нацмень
шинств основные руководящие кадры системы 
с.-х. кооперации с о с т о я т  из не националов,— 
всемерно усилить работу по коренизации ор
ганов управления и аппаратов хлебной коопе
рации в этих районах. Одновременно принять 
меры к тому, чтобы в тех районах, где еще 
делопроизводство не переведено на националь
ные языки, осуществить это в кратчайший 
срок.

11. Совещание считает необходимым поста
вить перед Хлебоцентром задачу более тесной 
непосредственной увязки работы Хлебоцентра 
с союзами национальных областей, входящих 
в краевые кооперативные хлебные союзы.

Г ■';.Ч:ЭР:|ЭД диктатуры  пролетариата и строительства социализма 
в ССи* есть период расцвета национальных культур, социалистиче
ских содержанию  И национальных ПО ф орме (из д о к л ад а  то в . Ста
лина из ТУ1 с ’е з д е  партии)
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М А Ш И Н О -Т Р А ^

ПЕРВОЕ ВСЕСОЮЗНОЕ СОВЕЩАНИЕ КООПЕРАТИВНЫХ МТС

2 1 — 2 8  и ю н я  с. г .  с о с т о я л о с ь  в с е с о ю з 
н о е  с о в е щ а н и е  к о о п е р а т и в н ы х  м а ш и н о -  
т р а к т о р н ы х  с т а н ц и й ,  р а с с м о т р е в ш е е  с л е 
д у ю щ и е  о с н о в н ы е  в о п р о с ы :  1. И т о г и  в е 
с е н н е й  п о с е в н о й  кампании в к о о п е р а 
т и в н о - к о л х о з н ы х  М Т С  ( д о к л а д  т. М е н ь 
ш о в а ) ;  2 .  П о д г о т о в к а  к  у б о р о ч н о й  и 
о с е н н е й  п о с е 'в н о й  к а м п а н и и  ( д о к л а д  
т. П о с п е л о в а ) ;  3 .  О р г а н и з а ц и о н н ы е  в о п 
р о с ы  с т р о и т е л ь с т в а  М Т С  и к р у п н ы х  м е 
х а н и з и р о в а н н ы х  к о л х о з о в  ( д о к л а д  т. К о 
г а н а ) ;  4 .  К а п и т а л ь н о е  с т р о и т е л ь с т в о  в 
М Т С  ( д о к л а д  т. М е н ь ш о в а ) ;  5 .  О р г а н и 
з а ц и я  с р е д с т в  и ф и н а н с и р о в а н и е  М Т С  
( д о к л а д  т. М и л я в о к о г о ) ;  6 .  О р г а н и з а 
ц и я  т р у д а  и р а с п р е д е л е н и е  у р о ж а я  ( д о к 
л а д  т .  К р а с а в и н а ) ;  7. О  п о д г о т о в к е  к а д 
р о в  д л я  М Т С  и к р у п н .  м е х а н и з и р о в а н 
н ы х  к о л х о з о в  ( д о к л а д  т. М а н о х и н а ) .

В  к о м и с с и о н н о й  п р о р а б о т к е  б ы л и  о с 
в е щ е н ы  с л е д у ю щ и е  в о п р о с ы :  1. С о с т о я 
н и е  т р а к т о р н о г о  п а р к а  и е г о  а м о р т и з а 

ц и я ;  2 .  У н и ф и к а ц и я  т р а к т о р н о г о  п а р к а  
п о  м а р к а м ;  3. О р г а н и з а ц и я  т е х н о п о м о -  
щ и  и р е м о н т а ;  4 . У ч е т  и  к а л ь к у л я ц и я  
с т о и м о с т и  т р а к т о р н о й  о б р а б о т к и ;  5. Р а з 
р а б о т к а  с п е ц и ф и к а ц и и  п о д с о б н о г о  о б 
о р у д о в а н и я  М Т С ; 6 .  С о с т а в л е н и е  р а б о 
ч и х  п л а н о в  в к о о п е р а т и в н ы х  М Т С .

П о ч е т н ы м  п р е д с е д а т е л е м  с о в е щ а н и я  
и з б р а н  е д и н о г л а с н о  т о в .  С т а л и н .  С о в е 
щ а н и е  п о с т а н о в и л о  в ы д е л и т ь  с п е ц и а л ь 
н у ю  д е л е г а ц и ю  д л я  р а п о р т а  X V I  п а р т -  
с ’е з д у  и п о с л а т ь  п р и в е т с т в е н н ы е  т е л е 
г р а м м ы :  Ц К  п а р т и и ,  Н а р к о м з е м у ,  К о л -  
х о з ц е н т р у ,  г а з е т е  « С о ц и а л и с т и ч е с к о е  з е 
м л е д е л и е » ,  С е л ь м а ш с т р о ю ,  С т а л и н г р а д 
с к о м у  т р а к т о р н о м у  з а в о д у ,  « К р а с н о м у  
П у т и л о в ц у »  и с т р о и т е л ь с т в а м  Х а р ь к о в 
с к о г о  и Ч е л я б и н с к о г о  з а в о д о в .

С о в е щ а н и е  о т к р ы л о с ь  с л е д у ю щ е й  
р е ч ь ю  п р е д с е д а т е л я  п р а в л е н и я  Х л е б о 
ц е н т р а  т о в .  М . Н. Б е л е н ь к о г о :

РЕЧЬ ТОВ. БЕЛЕНЬКОГО

—  Н а ш е  с о в е щ а н и е  с о б р а л о с ь  в м о 
м е н т ,  к о г д а ,  з а к о н ч и в  в е с е н н ю ю  п о с е в 
н у ю  к а м п а н и ю ,  н ам  п р е д с т о и т  в б л и ж а й 
ш и е  м е с я ц ы  п р о в е с т и  р я д  д р у г и х  о т в е т 
с т в е н н ы х  к а м п а н и й  —  у б о р о ч н у ю ,  х л е 
б о з а г о т о в и т е л ь н у ю ,  о з и м у ю  п о с е в н у ю  и 
з я б л е в о й  в с п а ш к и .  Д л я  у с п е ш н о г о  п р о 
в е д е н и я  и х  п о т р е б у е т с я  н е  м е н ь ш е  н а 
п р я ж е н и я  с и л  и р е в о л ю ц и о н н о г о  э н т у 
з и а з м а ,  ч ем  в и с т е к ш у ю  в е с е н н ю ю  п о 
с е в н у ю  к а м п а н и ю .  С о в е щ а н и е  д о л ж н о  
п о д ы т о ж и т ь  о п ы т  м и н у в ш е й  в ес н ы  и 
п о д г о т о в и т ь с я  к н а с т у п а ю щ и м  к а м п а н и 
ям. В  .н ы н еш н ем  г о д у  к о о п е р а т и в н ы е  
М Т С  з а с е я л и  с п р е в ы ш е н и е м  п л а н а  б о 
л е е  2 м лн. га  я р о в ы х  п о с е в о в .  Э т а  ц и ф 
р а  в е с ь м а  з н а м е н а т е л ь н а ,  о н а  х а р а к т е 
р и з у е т  т е  в е л и ч а й ш и е  и с т о р и ч е с к и е  
с д в и г и ,  к о т о р ы е  п р о и с х о д я т  в н а с т о я 
щ е е  в р е м я  в д е р е в н е .  К о о п е р а т и в н ы е  
М Т С  з а с е я л и  в э т у  в е с н у  б о л ь ш е ,  ч ем  
п р о ш л о й  в е с н о й  в с е  к о л х о з ы .  З а с е я н 
н ы е  и м и  3  м л н . г а  с о с т а в л я ю т  в н ы н е ш 
н е м  г о д у  о к о л о  10% в с е х  к о л х о з н ы х  п о 
с е в о в .  П а м  п р е д с т о и т  у б р а т ь  в м е с т е  с 
о з и м ы м и  с в ы ш е  4 млн. га ,  к о т о р ы е  д а 
д у т  г о с у д а р с т в у  н е п о с р е д с т в е н н о  и з - п о д

м о л о т и л к и  б о л ь ш е  10 м л н . ц н т . х л е б а .  
Наша боевая задача — в кратчайший 
срок обмолотить и сдать государству 
этот хлеб, чтобы все наши технические 
средства бросить в помощь окружаю
щим колхозам и индивидуальным хо
зяйствам.

В м е с т е  с У к р а и н о й  в с и с т е м е  х л е б н о й  
к о о п е р а ц и и  с е й ч а с  и м е е т с я  481  М Т С  и 
Т К  с 1 3 .5 6 4  т р а к т о р а м и .  С о с т о я н и е  э т и х  
с т а н ц и й  не  о д и н а к о в о е ,  е с т ь  о г р о м н о е  
ч и с л о  т о л ь к о  з а р о ж д а ю щ и х с я  М Т С  с 
п а р к о м  м е н е е  3 0  т р а к т о р о в ,  п р о в е д ш и х  
л и ш ь  п е р в у ю  п о с е в к а м п а н и ю .  Н о  н а  р я 
д у  с н е б о л ь ш и м и  к о л о н н а м и  е с т ь  о к о л о  
150 о к р е п ш и х  М Т С , и з  к о т о р ы х  м н о г и е  
у ж е  п р и б л и ж а ю т с я  к п р е д е л ь н о й  м о щ 
н о с т и —  и м е ю т  в ы ш е  1 0 0  и 1 50  т р а к т о 
р о в .  М н о г и е  и з  н и х  у ж е  п р о в е л и  3  п о -  
с е в к а м п а н и и  и у с п е л и  в ы я в и т ь  т е  г р о 
м а д н ы е  п р е и м у щ е с т в а ,  к о т о р ы е  д а е т  м е 
х а н и з а ц и я  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  и к о л 
л е к т и в н ы й  т р у д  на о б о б щ е с т в л е н н ы х  п о 
л я х .  Ц е л ы й  р я д  с т а н ц и й  р а с с к а ж е т  н ам  
з д е с ь  о  с в о и х  д о с т и ж е н и я х .  Ч р е з в ы ч а й 
н о  в а ж н о ,  ч т о б ы  о п ы т  л у ч ш и х  с т а н ц и й  
ст а л  д о с т о я н и е м  в с е й  м а с с ы  с у щ е с т в у ю 
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щ и х  и в н о в ь  о р г а н и з у е м ы х  М Т С . П о д ы 
т о ж и в а н и е  о п ы т а  н а ш е й  д в у х г о д и ч н о й  
р а б о т ы  п о  с т р о и т е л ь с т в у  М Т С  т е м  б о 
л е е  в а ж н о ,  ч т о  м ы  с е й ч а с  н а х о д и м с я  на  
к о р е н н о м  п е р е л о м е .

М ы  в с т у п и л и  в п о л о с у  м а с с о в о й  м е х а 
н и з а ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  и  э т о  д е 
л о — з а д а ч а  б л и ж а й ш и х  2 — 3 л ет .  В  э т о м  
•году  с т р а н а  п о л у ч и л а  б о л ь ш е  т р а к т о р о в ,  
ч е м  з а  в с е  п р е д ш е с т в у ю щ и е  г о д ы .  В  б у 
д у щ е м  г о д у  б у д е т  д а н о  в 2 — 3 р а з а  б о л ь 
ш е ,  и н е д а л е к о  в р е м я ,  к о г д а  мы  с м о ж е м  
д а в а т ь  с е л ь с к о м у  х о з я й с т в у  с о т н и  т ы ся ч  
т р а к т о р о в  е ж е г о д н о .  Н а  д н я х  мы  о т 
п р а з д н о в а л и  к р у п н е й ш у ю  п о б е д у  —  з а 
в е р ш е н и е  с т р о и т е л ь с т в а  С т а л и н г р а д с к о 
г о  т р а к т о р н о г о  г и г а н т а .  С к а ж д ы м  м е 
с я ц е м  р а з в и в а е т  с в о е  п р о и з в о д с т в о  и 
з а в о д  « К р а с н ы й  П у т и л о в е ц » .  В  т е ч е н и е  
о д н о г о  г о д а  д о л ж н а  б ы т ь  з а к о н ч е н а  п о 
с т р о й к а  Х а р ь к о в с к о г о  и Ч е л я б и н с к о г о  
т р а к т о р н ы х  г и г а н т о в .  Э т и  р е в о л ю ц и о н 
н ы е  т е м п ы  т р а к т о р о с т р о е н и я ,  с о е д и н е н 
н ы е  с т а к и м и  ж е  т е м п а м и  в п р о и з в о д 
с т в е  к о м б а й н о в ,  с л о ж н ы х  п р и ц е п н ы х  м а 
ш и н  и а в т о т р а н с п о р т а ,  —  д а ю т  у в е р е н 
н ость ,.  ч т о  задача массовой механизации 
сельского хозяйства и сплошной кол
лективизации зерновых районов будет 
разрешена в ближайшие годы.

О т с ю д а  н а с т о я т е л ь н а я  н е о б х о д и м о с т ь  
м а к с и м а л ь н о  у ч е с т ь  о п ы т  с т р о и т е л ь с т в а  
и р а б о т ы  н а ш и х  М Т С  —  п и о н е р о в  м а с с о 
в о г о  п р и м е н е н и я  т р а к т о р о в  в к р е с т ь я н 
с к и х  х о з я й с т в а х .  Э т о т  о п ы т  д а е т ,  м не  
к а ж е т с я ,  в с е  о с н о в а н и я  сч и т а т ь ,  ч т о  в 
М Т С  и Т К  н а й д е н а  н а и б о л е е  у д а ч н а я  
ф о р м а  м е х а н и з а ц и и  с . -х .  п р о и з в о д с т в а  в 
з е р н о в ы х  р а й о н а х .  Н о  п е р е д  н а м и  с т о и т  
е щ е  р я д  н е о т л о ж н ы х  з а д а ч  п о  р а ц и о н а 
л и з а ц и и  р а б о т ы  М Т С , у т о ч н е н и ю  о р г а 
н и з а ц и о н н ы х  ф о р м  и х  с т р о и т е л ь с т в а ,  
п о д г о т о в к е  н о в ы х  к а д р о в ,  р а з р е ш е н и ю  
в о п р о с о в  ф и н а н с и р о в а н и я ,  г р о м а д н ы х  
з а т р а т ,  с в я з а н н ы х  с м а с с о в о й  м е х а н и з а 
ц и е й  с . -х .  п р о и з в о д с т в а .  К о р е н н а я  т е х н и 
ч е с к а я  р е к о н с т р у к ц и я  с е л ь с к о г о  х о з я й 
ст в а  п о т р е б у е т  м и л л и а р д н ы х  в л о ж е н и й .  
С т о и м о с т ь  к а ж д о й  с т а н ц и и  и с ч и с л я е т с я ,  
п р и б л и з и т е л ь н о ,  в 2 млн. р у б .  С о в е р ш е н 
н о  о ч е в и д н о ,  ч т о  массовое строительство 
МТС невозможно без массового вложе
ния в это дело средств самого населения. 
Н и к о г д а  р о л ь  к о о п е р а ц и и  не  в ы д в и г а 
л а с ь  с т а к о й  с и л о й ,  как  т е п е р ь .

М Т С  п о д в е д у т  п о д  к о л х о з н о е  с т р о и 

т е л ь с т в о  н о в у ю  т е х н и ч е с к у ю  б а з у .  Н а  
э т о й  н о в о й  б а з е  м ы  д о л ж н ы  р а з в и т ь  
с т р о и т е л ь с т в о  к р у п н о г о  в ы с о к о п р о и з в о 
д и т е л ь н о г о  к о л л е к т и в н о г о  х о з я й с т в а .  Я  
м о г у  п р и в е с т и  ц е л ы й  р я д  ф а к т о в ,  с в и 
д е т е л ь с т в у ю щ и х  о  г р о м а д н о м  р о с т е  к о л 
л е к т и в и з а ц и и  в р а й о н а х  М Т С . В о т д е л ь 
н ы х  М Т С  п р о ц е н т  к о л л е к т и в и з а ц и и  д о 
с т и г а е т  8 0 — 9 0 % ,  в т о  в р е м я  к а к  в с м е 
ж н ы х  р а й о н а х  э т о т  п р о ц е н т  к о л е б л е т 
ся  о т  10% д о  2 0 % .  Б о л ь ш и н с т в о  М Т С  
у с п е ш н о  п р о т и в о с т о я л о  в е с е н н е м у  о т 
л и в у  и з  к о л х о з о в .  В о  в с е х  р а й о н а х ,  о б 
с л у ж и в а е м ы х  М Т С , п р о и з о ш л и  з н а ч и 
т е л ь н ы е  с д в и г и  в  о б л а с т и  а г р о т е х н и ч е 
ск о й  р е к о н с т р у к ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й 
ст в а ,  в н е д р е н и я  р а ц и о н а л ь н о г о  с е в о 
о б о р о т а ,  п о в ы ш е н н о г о  а г р о м и н и м у м а ,  
с о р т о в ы х  п о с е в о в ,  р а з в и т и я  н о в ы х  т е х 
н и ч е с к и х  к у л ь т у р ,  з я б л е в о й  в с п а ш к и ,  
р а н н е г о  п а р а  и т .  п. У ж е  в п е р в ы й  г о д  
р а б о т ы  ц е л ы й  р я д  М Т С  д о б и л с я  п о в ы 
ш е н и я  у р о ж а я  на 3 0 — 4 0 — 5 0 % .

З н а ч и т е л ь н ы е  д о с т и ж е н и я  и м е ю т с я  в 
р я д е  М Т С  и п о  л и н и и  п о д ’е м а  о б о б щ е 
с т в л е н и я  н е з е р н о в ы х  о т р а с л е й  с е л ь с к о 
г о  х о з я й с т в а .  Т ак , в Е й о к о й  с т а н ц и и  
о р г а н и з о в а н  о г о р о д  на  п л о щ а д и  в 6 0 0  
га .  О х о ч е в с к а я  с т а н ц и я  з а л о ж и л а  о б о б 
щ е с т в л е н н ы й  с а д  на  п л о щ а д и  в  160  га.  
О б о б щ е с т в л е н н ы е  с а д ы  и о г о р о д ы  п о 
л у ч и л и  р а з в и т и е  в б о л ь ш о м  ч и с л е  с т а н 
ц и й .  Р я д  с т а н ц и й  д о б и л с я  т а к ж е  б о л ь 
ш и х  у с п е х о в  в с т р о и т е л ь с т в е  м о л о ч 
н ы х  ф е р м ,  и н к у б а т о р и е в ,  п л е м е н н ы х  
р а с с а д н и к о в  и т. д .

У ч и т ы в а я ,  ч т о  х л е б н а я  к о о п е р а ц и я  
р а с п о л а г а е т  с е й ч а с  о б я з а т е л ь с т в а м и  
В А Т О ,  г а р а н т и р у ю щ и м и  п о л у ч е н и е  н е 
с к о л ь к и х  д е с я т к о в  т ы с я ч  д о п о л н и т е л ь 
н ы х  т р а к т о р о в ,  п р а в л е н и е  Х л е б о ц е н т р а  
п о с т а в и л о  п е р е д  с о б о й  в к а ч е с т в е  о д н о й  
и з  в а ж н е й ш и х  з а д а ч  —  организовать 
уже в этом году в районах МТС 5 0 0  
механизированных колхозов с общей 
площадью в 10 млн. га, к о т о р ы е  д о л ж н ы  
с т а т ь  о п о р н о й  б а з о й  с и с т е м ы  в  е е  р а 
б о т е  п о  к о л л е к т и в и з а ц и и  к р е с т ь я н с к и х  
х о з я й с т в  и и х  т е х н и ч е с к о й  р е к о н с т р у к 
ци и .

С е й ч а с ,  на  б а з е  д о с т и г н у т ы х  у с п е х о в ,  
мы  м о ж е м  и д о л ж н ы  п е р е й т и  в р а й о н а х  
М Т С  к п л а н о в о м у  с т р о и т е л ь с т в у  п е р в о й  
.со т н и  м е х а н и з и р о в а н н ы х  к о л х о з о в ,  н а  
р я д у  .с д а л ь н е й ш и м  р а з в е р т ы в а н и е м  м а с 
с о в о г о  с т р о и т е л ь с т в а  к о л х о з о в  в т е х
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п е р в и ч н ы х  ф о р м а х ,  к о т о р ы е  н е и з б е ж н ы  
н а  'с о в р е м е н н о й  с т а д и и  р а з в и т и я  м е х а 
н и з а ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а .

5 0 0  м е х а н и з и р о в а н н ы х  к о л х о з о в  б у 
д у т  о п о р н ы м и  п у н к т а м и  н е  т о л ь к о  
х л е б н о й ,  н о  и в с е х  д р у г и х  в и д о в  с . -х .  
к о о п е р а ц и и ,  . в е д у щ и х  с в о ю  р а б о т у  в 
з е р н о в ы х  р а й о н а х .

Я с н о ,  ч т о  р а з в и т и е  м е х а н и з а ц и и  с е л ь 
с к о г о  х о з я й с т в а  н е в о з м о ж н о  б е з  о д н о 
в р е м е н н о й  е г о  и н т е н с и ф и к а ц и и .  П р а -

* в и л ь н а я  о р г а н и з а ц и я  т р у д а ,  и с п о л ь з о 
в а н и е  о с в о б о ж д а ю щ и х с я  р а б о ч и х  р у к  и 
к а п и т а л о в ,  з а л о ж е н н ы х  в с т а р ы х  с р е д 
с т в а х  п р о и з в о д с т в а ,  —  н е м ы с л и м ы  б е з  
у с и л е н н о г о  р а з в и т и я  в р а й о н а х  М Т С  
п р о м ы ш л е н н о г о  ж и в о т н о в о д с т в а ,  п т и 
ц е в о д с т в а  и т е х н и ч е с к и х  к у л ь т у р .

Н а ш е  с о в е щ а н и е  д о л ж н о  п р о й т и  п о д  
з н а к о м  ж е с т о ч а й ш е й  с а м о к р и т и к и  и 
с о с р е д о т о ч и т ь  с в о е  г л а в н о е  в н и м а н и е  
н а  н е д о ч е т а х  р а б о т ы .  Н у ж н о  о т м е т и т ь ,  
ч т о  о д и н  и з  г л а в н ы х  т о р м а з о в  в с т р о и 
т е л ь с т в е  М Т С  —  и з в е с т н а я  н е д о о ц е н к а ,  
в  ч а с т н о с т и  с о  -ст о р он ы  з е м е л ь н ы х  о р г а 
н о в ,  р а б о т ы  с . -х .  к о о п е р а ц и и ,  к а к  п р о 
в о д н и к а  и о р г а н и з а т о р а  м е х а н и з а ц и и  
с . - х .  п р о и з в о д с т в а .  М ы  д о л ж н ы  п о э т о 
м у  в ы я в и т ь  н а  с о в е щ а н и и ,  н а  р я д у  
с  с о б с т в е н н ы м и  н е д о ч е т а м и ,  т а к ж е  и 
н е д о с т а т к и  в о б л а с т и  п л а н и р о в а н и я ,  к р е 
д и т о в а н и я  и с н а б ж е н и я  к о о п е р а т и в н ы х  
М Т С . М ы  д о л ж н ы  т а к ж е  н а й т и  с п о с о б ы  
д о б и т ь с я  т е с н е й ш е г о  с о т р у д н и ч е с т в а  н а 
ш и х  о р г а н и з а ц и й  с о р г а н и з а ц и я м и  Т р а к -  
т о р о ц е н т р а ,  п о д  р у к о в о д с т в о м  з е м е л ь 
н ы х  о р г а н о в .

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОСТРОЕНИЕ 
МТС .

Н а  р я д у  с  у к а з а н н ы м и  в ы ш е  о с н о ’вны -
 ̂ м и д о к л а д а м и  .п р о ш л и  с о д о к л а д ы  р е с 

п у б л и к ,  о б л а с т е й  и о т д е л ь н ы х  М Т С  и  
ш и р о к о  р а з в е р н у л и с ь  п р е н и я  п о  д о к л а 
д а м ,  к о т о р ы е  о с в е т и л и  с л е д у ю щ е е  п о 
л о ж е н и е  на м е с т а х .

О с н о в н о ю  ч е р т о ю  о р г а н и з а ц и о н н о г о  
п о с т р о е н и я  к о о п е р а т и в н ы х  М Т С  и Т К  
я в л я е т с я  и х  т е с н е й ш а я  у в я з к а  с  к о л х о 
з а м и .  Н а  У к р а и н е  н а с ч и т ы в а е т с я  д о  ЮО 
К М Т С  и Т К  и в с е  о н и  'с о с т а в л я ю т  с о б 
с т в е н н о с т ь  к у с т о в ы х  о б уе д и н е н и й  к о л 
х о з о в .

М Т С  я в л я ю т с я  с о в м е с т н ы м  к о л л е к -
* т и в н ы м  п р е д п р и я т и е м ,  к о т о р о е  д о л ж н о

с т р о и т ь с я  и р а з в и в а т ь с я ,  б л а г о д а р я

д р у ж н о й  р а б о т е  в с е г о  к о л л е к т и в и з и р о 
в а н н о г о  н а с е л е н и я .  Н е о б х о д и м а я  у в я з 
к а  и п о л н о е  е д и н с т в о  у п р а в л е н и я  д о с т и 
г а ю т с я  т е м .  ч т о  к  М Т С  У к р а и н ы  н е  и м е 
ю т  н а з н а ч е н н ы х  о р г а н о в  у п р а в л е н и я ,  
в е з д е  п р о в о д и т с я  п р и н ц и п  в ы б о р н о с т и  
ч е р е з  к у с т о в ы е  о б ’е д и н е н и я ,  в к л ю ч а я  и  
директоров К М Т С , к о т о р ы е  о б ы ч н о  я в 
л я ю т с я  п р е д с е д а т е л я м и  к у с т о в ы х  о б ’- 
е д и н е н и й .

Х о з я й с т в е н н ы е  ' в з а и м о о т н о ш е н и я  м е 
ж д у  К М Т С  и к о л х о з а м и  к у с т о в о г о  о б ’
е д и н е н и я  с т р о я т с я  н а  п р и н ц и п е  т в е р д о й  
с а м о о к у п а е м о с т и  и  в у с л о в и я х ,  к о г д а  
к о л х о з н и к  д о л ж е н  з н а т ь ,  в о  ч т о  е м у  о б 
х о д и т с я  р а б о т а  М Т С , и д о л ж е н  д е л а т ь  
в ы в о д ,  к а к и е  м е р ы  н у ж н о  п р и н я т ь ,  ч т о 
бы  р а б о т а  с т о и л а  д е ш е в л е .

С и б и р ь  р а с п о л а г а е т  т р и д ц а т ь ю  .во
с е м ь ю  м е х а н и з и р о в а н н ы м и  т о ч к а м и ,  и з  
н и х  2 6  —  к р у п н ы е  м е х а н и з и р о в а н н ы е  
к о л х о з ы ,  д е с я т ь  —  к у с т о в ы е  о б ’е д и н е 
н и я  и д в е  —  м еж сел ен Н Ы е М Т С , п р и н а д 
л е ж а щ и е  р а й к о л х о э с о ю з а м  и о б с л у ж и 
в а ю щ и е  к о л х о з ы  н а  д о г о в о р н ы х  н а 
ч а л а х .

В  Ц Ч О  и з  6 3  М Т С  р е о р г а н и з у ю т с я  в 
к р у п н ы е  м е х а н и з и р о в а н н ы е  к о л х о з ы  
п я т ь д е с я т  о д н а .

К р ы м , С е в е р н ы й  К а в к а з  и д р у г и е  о б 
л а с т и  т а к ж е  р а з в е р т ы в а ю т  к р у п н ы е  м е 
х а н и з и р о в а н н ы е  к о л х о з ы  В з а м е н  м е ж с е -  
л е н н ы х  М Т С .

Т а к а я  о р г а н и з а ц и я  м е х а н и з и р о в а н 
н ы х  х о з я й с т в  в о з м о ж н а  т а м ,  г д е  к о л 
х о з н о е  д в и ж е н и е  д о с т а т о ч н о  о к р е п л о ,  
г д е  с о з д а ю т с я  к р у п н ы е  о б о б щ е с т в л е н 
н ы е  м а с с и в ы .  Н а  У к р а и н е ,  н а п р и м е р ,  м е 
х а н и з и р о в а н н ы е  х о з я й с т в а  с о с т а в л я ю т  
д о  2 0 %  в с е г о  к о л х о з н о г о  с е к т о р а .

В  Б а ш к и р и и  п о с т р о е н и е  к р у п н ы х  м е 
х а н и з и р о в а н н ы х  х о з я й с т в  т о р м о з и т с я ,  
с  о д н о й  с т о р о н ы ,  м о л о д о с т ь ю  с а м и х  
М Т С , а с  д р у г о й  с т о р о н ы ,  п р о т и в о д е й 
с т в и е м  м е с т н ы х  о р г а н о в  о р г а н и з а ц и и  
к у с т о в ы х  о б ъ е д и н е н и й .

М е ж д у  т е м  в х о з я й с т в е н н ы х  у с л о в и я х  
Б а ш к и р и и  н а и б о л е е  в о з м о ж н о  и ц е л е с о 
о б р а з н о  с о з д а н и е  к р у п н о г о  м е х а н и з и р о -  
в а н о г о  к о л х о з а ,  .п ут ем  п о с т е п е н н о г о  
п о д х о д ?  к т а к о м у  с т р о и т е л ь с т в у  ч е р е з  
к у с т о в о е  о б ’е д и н е н и е  к о л х о з о в .

Н и  в о д н о й  р е с п у б л и к е  и о б л а с т и  н е т  
и н е  м о ж е т  б ы т ь  с т р о г о  о п р е д е л е н н о г о  
о п т и м у м а  к р у п н о г о  х о з я й с т в а ,  н о  в с е  
ж е  р а з м е р ы  к р у п н о г о  к о л х о з а  и л и  к у с 
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т о в о г о  о б ’е д и н е н и я  о б у с л о в л и в а ю т с я  
м о щ н о с т ь ю  и м е ю щ е й с я  т е х н и ч е с к о й  б а 
зы .  Н а  У к р а и н е  п р е д е л ы  к у с т о в о г о  о б ’
е д и н е н и я  к о л е б л я т с я  о т  2 0  д о  5 0  т ы с .  га .

СОСТОЯНИЕ МТС

С о с т о я н и е  к о о п е р а т и в н ы х  М Т С  х а 
р а к т е р и з у е т с я  п р е ж д е  в с е г о  ч р е з в ы ч а й 
н о й  и з н о ш е н н о с т ь ю  т р а к т о р н о г о  п а р к а .  
Т р а к т о р ы  У к р а и н ы  на 6 0 — 7 0%  за 'в о за  
2 3 — 2 4 — 25 — 2 6  г о д о в ,  п р и т о м  п р е и м у 
щ е с т в е н н о  а м е р и к а н с к и е  Ф о р д з о н ы .  
К о г д а  в н а ч а л е  н ы н е ш н е г о  г о д а  У к р а и н 
с к и е  М Т С , г о т о в я с ь  к в е с е н н е й  п о с е в н о й  
к а м п а н и и ,  п р и с т у п и л и  к  у ч е т у  т р а к т о р о -  
п а р к а ,  т о  о к а з а л о с ь ,  ч т о  к а п и т а л ь н о г о  
р е м о н т а  т р е б о в а л и  6 8 %  т р а к т о р о в  и 
т о л ь к о  в о т н о ш е н и и  7% м о ж н о  б ы л о  
о г р а н и ч и т ь с я  т е к у щ и м  р е м о н т о м ,  а в се  
о с т а л ь н ы е  т р а к т о р ы  н у ж д а л и с ь  в с р е д 
н е м  р е м о н т е .  К  . э т о м у  н у ж н о  д о б а в и т ь  
н е д о с т а т о ч н о е  с н а б ж е н и е  н о в ы м и  з а 
п а с н ы м и  ч а с т я м и ,  в с л е д с т в и е  ч е г о  п р и 
х о д и л о с ь ,  л и б о  р е м о н т и р о в а т ь  с т а р ы е  
з а п а с н ы е  ч а с т и ,  л и б о  и з г о т о в л я т ь  и х  
к у с т а р н ы м  о б р а з о м .  О с о б е н н о  р е з к о  
ч у в с т в у е т с я  н е д о с т а т о к  с в е ч е й  и б о б и н .  
О щ у щ з е т с я  ч р е з в ы ч а й н ы й  н е д о с т а т о к  в 
п р и ц е п н о м  и н в е н т а р е ,  з а с т а в л я ю щ и й  
н а с  п р и с п о с а б л и в а т ь  к т р а к т о р а м  к о н 
н ы й  и н в е н т а р ь  п р е ж н и х  и н д и в и д у а л ь 
н ы х  х о з я й с т в .

В  Ц Ч О  и з  1 4 7 9  м а ш и н  и м е е т с я  12 63  
Ф о р д з о н о в  и Ф о р д з о н - П у т и л о в ц е в ,  п р е 
и м у щ е с т в е н н о  з а в о з а  2 4  и 2 5  г о д а .  Т а к  
ж е ,  к а к  и на  У к р а и н е ,  и с п ы т ы в а е т с я  
ч р е з в ы ч а й н ы й  н е д о с т а т о к  з а п а с н ы х  ч а 
с т е й ,  а о б е с п е ч е н н о с т ь  п р и ц е п н ы м  и н 
в е н т а р е м  н е  п р е в ы ш а е т  3 0 % ,  п р и  ч е м  б о 
л е е  и л и  м е н е е  б л а г о п о л у ч н о  с п л у г а м и ,  
н о  ч р е з в ы ч а й н о  н е б л а г о п о л у ч н о  с  к у л ь 
т и в а т о р а м и ,  с е я л к а м и  и д р у г и м и  п р и 
ц е п н ы м и  о р у д и я м и .

Н а  С е в е р н о м  К а в к а з е  39% ' в с е х  т р а к 
т о р о в  и м е л и  в п р о ш е д ш у ю  в е с е н н ю ю  
п о с е в н у ю  к а м п а н и ю  и з н о ш е н н о с т ь  в  
8 0 % ;  9%  т р а к т о р о в  и м е л и  и з н о ш е н н о с т ь  
в 6 5 % ,  и т о л ь к о  5 2 %  т р а к т о р н о г о  п а р к а  
б ы л и  н о р м а л ь н о  р а б о т о с п о с о б н ы м и .  
О б е с п е ч е н н о с т ь  п р и ц е п н ы м  и н в е н т а р е м :  
с е я л к а м и  —  41% ' к о б щ е м у  к о л и ч е с т в у  
т р а к т о р о в ,  л у щ и л ь н и к а м и  9  %; н а г р у з к а  
на о д н у  м о л о т и л к у  с о с т а в л я е т  т р и  т ы с .  
га  п о с е в а  к о л о с о в ы х ,  т . -е .  в 6 — 7 р а з  
п р е в ы ш а е т ,  н о р м а л ь н у ю  н а г р у з к у .

Ч р е з в ы ч а й н а я  о с т р о т а  на  С е в е р н о м  
К а в к а з е  с  з а п а с н ы м и  ч а с т я м и ,  у д о в л е 
т в о р е н и е  к о т о р ы м и  р а в н я л о с ь  к  в е с е н 
н е й  п о с е в н о й  к а м п а н и и  т о л ь к о  42%:. С  
о т д е л ь н ы м и  д е ф и ц и т н ы м и  ч а с т я м и  к а р 
т и н а  т а к о в а :  в и б р а т о р о в  н у ж н о  б ы л о  2 5  
ты ся ч ,  .п о л у ч е н о  3 0 0 ;  п о т р е б н о с т ь  б о б и н  
б ы л а  2 8 0 0 ,  а п о л у ч и л и  2 4 0  и т. д .

В  С и б и р и  д о  5 0 %  т р а к т о р н о г о  п а р к а  
с т а р о г о  з а в о з а  и в о  в с е х  М Т С  т р а к т о р ы  
р а б о т а ю т  с к о н н ы м  п р и ц е п н ы м  и н в е н 
т а р е м .

А н а л о г и ч н а я  к а р т и н а  р и с у е т с я  и в 
д р у г и х  р е с п у б л и к а х  и о б л а с т я х .

Э т и м  к о о п е р а т и в н ы е  М Т С  р е з к о  о т 
л и ч а ю т с я  о т  с т а н ц и й  Т р а к т о р о ц е н т р а ,  

с н а б ж е н н ы х  и м п о р т н ы м и  т р а к т о р а м и  
н а и л у ч ш и х  м а р о к  с  п о л н ы м  к о м п л е к т о м  
и н в е н т а р я  и с з а п а с н ы м и  ч а с т я м и .

И  е с л и  в р я д е  м е с т  к о о п е р а т и в н ы е  
М Т С  о п е р е д и л и  в с е  ж е  м а ш и н о - т р а к т о р -  
н ы е  с т а н ц и и  Т р а к т о р о ц е н т р а ,  т о  э т о  
о б ’я с н я е т с я  и с к л ю ч и т е л ь н о й  э н е р г и е й  
к о л х о з н и к о в ,  ч р е з в ы ч а й н ы м  н а п р я ж е 
н и е м  си л .  « Н о  д а л ь ш е  так  н а п р я г а т ь с я  
н е л ь з я »  —  г о в о р и т  с о д о к л а д ч и к  о т  У к 
р а и н ы —  т о в .  Л е о н и д о в .  Н е л ь з я  р а б о 
т а т ь  с т р а к т о р а м и ,  к о т о р ы е  н а  6 0 %  д о л 
ж н ы  п е р е й т и  н а  а м о р т и з а ц и ю .

Е с т е с т в е н н ы м  р е з у л ь т а т о м  э к с п л о а т а 
ц и и  т а к и х  т р а к т о р о в  я в л я ю т с я  п е р е б о и ,  
п р о с т о и ,  н е п р о и з в о д и т е л ь н ы й  р а с х о д  
г о р ю ч е г о ,  ч р е з в ы ч а й н о е  п о в ы ш е н и е  с е 
б е с т о и м о с т и  р а б о т .

О б  э т о м  з а я в л я л и  в с е  в ы с т у п а в ш и е  
д е л е г а т ы .

« М ы  с т а в и м  ч е т к о е  т р е б о в а н и е  —  г о 
в о р я т  п р е д с т а в и т е л и  У к р а и н ы ,  о  т о м ,  
ч т о б ы  с  о с е н и  э т о г о  г о д а  в с е  т р а к т о р ы  
в  к о л х о з н ы х  М Т С  б ы л и  п е р е с м о т р е н ы ,  
и т р а к т о р ы ,  к о т о р ы е  о т с л у ж и л и  с в о й  
в ек , д о л ж н ы  у й т и  н а  з а к о н н ы й  о т д ы х » .

Б о л ь ш и м  н е д о с т а т к о м  в с е х  к о о п е р а 
т и в н ы х  М Т С  я в л я е т с я  ч р е з в ы ч а й н а я  н е 
д о с т а т о ч н о с т ь  с в о е г о  а в т о т р а н с п о р т а  и 
т е л е ф о н н о й  с е т и ,  н е  д а ю щ а я  в о з м о ж 
н о с т и  о р г а н и з о в а т ь  н е о б х о д и м у ю  о п е 
р а т и в н у ю  с в я зь .

Д о с т а т о ч н о  с к а з а т ь ,  ч т о  на  У к р а и н е ,  
р а с п о л а г а ю щ е й  л у ч ш и м и ,  п о  с р а в н е н и ю  
с д р у г и м и ,  ^средствами с в я з и ,  с т а р ш и е  а г 
р о н о м ы  и м е х а н и к и  н е  и м е ю т  в о з м о ж 
н о с т и  п о  3 — 4  д н я  б ы в а т ь  в р а з б р о с а н 
н ы х  н а  п о л я х  т р а к т о р н ы х  о т р я д а х .

Н е с м о т р я  н а  у к а з а н н о е  в ы ш е  ч р е з в ы 
ч а й н о  т я ж е л о е  с о с т о я н и е  М Т С , в е с е н 
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н я я  п о с е в н а я  к а м п а н и я  п р о в е д е н а  п о ч 
ти  п о в с е м е с т н о  в п о л н е  у с п е ш н о ,  о  ч е м  
г о в о р я т  и т о г и  с ев а .

ИТОГИ ВЕСЕННЕЙ ПОСЕВНОЙ 
КАМПАНИИ

Э т и  о б щ и е  и т о г и  и с т е к ш е й  п о с е в н о й  
к а м п а н и и  с д е л а н ы  в о с н о в н о м  д о к л а д е  
т о в .  М е н ь ш о в ы м  и и л л ю с т р и р о в а н ы  о т 
д е л ь н ы м и  в ы с т у п л е н и я м и  п р е д с т а в и т е 
л е й  м ес т .

У к р а и н о й  п л а н  в е с е н н е й  п о с е в н о й  
к а м п а н и и  в ы п о л н е н  на  1 3 8 % , ч т о  о б ’я с 
н я е т с я  н е к о т о р ы м  н е д о у ч е т о м  п р и  с о 
с т а в л е н и и  п л а н а  р е а л ь н ы х  в о з м о ж н о 
с т е й  и т о й  н а п р я ж е н н о с т ь ю  р а б о т ы ,  с 
к о т о р о й  У к р а и н с к и е  М Т С  п р о в о д и л и  
се в .

К М Т С  У к р а и н ы , н а  р я д у  с о  с т а н ц и я м и  
Т р а к т о р о ц е н т р а ,  а в о  м н о г и х  с л у ч а я х  и 
р а н ь ш е  и х ,  в ы ш л и  и з  с е в а  п е р в ы м и  и 
в ы п о л н и л и  с ч е с т ь ю  б о л ь ш е в и с т с к и й  сев ,  
п р и  ч е м  н е  б ы л о  н и  одного  с л у ч а я  ср ы в а  
в е с е н н е й  п о с е в н о й  к а м п а н и и  в К М Т С .  
И м е л и с ь ,  п р а в д а ,  с л у ч а и  з а д е р ж е к ,  н о  
в о с н о в н о м  М Т С  в е с е н н ю ю  п о с е в н у ю  
к а м п а н и ю  в ы п о л н и л и  р а н ь ш е ,  б ы с т р е е  
и о р г а н и з о в а н н е е ,  ч е м  в о к р у ж а ю щ и х  
р а й о н а х ,  и л у ч ш е ,  ч ем  о с т а л ь н о й  к о л 
х о з н ы й  с е к т о р .  Н о  э т и м  р а б о т а  не  о г р а 
н и ч и л а с ь .  О д н о в р е м е н н о  с о  с т р о и т е л ь 
с т в о м  М Т С  и о р г а н и з а ц и е й  в е с е н н е г о  
с е в а  п л а н и р о в а л а с ь  р а б о т а  п о  о р г а н и 
з а ц и и  в с е г о  х о з я й с т в а  в  ц е л о м .  Р а з в е р 
н у т а  ч р е з в ы ч а й н о  б о л ь ш а я  р а б о т а  п о  
с л е д у ю щ и м  р а з д е л а м :  п о  ж и в о т н о в о д 
с т в у ,  п о  о г о р о д н и ч е с т в у ,  п о  с т р о и т е л ь 
с т в у  и п о  п р о м п р е д п р и я т и я м ,  т а к  ч т о  
п л а н  в с е й  в е с е н н е й  п о с е в н о й  к а м п а н и и  
я в л я е т с я  к о м п л е к с о м  в с е х  э т и х  м е р о 
п р и я т и й .  К а к  .п р а в и л о ,  и м е е т с я  б о л ь ш о й  
п р о ц е н т  п р о п а ш н ы х  к у л ь т у р .  У к р а и н 
с к и е  М Т С  п о д о ш л и  к б о л е е  .в ы с о к о м у  
у р о в н ю  ж и в о т н о в о д с т в а ,  и м е ю т  б о л е е  
к р у п н ы е  м о л о ч н ы е  ф е р м ы  в р а й о н е  д е 
я т е л ь н о с т и  М Т С  и к р у п н о е  о г о р о д н о е  
х о з я й с т в о .

О с о б ы м  д о с т и ж е н и е м  на  С е в е р н о м  
К а в к а з е  в  н ы н е ш н е м  г о д у  н у ж н о  с ч и 
та ть  у д а ч н о е  р а з м е щ е н и е  к у л ь т у р ,  п о з 
в о л и в ш е е  б о л ь ш и н с т в у  М Т С  р а б о т а т ь  
на б о л е е  или м е н е е  к р у п н ы х  м а с с и в а х .  
Д о  э т о г о  М Т С  в ы н у ж д е н ы  б ы л и  ч р е з 
в ы ч а й н о  р а з б р а с ы в а т ь с я .  В с е  ж е  и в 
н а с т о я щ у ю  к а м п а н и ю  М и н е р а л о в о д о к а я

М Т С  р а б о т а л а  с  т р а к т о р а м и  н а  2 0 0  
у ч а с т к а х ,  Ф о м и н о с в е ч е н с к а я  —  н а  8 0 ,  и 
П а в л о в с к а я  —  на  40 . К о н ц е н т р а ц и я  р а 
б о т  в  д р у г и х  М Т С  д а л а  в о з м о ж н о с т ь  
д о в е с т и  р е з у л ь т а т ы  д о  т а к о г о  р а з м е р а ,  
к о т о р ы й  т р у д н о  б ы л о  п р е д в и д е т ь :  н а
1 о к т я б р я  п р о ш л о г о  г о д а  С ев .  К а в к а з  
и м е л  г о д о в у ю  н а г р у з к у  на о д и н  Ю -си л ь -  
н ы й  т р а к т о р  163  г а ,  а  в  о д н у  т о л ь к о  в е 
с е н н ю ю  п о с е в н у ю  к а м п а н и ю  э т а  н а г р у з 
ка о п р е д е л и л а с ь  в 2 1 9  га  на  р а б о т а ю щ и й  
т р а к т о р  и  169  га  н а  о д и н  т р а к т о р  т р а к -  
т о р о п а р к а .  Т а к и м  о б р а з о м ,  н е с м о т р я  на  
ч р е з в ы ч а й н у ю  и з н о ш е н н о с т ь  т р а к т о р о в ,  
М Т С  С ев . К а в к а з а  в  в е с е н н ю ю  п о 
с е в н у ю  к а м п а н и ю  п р е в ы с и л а  в с ю  г о д о 
в у ю  н а г р у з к у  п р о ш л о г о  г о д а .  И х  н а 
г р у з к а  о к а з а л а с ь  н е с к о л ь к о  н и ж е  н а 
г р у з к и  н о в ы х  т р а к т о р о в  Т р а к т о р о ц е н т 
р а ,  н о  э т о  с в и д е т е л ь с т в у е т  о  т е х  н е в ы 
н о с и м ы х  у с л о в и я х ,  в  к о т о р ы х  н а х о д я т 
ся  к о о п е р а т и в н ы е  М Т С .

О б щ и й  п л а н  в е с е н н е г о  с е в а  в ы п о л н е н  
С е в е р н ы м  К а в к а з о м  н а  9 5 % ,  а в р а й о н а х  
д е я т е л ь н о с т и  М Т С  на  9 7 % % .,

В ы п о л н е н н а я  М Т С  п о с е в н а я  п л о щ а д ь  
с о с т а в л я е т  7 % %  о б щ е к р а е в о г о  п л а н а ,  
а у д е л ь н ы й  в е с  М Т С  С ев . К а в к а з а  в о б 
щ е м  с е в е  М Т С  С С С Р  с о с т а в л я е т  20%:.

П о м и м о  п о л е в о д с т в а  в  р а й о н а х  д е я 
т е л ь н о с т и  М Т С  б ы л о  о б р а щ е н о  в н и м а 
н и е  на  р а з в и т и е  в т о р о с т е п е н н ы х  о т р а с -  

. л е й ,  г л а в н ы м  о б р а з о м ,  п о  л и н и и  з а к л а д 
ки с а д о в ы х  и о г о р о д н ы х  п л о щ а д е й .  Т а 
к и х  с а д о в  и о г о р о д о в  з а л о ж е н о  н а  п л о 
щ а д и  3 5 3 3  га .  К р о м е  г о т о ,  и м е ю т с я  11 
к р у п н ы х  и н к у б а т о р о в  с  е д и н о в р е м е н н о й  
з а к л а д к о й  д о  5 0  т. я и ц ,  и м е ю т с я  с л у ч 
н ы е п у н к т ы  и п л е м р а с с а д н и к и .
П о  С и б и р и  п л а н  в е с е н н е г о  с е в а  в ы п о л 
н е н  М Т С  на 90 %  п р и  о б щ е м  в ы п о л н е 
н и и  С и б и р ь ю  п л а н а  с е в а  н а  71%  (н а  
15/У 1). Н а  о д и н  т р а к т о р  с д е л а н о  п о с е в а  
3 3 0  га ,  на  о д н у  т р а к т о р н у ю  с и л у  2 7  га.  
Н е д о в ы п о л н е н и е  п л а н а  с е в а  о б г о н я е т с я  
з а п о з д а в ш е ю  в е с н о й ,  к о т о р а я  у к о р о т и 
л а  п е р и о д  с е в а  д о  2 5  д н е й .

В Ц Ч О  пл ан  с е в а  в ы п о л н е н  п р и  в с е х  
н е б л а г о п р и я т н ы х  у с л о в и я х  на  1 0 0 ,2 % ,  
п р и  ч ем  н а г р у з к а  на т р а к т о р  о п р е д е л и 
л а сь  в 13 0 ,5  га  в п е р е в о д е  на п а х о т у .  
О д н о в р е м е н н о  с р а з в е р т ы в а н и е м  п о с е в -  
к а м п а н и и ,  к о т о р а я  д а л а  р о с т  п о с е в н ы х  
п л о щ а д е й  в 4 4 % ,  в р а й о н а х  М Т С  и п о д  
и х  в л и я н и е м  о р г а н и з о в а н о  и н к у б а т о р о в  
на 8 1 .6 6 8  я и ц ,  с т р о я т с я  с и л о с ы ,  р я д  м о 
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л  о ч н ы х  ф е р м ,  19 п т и ч н и к о в ,  о р г а н и з о 
в а н  п л е м е н н о й  р а с с а д н и к  р о г а т о г о  с к о 
та.

Т а к и м и  ж е  .п о к а з а т е л я м и  у с п е х а  в е 
с е н н е й  п о с е в н о й  к а м п а н и и  х а р а к т е р и з у 
е т с я  р а б о т а  к о о п е р а т и в н ы х  М Т С  и в 
д р у г и х  о б л а с т я х .

ПОДГОТОВКА к у б о р о ч н о й  к а м 
п а н и и

О р г а н и з а ц и я  у б о р о ч н о й  к а м п а н и и ,  
о с в е щ е н н а я  в д о к л а д е  т. П о с п е л о в а ,  п о 
т р е б у е т ,  как  у к а з а л  д о к л а д ч и к ,  о т  М Т С  
ц  к о л х о з о в ,  и  о с о б е н н о  к р у п н ы х  к о л х о -  
з о в ,  с в о е в р е м е н н о й  т е х н и ч е с к о й  п о д г о 
т о в л е н н о с т и  к э т о й  р а б о т е ,  у м е л о г о  р а с 
п р е д е л е н и я  си л  и п р а в и л ь н о г о  и с п о л ь 
з о в а н и я  о р у д и й  и  с р е д с т в  п р о и з в о д с т в а  
и д е й с т в и т е л ь н о й  а к т и в н о с т и  к о л х о з 
н и к о в .

П р и  н е д о с т а т к е  с л о ж н о г о  с . - х .  и н в е н 
т а р я ,  г р о м а д н о е  з н а ч е н и е  д л я  у с п е х а  

д е л а  и м е е т  с в о е в р е м е н н о е  п р и в е д е н и е  в 
г о д н о е  с о с т о я н и е  в с е х  и м е ю щ и х с я  т р а к 
т о р о в .

В ы с т у п л е н и я  д е л е г а т о в  С о в е щ а н и я  
о с в е т и л и  с  д о с т а т о ч н о й  п о л н о т о й  с т е 
п ен ь  п о д г о т о в л е н н о с т и  М Т С  к у б о р о ч 
н о й  к а м п а н и и .  О б щ е е  с о с т о я н и е  ч р е з 
в ы ч а й н о  н а п р я ж е н н о е .  С о д н о й  с т о р о 
ны, у д а ч н о  в ы п о л н е н н ы й  в е с е н н и й  сев ,  
о ч е н ь  б л а г о п р и я т н ы е  в и д ы  н а  у р о ж а й ,  а 
с д р у г о й  с т о р о н ы — ч р е з в ы ч а й н а я  н е д о - ,  
с т а т о ч н о с т ь  у б о р о ч н ы х  м а т е р и а л о в  и 
и н в е н т а р я  и с и л ь н а я  з а т р у д н е н н о с т ь  в 
п о л у ч е н и и  и х  на  м е с т е .  В  н е к о т о р ы х  
м е с т а х  с о з д а е т с я  о ч е н ь  о с т р о е  п о л о ж е 
н и е ,  н а п р и м е р ,  т .  А р у т к ж о 'в  (С е в .  К а в 
к а з )  у к а з ы в а е т ,  ч т о  у  н и х  в  к о л х о з е  
« К р а с н ы й  П у т и л о в е ц »  в с е  м а ш и н ы  г о т о 
вы, н е  с е г о д н я - з а в т р а  н а ч н е т с я  у б о р к а ,  
а ц е п е й  н е д о с т а е т  1 2 0 0  з в е н ь е в .  Т а м  ж е  
на у б о р к у  8 т. га  н у ж н о  3 0 0  ц е н т н е р о в  
'ш п а г а т у ,  а  е с т ь  т о л ь к о  2 5  ц е н т н е р о в ;  
и м е е т с я  т ы с я ч а  м е ш к о в ,  а н у ж н о  ч е т ы 
р е  т ы с я ч и .  Т о в .  И в а н о в  и з  Б а л а н д ы  р а с 
с к а з ы в а е т ,  ч т о ,  в ы п о л н и в  п л а н  п о с е в а  
н а  1 3 5 % , М Т С  б ь е т с я  т е п е р ь ,  з а п а с а я с ь  
с н о п о в я з а л к а м и ;  п о к а  и м е е т с я  в с е г о  
с е м ь  с н о п о в я з а л о к ,  к о т о р ы м и  н а д о  о б 
с л у ж и т ь  21 к о л х о з .  С р е д н я я  В о л г а  о ж и 
д а е т  в ы ш е  с р е д н е г о  у р о ж а й ,  и н е о б е с п е 
ч е н н о с т ь  у б о р о ч н ы м  и н в е н т а р е м  ст а в и т  
е е  в . з а т р у д н и т е л ь н о е  п о л о ж е н и е .

П р и  т а к и х  у с л о в и я х  в с ю д у  и д е т  л и х о 
р а д о ч н а я  п о д г о т о в к а  к  у б о р к е .

К р ы м  у ж е  п о д г о т о в и л с я  к  у б о р к е  и 
в с т у п и л  в у б о р о ч н у ю  к а м п а н и ю .  П о д г о 
т а в л и в а ю т с я  С е в е р н ы й  К а в к а з  и Ц Ч О .  
П л а н о м  у б о р о ч н о й  к а м п а н и и  Ц Ч О  п о 
с т а в л е н а  з а д а ч а  п р и в л е ч ь  в с ю  к о л х о з 
н у ю  м а с с у  с  и х  т я г о в о й  с и л о й  и  и н в е н 
т а р е м  к  д е л у  у б о р к и  х л е б о в .

С у д я  п о  д о к л а д у  т. Т р е у с а  —  У к р а и н а  
у ж е  г о т о в а  к  у б о р к е  н е  м е н е е ,  ч е м  на  
8 0 % .  П р и г о т о в л е н ы  в с е  ж а т в е н н ы е  м а 
ш и н ы , н а ч и н а я  с о  с н о п о в я з а л о к ,  с а м о 
с к и д о к  и л о б о г р е е к .  И з г о т о в л е н ы  и р а з 
б и т ы  н а  о т р я д ы  т р а к т о р ы .  П л а н  у б о р к и  
р а с с ч и т а н  т ак , ч т о б ы  з а  8  д н е й  сн я ть  
о з и м ы е  и з а  7 д н е й  я р о в ы е .

ПОДГОТОВКА КАДРОВ
В о п р о с а м  п о д г о т о в к и  к а д р о в  у д е л е н о  

и  .в д о к л а д е  т. М а н о х и н а ,  и в с о д о к л а 
д а х  р е с п у б л и к  и о б л а с т е й  о ч е н ь  м н о г о  
в н и м а н и я .

Н а ч а в  о р г а н и з а ц и ю  к е д р о в  М Т С , б у к 
в а л ь н о ,  о т  н у л я ,  с и с т е м а  х л е б н о й  к о о п е 
р а ц и и  п р о д е л а л а  з а  д в а  г о д а  о ч е н ь  

б о л ь ш у ю  р а б о т у ,  п е р е п о д г о т о в и в  с и 
с т е м о й  к у р с о в  3 3 .8 8 2  ч е л о в е к а .  Н а и б о 
л е е  с е р ь е з н ы м  м е р о п р и я т и е м  Х л е б о -  
ц е н т р а  я в л я ю т с я  к у р с ы  к р а с н ы х  д и р е к 
т о р о в  М Т С , о р г а н и з о в а н н ы е  п р и  Л е н и н 
г р а д с к о м  П о л и т е х н и ч е с к о м  И н с т и т у т е  
н а  3 0 0  ч е л о в е к .  К р а с н а я  а р м и я  т а к ж е  
з н а ч и т е л ь н о  п о м о г а е т  с е л ь с к о м у  х о з я й 
с т в у ,  п о д г о т о в и в  с т о  т ы с я ч  к р а с н о а р 
м е й ц е в  —  б у д у щ и х  к о л х о з н о - к о о п е р а 
т и в н ы х  р а б о т н и к о в .

И  в с е  ж е  м е с т а  и с п ы т ы в а ю т  о с т р у ю  
н у ж д у  в р а б о т н и к а х .

У к р а и н а  о т м е ч а е т ,  ч т о  э т о т  в о п р о с  
я в л я е т с я  н а и б о л е е  у з к и м  м е с т о м .  М Т С  
в о с н о в н о м  с т р о я т с я  на  к о л х о з н о г о  а к 
т и в а .  К о г д а  к р е с т ь я н е  и з  и н д и в и д у а л ь 
н ы х  х о з я й с т в  п е р е х о д и л и  в к о л х о з ы ,  
и м  д о л г о  п р и х о д и л о с ь  о р и е н т и р о в а т ь 
ся, п о к а  о н и  о х в а т ы в а л и  к р у п н о е  к о л 
л е к т и в н о е  х о з я й с т в о .  « Т р у д н о  р у к о в о 
д и т ь  м е х а н и з и р о в а н н ы м  к р у п н ы м  к о л 
х о з о м , —  г о в о р и т  т. Л е о н и д о в ,  —  э т о  
е с т ь  с в о е о б р а з н ы й  г и г а н т  в н а ш е й  с о  
ц и а л и с т и ч е с к о й  п р о м ы ш л е н н о с т и ,  г д е  
н е о б х о д и м о  с о ч е т а т ь ,  к р о м е  в ы с о к о й  
т е х н и к и  г и г а н т а ,  е щ е  б о л ь ш у ю  п о л и т и 
ч е с к у ю  х о з я й с т в е н н у ю  т а к т и к у  и у м е н ь е  
о р г а н и з а т о р а .  В э т о м  о т н о ш е н и и  к о л 
х о з н а я  с р е д а  в ы д в и н у л а  м н о г о  т а л а н т 
л и в ы х  о р г а н и з а т о р о в ,  н о  на  о д н и х  с а 
м о у ч к а х  е з д и т ь  н е л ь з я » .  В о п р о с  к а д р о в ,

\
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в ы д в и ж е н и е  и о б у ч е н и е  э т и х  к а д р о в  я в 
л я е т с я  в а ж н е й ш е ю  о ч е р е д н о ю  з а д а ч е й .  
Б о л ь ш о е  в н и м а н и е  п о д г о т о в к е  к а д р о в  
у д е л я е т  С е в е р н ы й  К а в к а з .  К в е с е н н е й  
п о с е в н о й  к а м п а н и и ,  и м  п о д г о т о в л е н о
4.8ОО р у л е в ы х ,  и з  к о т о р ы х  и с п о л ь з о в а 
н о  3 .871  ч е л о в е к .  О д н о в р е м е н н о  с  э т и м  
в е л а с ь  п о д г о т о в к а  п р о ч и х  к о л х о з н ы х  
к а д р о в , — з а в е д у ю щ и х  п р о и з в о д с т в е н н ы 
м и  у ч а с т к а м и ,  п о л е в ы х  б р и г а д и р о в ,  
у ч е т ч и к о в ,  с ч е т о в о д о в  и д р у г и х .

Ц Ч О  и д р у г и е  о б л а с т и  т а к ж е  п о д ч е р 
к и в а ю т  н е о б х о д и м о с т ь  ш и р о к о й  о р г а н и 
з а ц и и  к у р с о в .  В  М Т С  м н о г о  п р е к р а с н ы х  
р а б о т н и к о в ,  о б л а д а ю щ и х  р е в о л ю ц и о н 
н ы м  д у х о м  и п р о л е т а р с к о й  н а с т о й ч и в о 
с т ь ю ,  о с о б е н н о  и з  с р е д ы  2 5 -т ы с я ч н и к о в ,  
н о  и м  н у ж н о  у ч и т ь с я  у п р а в л е н и ю  н о 
в ы м  с о ц и а л и с т и ч е с к и м  к р у п н ы м  х о з я й 
с т в о м .

Н у ж д а ю т с я  в  п е р е п о д г о т о в к е  и  а г р о 
н о м ы .  « Б ы в а ю т  х о р о ш и е  а г р о н о м ы ,  —  
г о в о р и т  т. Г о л и к  ( Ц Ч О ) ,  —  н о  у с л о в и я  
н о в о й  р е к о н с т р у к ц и и ,  в н е д р е н и е  к р у п 
н о й  м а ш и н ы  и о р г а н и з а ц и я  в о к р у г  н е е  
к р у п н о г о  х о з я й с т в а  я в л я ю т с я  д л я  н е г о  
ч р е з в ы ч а й н о  т р у д н ы м  д е л о м » .

Н е д о с т а т о ч н о ,  п о  м н е н и ю  м е с т н ы х  р а 
б о т н и к о в ,  т е х  к у р с о в ,  к о т о р ы е  о р г а н и 
з у ю т с я  Х л е б о ц е н т р о м  и е г о  с и с т е м о й .  
Н е о б х о д и м ы  н а  р я д у  с н и м и  б о л е е  д л и 
т е л ь н ы е  к у р с ы ,  о р г а н и з у е м ы е  с о о т в е т 
с т в у ю щ и м и  у ч е б н ы м и  з а в е д е н и я м и .

О ПОРЯДКЕ ПРЕМИРОВАНИЯ ИМПОРТНЫ
МИ ТРАКТОРАМИ ЭКСПОРТНОГО ЛЕКТЕХ- 

СЫРЬЯ

Письмо всем союзам № 91230, от 4/У1 1930 г.

В связи с запросами о порядке премирова
ния импортными тракторами заготовок лек- 
техсырья, о чем мы писали в цирк. №  91109, от 
29/1У (абз. 2), раз’ясняем, что на основании 
постановлений НКТ СССР от 14/ХН 1929 г. и 
24/Ш 1930 г. и инструкции НКТ РСФСР от 
28/Ш 1930 г., премируется импортными трак
торами полностью вся сумма заготовок нашей 
системы перечисленных в этих постановлениях 
видов лексырья (а именно: анисовое семя, бел
ладонна, валериановый корень, горицвет, дур 
ман лист, ликоподий, муравьиные яйца, корень 
одуванчика, шпанская мушка и мак). Поэтому, 
чтобы не лишиться импортных тракторов, на
ша система обязана ежемесячно давать сведе
ния Госторгам (окружным или областным — 
смотря по местным условиям) в аиде ведом о
стей п о  форме №  1, согласно инструкции 
НКТорга по учету специального экспортного 
ф онда (от 28/Ш с. г.). Хотя наша система ведет  
общ ую  заогтовку лексырья и торготделами  
даются планы заготовки, но вся ваша заго
товка перечисленных видов сырья должна за 
числяться в премируемый ф онд (т.-е. вклю
чаться в ведомость №  1, представляемой Гос- 
торгу). Об этом надлежит широко осведомить 
сдатчиков лексырья.

Что касается премирования заготовок про
чих видов сы рья— то пока вопрос этот раз
решен НКТоргом СССР в отрицательном  
смысле.

Изложенным руководствуйтесь и дайте с о 
ответствующие раз’яснения по периферии.

Хлебоцентр — Вейсман, Афанасьев

Основное и реш аю щ ее в уборочной кампании, на что особенно 
долж но бы ть обращ ено внимание,—это правильная организация 
тр у д а  в колхозах, разумная расстановка лю дей, машин, тяги, пол
ное их использование
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ф и н а н с и р о в а н и е  и у ч е т

ФИНАНСОВОЕ СОВЕЩАНИЕ РАБОТНИКОВ С.-Х. ХЛЕБНОЙ
КООПЕРАЦИИ

К ИТОГАМ СОВЕЩАНИЯ
С о с т о я в ш е е с я  п р и  Х л е б о ц е н т р е  с о в е 

щ а н и е  ф и н а н с о в ы х  р а б о т н и к о в  р е с п у б 
л и к а н с к и х ,  к р а е в ы х  и о б л а с т н ы х  с о ю з о в  
п о д в е р г л о  о б с у ж д е н и ю  о с н о в н ы е  в о 
п р о с ы  ф и н а н с о в о й  п р а к т и к и  в у с л о в и я х  
п р о в о д и м о й  с 1 /IV  к р е д и т н о й  р е ф о р м ы .

У з л о в ы м и  в о п р о с а м и  н а  с о в е щ а н и и  
я в и л и сь :  к о н к р е т н а я  о ц е н к а  т р е б о в а н и й  
к р е д и т н о й  р е ф о р м ы  к  х л е б н о й  к о о п е 
р а ц и и ;  в о п р о с ы  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к р е 
д и т о в а н и я ;  о р г а н и з а ц и я  ф и н а н с о в о г о  
х о з я й с т в а  с и с т е м ы ;  ф и н а н с и р о в а н и е  
п р о и з в о д с т в е н н ы х  м е р о п р и я т и й  с и с т е 
м ы ; ф и н а н с и р о в а н и е  х л е б о з а г о т о в о к  и 
с н а б ж е н ч е с к и х  о п е р а ц и й ;  м е т о д ы  ф и н а н 
с и р о в а н и я  с и с т е м ы  и п о р я д о к  а д м и н и 
с т р и р о в а н и я  к р е д и т а м и ,  о т п у с к а е м ы м и  
с и с т е м е .  Н а к о н е ц ,  о б с у ж д е н и ю  п о д в е р г 
л а с ь  т а к ж е  с т р у к т у р а  ф и н а н с о в о - с ч е т 
н ы х  а п п а р а т о в  с и с т е м ы .

В р е з о л ю ц и и  « О  к р е д и т н о й  р е ф о р м е »  
с о в е щ а н и е  ч е т к о  п о с т а в и л о  в о п р о с  о б  
у п о р я д о ч е н и и  в с и с т е м е  х л е б н о й  к о о п е 
р а ц и и  у ч е т а  и о т ч е т н о с т и .  В  п р е н и я х  с 
д о с т а т о ч н о й  о п р е д е л е н н о с т ь ю  в ы я в и 
л о с ь ,  ч т о  э т о м у  в о п р о с у ,  н е с м о т р я  на  
в с ю  о ч е в и д н о с т ь  е г о  з н а ч е н и я — на прак
тике у д е л я е т с я  о ч е н ь  м а л о  в н и м а н и я .  
К о н е ч н о ,  п р и  и с с л е д о в а н и и  п р и ч и н  н е д о -  
п у с : я м о  н и з к о г о  у р о в н я  б у х г а л т е р с к о г о  
у ч е т а  в с и с т е м е  х л е б н о й  к о о п е р а ц и и  
н е л ь з я  н е д о о ц е н и в а т ь  в л и я н и я  об’ектив- 
ных п р и ч и н .  И х  з н а ч е н и е  в е л и к о ,  н о  о т 
с ю д а  н е  с л е д у е т ,  ч т о  э т и  о б ’е к т и в н ы е  
п р и ч и н ы  м о г у т  о п р а в д а т ь  н а ш е  б е з о 
б р а з н о  с п о к о й н о е  о т н о ш е н и е  к  в о п р о 
с а м  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а .  А  м е ж д у  т ем  
п р а к т и к а  п о к а з ы в а е т ,  ч т о  п р и  о ч е в и д н о й  
д л я  в с е х  н е д о п у с т и м о с т и  с у щ е с т в у ю 
щ е г о  с о с т о я н и я  б у х г а л т е р с к о г о  у ч е т а ,  
р е ш и т е л ь н ы е  м е р ы  к е г о  в ы п р а в л е н и ю ,  
как п р а в и л о ,  а б с о л ю т н о  не  п р и н и м а ю т с я .  
П р а в л е н и я  н а ш и х  с о ю з о в ,  как  в в е р х н и х ,  
так и в н и ж е с т о я щ и х  з в е н ь я х ,  и н т е р е с у 
ются р а б о т о й  и х  б у х г а л т е р с к о г о  а п п а 
р а т а  о т  с л у ч а я  к  с л у ч а ю ,  в « п а р а д н ы е »  
дни р а с с м о т р е н и я  г о д о в о г о  и к в а р т а л ь 
ных о т ч е т о в .  С ч е т н ы е  а п п а р а т ы  р а б о т а 

ю т  в  о б с т а н о в к е  н е п р е р ы в н о г о  и х  д е р 
г а н ь я  п о  п о в о д у  б е с к о н е ч н ы х  с п р а в о к ,  
с в о д о к  и н е н у ж н ы х  в е д о м о с т е й .  О п е р а 
т и в н ы е  о т д е л ы  п р е д в а р и т е л ь н о  н е  п р о 
р а б а т ы в а ю т  с о  с ч е т н ы м  а п п а р а т о м  н а и 
б о л е е  ж е л а т е л ь н ы е  ф о р м ы  и с п о с о б ы  
о ф о р м л е н и я  с о в е р ш а е м ы х  о т д е л а м и  о п е 
р а ц и й .  Э т о  о т н о ш е н и е  п о д т в е р ж д а е т с я  
т а к ж е  « у р о д с т в о м »  т а р и ф и к а ц и и  с ч е т 
н ы х  р а б о т н и к о в ,  п р и  к о т о р ы х  л ю б о й  
д е л о п р о и з в о д и т е л ь ,  с е к р е т а р ь  и т. п. в 
« о п е р а т и в н ы х »  ч а с т я х  п о л у ч а е т  б о л ь 
ш у ю  з а р п л а т у ,  ч е м  к в а л и ф и ц и р о в а н н ы й  
с ч е т о в о д ,  в е д у щ и й  не  т о л ь к о  с л о ж н ы е  и 
о т в е т с т в е н н ы е  р а с ч е т ы ,  н о  и п е р е п и с к у .

П о  е д и н о д у ш н о м у  м н е н и ю  р а б о т н и 
к о в ,  у ч а с т в о в а в ш и х  н а  ф и н а н с о в о м  с о 
в е щ а н и и ,  н у ж н о  д о б и т ь с я ,  ч т о б ы  п р а в л е 
н и я  с о ю з о в  х л е б н о й  к о о п е р а ц и и  т в е р д о  
у с в о и л и  п р о с т у ю  и с т и н у ,  ч т о  б е з  у ч е т а ,  
п р а в и л ь н о  п о с т а в л е н н о г о  и д е ш е в о  с т о -  
ю щ е г о ,  н е т  и н е  м о ж е т  б ы т ь  п л а н о в о г о  
х о з я й с т в а .  Г р о ш  ц е н а  х о з я й с т в е н н ы м  
« д о с т и ж е н и я м » ,  е с л и  р а з м е р  и т е м п  и х  
н е  с о п р о в о ж д а е т с я  п о д с ч е т о м  з а т р а т  и 
э ф ф е к т а  и х .

П р а в л е н и я  с о ю з о в  х л е б н о й  к о о п е р а 
ц и и  и р е в и з и о н н ы е  к о м и с с и и  д о л ж н ы  
у д е л я т ь  в с в о е й  р а б о т е  з н а ч и т е л ь н о е  

в н и м а н и е  с ч е т н о м у  а п п а р а т у .  С о с о б е н 
н о й  о с т р о т о й  в с т а е т  в о п р о с  о б  о р г а н и 
з а ц и и  с ч е т н о г о  а п п а р а т а  в р а й о н н о м  с о 
ю з е .  З д е с ь  мы  у п и р а е м с я  в « п р о б л е м у  
к а д р о в » .  Н о  з а  « о б ъ е к т и в н о с т ь ю »  э т о й  
п р и ч и н ы , как  п о к а з ы в а е т  п р а к т и к а  д р у 
г и х  х о з я й с т в е н н ы х  о р г а н и з а ц и й ,  о ч е н ь  
ч а с т о  с к р ы в а е т с я  н а ш е  н е ж е л а н и е  х о р о 
ш е н ь к о  п о р а б о т а т ь  н а д  п р е о д о л е н и е м  
т р у д н о с т е й .  И  в  с а м о м  д е л е ,  п о ч е м у  по-  ̂
т р е б к о о п е р а ц и я  б о л е е  и л и  м е н е е  у д о в л е 
т в о р и т е л ь н о  к о м п л е к т у е т  с в о й  сч е т н ы й  
а п п а р а т  в р а й о н н ы х  с о ю з а х ,  п о ч е м у  
э т о т  а п п а р а т  у д а е т с я  с к о л а ч и в а т ь  п р о 
м ы ш л е н н ы м  п р е д п р и я т и я м  в с а м ы х  « м е 
д в е ж ь и х »  у г л а х  С о ю з а ?  О ч е в и д н о ,  п о 
т о м у ,  ч т о  о н и  р а б о т а ю т  н а д  р е ш е н и е м  
э т о й  з а д а ч и ,  ч т о  о н и  понимают е е  з н а 
ч е н и е  и добиваются н е о б х о д и м о г о  ее  
р а з р е ш е н и я .
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Ф и н а н с о в о е  с о в е щ а н и е  у д е л и л о  э т о м у  
в о п р о с у  о ч е н ь  м н о г о  в н и м а н и я ,  и э т и м  
о б ’я с н я е т с я  с о д е р ж а н и е  п .п .  15 и 16 р е 
з о л ю ц и и  « о  к р е д и т н о й  р е ф о р м е » .  Н а д о  
д у м а т ь ,  ч т о  с о ю з н ы е  з в е н ь я  н е  з а м е д 
л я т  п р о я в и т ь  м а к с и м у м  у с и л и й  и в о л и  
к  т о м у ,  ч т о б ы  р е ш и т е л ь н ы м и  д е й с т в и я 
м и  с и с т е м ы  в о б л а с т и  о р г а н и з а ц и и  у ч е 
т а  и о т ч е т н о с т и  п е р е й т и  о т  « к о н с т а т и 
р о в а н и я  ч р е з в ы ч а й н о  т я ж е л о г о  с о с т о я 
н и я  у ч е т а »  к к о н к р е т н ы м  м е р о п р и я т и я м  
п о  с о з д а н и ю  р а б о т о с п о с о б н о г о  с ч е т н о 
г о  а п п а р а т а .

Т а к о е  ж е  в н и м а н и е  ф и н а н с о в ы м  с о в е 
щ а н и е м  у д е л е н о  и в о п р о с а м  п л а н о в о й  
р а б о т ы  с и с т е м ы . В ы д в и н у т ы е  к р е д и т н о й  
р е ф о р м о й  з а д а ч и  в э т о й  о б л а с т и  з а с т а 
ю т  с и с т е м у  н е п о д г о т о в л е н н о й  и т р е б у ю т  
д л я  с в о е г о  р а з р е ш е н и я  н е м е д л е н н ы х  
э н е р г и ч н ы х  д е й с т в и й .  О с о б а я  к о м и с с и я  
ф и н а н с о в о г о  с о в е щ а н и я  р а з р а б о т а л а  и н 
с т р у к ц и ю  п о  с о с т а в л е н и ю  п л а н а ,  с х е м у  
п л а н о в о г о  б а л а н с а  и с х е м ы  п р и х о д о -  
р а с х о д н о г о  п л а н а  п о  о с н о в н ы м  о б ’ек-  
т а м  о п е р а ц и й  р а й о н н о г о  с о ю з а  и в ы ш е 
с т о я щ и х  з в е н ь е в .  О т с у т с т в и е  н а в ы к о в  к  
п л а н о в о й  р а б о т е ,  а  т а к ж е  к о н с т а т и р о 
в а н н о е  в ы ш е  с о с т о я н и е  б у х г а л т е р с к о г о  
у ч е т а  п о б у д и л о  ф и н а н с о в о е  с о в е щ а н и е  
о т м е т и т ь  в р е з о л ю ц и и  ( §  4 )  н е о б х о д и 
м о с т ь  д а л ь н е й ш е й  « о т с р о ч к и »  п о л н о г о  
в ы п о л н е н и я  х л е б н о й  к о о п е р а ц и е й  т р е 
б о в а н и й  Г о с б а н к а  п о  с о с т а в л е н и ю  е ю  
ф и н а н с о в о - к р е д и т н ы х  п л а н о в .  В  т о  ж е  
в р е м я  с о в е щ а н и е  о б р а т и л о  в н и м а н и е  
в с е й  с и с т е м ы  на  то,- ч т о  э т а  р а б о т а  п р и 
о б р е т а е т  с о в е р ш е н н о  о с о б о е  з н а ч е н и е ,  
и б о  «с  1/Х 19 3 0  г. п р е д с т а в л е н и е  о б о 
с н о в а н н о г о  р а з р а б о т а н н о г о  к р е д и т н о г о  
п л а н а ,  как  в ы ш е с т о я щ и м  с о ю з н ы м  з в е н ь 
я м , т ак  и к р е д и т н ы м  у ч р е ж д е н и я м ,  я в и т 
с я  д л я  в с е х  о р г а н и з а ц и й  с и с т е м ы  х л е б 
н о й  к о о п е р а ц и и  о б я з а т е л ь н ы м  у с л о в и е м  
и х  к р е д и т о в а н и я »  (§  8 ) .

Э т а  у с т а н о в к а  ф и н а н с о в о г о  с о в е щ а н и я  
п о л у ч и л а  с в о е  в п о л н е  п о с л е д о в а т е л ь н о е  
о т р а ж е н и е  в р а з р а б о т к е  и м  в о п р о с а  
« О  с т р у к т у р е  ф и н а н с о в о - с ч е т н ы х  а п п а 
р а т о в  с и с т е м ы  х л е б н о й  к о о п е р а ц и и » ,  г д е  
в с е  п о с т р о е н и е  э т и х  а п п а р а т о в  и с х о д и т  
и з  н е о б х о д и м о с т и  п о д ч и н е н и я  м е т о д о в  
и ф о р м  и х  р а б о т ы  в п е р в у ю  о ч е р е д ь  
т р е б о в а н и я м  п л а н о в о г о  н а п р а в л е н и я  и 
и с п о л ь з о в а н и я  к р е д и т о в .

О с о б о е  в н и м а н и е  с о в е щ а н и е м  б ы л о  
у д е л е н о  в о п р о с у  с . -х .  н и з о в о г о  к р е д и т 

н о г о  з в е н а .  В  в и д у  н е о п р е д е л е н н о с т и  д о  
с и х  п о р  в з а и м о о т н о ш е н и й  Г о с б а н к а  и 
С о ю з к о л х о з б а н к а ,  с о в е р ш е н н о  не  в ы я в 
л е н ы  ф у н к ц и и  р а й о н н о г о  к р е д и т н о г о  
т о в а р и щ е с т в а ,  ч т о  з н а ч и т е л ь н о  о с л о ж 
н я е т  р а б о т у  р а й о н н о г о  с о ю з а  х л е б н о й  
к о о п е р а ц и и ,  в ы н у ж д а я  е г о  к  непосред
ственному к р е д и т о в а н и ю  с в о е й  н и з о в о й  
се т и .

В  с в я з и  с о т м е ч е н н ы м  в о п р о с о м ,  с о в е 
щ а н и е  з а т р о н у л о  о б щ и й  в о п р о с  о  в з а 
и м о о т н о ш е н и я х  Г о с б а н к а  с С о ю з к о л х о з -  
б а н к о м .  К а к  в ы я с н и л о с ь  и з  д о к л а д о в  
п р е д с т а в и т е л е й  Г о с б а н к а ,  д о  с и х  п о р  
о с т а е т с я  н е р е ш е н н ы м  в о п р о с  о  т о м ,  
я в л я е т с я  ли  э т о т  п о с л е д н и й  б а н к о м  ф и 
н а н с и р о в а н и я  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х  м е 
р о п р и я т и й  в ц е л о м  и л и  т о л ь к о  т е х  и з  
н и х ,  к о т о р ы е  т р е б у ю т  д о л г о с р о ч н ы х  
в л о ж е н и й .  Т а к  к а к  з а д е р ж к а  в р а з р е ш е 
н и и  э т о г о  в о п р о с а  к р а й н е  о с л о ж н я е т  р а 
б о т у  с и с т е м ы ,  с о в е щ а н и е  в ы с к а з а л о с ь  з а  
н е о б х о д и м о с т ь  у с к о р и т ь  в н е с е н и е  я с 
н о с т и  в  э т о т  в а ж н ы й  в о п р о с .

С л е д у ю щ и м  у з л о в ы м  п у н к т о м  р а б о т ы  
ф и н а н с о в о г о  с о в е щ а н и я  я в и л и с ь  в о п р о 
сы  о  м е т о д а х  ф и н а н с и р о в а н и я  и п о р я д к е  
а д м и н и с т р и р о в а н и я  к р е д и т а м и ,  н а п р а в 
л я е м ы м и  в с е л ь с к о е  х о з я й с т в о  ч е р е з  с и 
с т е м у  х л е б н о й  к о о п е р а ц и и .  П р и  р а з р а 
б о т к е  э т о г о  в о п р о с а  с о в е щ а н и е  п о д ч е р 
к и в а л о  н е о б х о д и м о с т ь  л и к в и д и р о в а т ь  т у  
б е з о т в е т с т в е н н о с т ь  в н а п р а в л е н и и  и и с 
п о л ь з о в а н и и  к р е д и т о в ,  к о т о р о й  т ак  б о 
г а т а  п р а к т и к а  р а б о т ы  и С .-Х . Б а н к а  и 
н а ш е й  с и с т е м ы  д о  н а с т о я щ е г о  в р е м е н и .

С о в е щ а н и е  е д и н о д у ш н о  п р и з н а л о ,  ч т о  
п р о и з в о д с т в е н н о е  ф и н а н с и р о в а н и е  в 
у с л о в и я х  к р е д и т н о й  р е ф о р м ы  м о ж е т  
д а т ь  н е о б х о д и м ы й  э ф ф е к т  л и ш ь  п р и  
о б я з а т е л ь н о м  с о б л ю д е н и и  с л е д у ю щ и х  
у с л о в и й :  а) ж е с т к о г о  ц е н т р а л и з м а  в п о 
с т р о е н и и  а п п а р а т а  С о ю з к о л х о з б а н к а  и  
б е з у с л о в н о г о  с о п о д ч и н е н и я  р е с п у б л и 
к а н с к и х ,  к р а е в ы х  и о б л а с т н ы х  к о н т о р  
п р а в л е н и ю  С о ю з к о л х о з б а н к а ;  б )  к р е д и 
т о в а н и я  в х о д я щ и х  в с п е ц и а л ь н у ю  х л е б 
н у ю  с и с т е м у  с . -х .  к о о п е р а ц и и  к о л х о з о в  
и с к л ю ч и т е л ь н о  п о  п л а н а м  э т о й  с и с т е м ы  
с т е м ,  ч т о б ы  к р е д и т о в а н и е  о х в а т и л о  в есь  
к о м п л е к с  п р о и з в о д с т в е н н ы х  м е р о п р и я 
т и й ,  п р е д у с м о т р е н н ы х  п л а н а м и  к о л х о 
з о в ;  в) к р е д и т о в а н и я  в т о м  ж е  п о р я д к е  
п л а н о в  п р о и з в о д с т в е н н о г о  о б с л у ж и в а 
н и я  п р о и з в о д с т в е н н ы х  о б ’е д и н е н и й  и 
г) о б я з а т е л ь н о г о  а д м и н и с т р и р о в а н и я
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р а с п р е д е л е н и е м  к р е д и т о в  п о  с и с т е м е  
х л е б н о й  к о о п е р а ц и и  с о  с т о р о н ы  Х л е б о -  
ц е н т р а  и е г о  р е с п у б л и к а с к и х ,  к р а е в ы х  и 
о б л а с т н ы х  с о ю з о в .

Н у ж н о  о т м е т и т ь ,  ч т о  е с л и  п е р в о е  
у с л о в и е  у ж е  ф а к т и ч е с к и  р е а л и з у е т с я  
К о л х о з б а н к о м ,  р е ш и т е л ь н о  с к о л а ч и в а ю 
щ и м  ц е н т р а л и з о в а н н ы й  а п п а р а т ,  т о  
о с т а л ь н ы е  т р и ,  с в я з а н н ы е  о д н о  с д р у 
г и м , п о т р е б у ю т  д л я  с в о е г о  п р е т в о р е н и я  
в ж и з н ь  и з в е с т н о г о  в р е м е н и  и у с и л и й  
с о  с т о р о н ы  Х л е б о ц е н т р а .  С о с о б е н н о й  
с и л о й  п р и х о д и т с я  п о д ч е р к н у т ь  п о с л е д 
н е е  у с л о в и е ,  п о с к о л ь к у  н а л и ч и е  е г о  в ы 
т е к а е т  и з  ф а к т а  п е р е р а с т а н и я  н а ш е й  с и 
с т е м ы  в п р о и з в о д с т в е н н у ю  к о о п е р а т и в 
н у ю  с и с т е м у .  Ф и н а н с о в о е  с о в е щ а н и е  
е с т е с т в е н н о  п р и з н а л о ,  ч т о  п р о и з в о д 
с т в е н н а я  с и с т е м а  д о л ж н а  д е р ж а т ь  в с в о 
и х  р у к а х  в а ж н е й ш и й  р е г у л я т о р  р а з в и т и я  
п р о и з в о д с т в е н н ы х  п р о ц е с с о в  —  и х  ф и 
н а н с и р о в а н и е ,  а  э т о  п р и в о д и т  к н е о б х о 
д и м о с т и  а д м и н и с т р и р о в а т ь  н а п р а в л е н и 
е м  и и с п о л ь з о в а н и е м  в к л а д ы в а е м ы х  в 
х о з я й с т в о  с р е д с т в .

В м е с т е  с т е м  с о в е щ а н и е  п о д ч е р к н у л о ,  
ч т о  к а ж д о е  з в е н о  х л е б н о й  к о о п е р а ц и и  
в ч а с т и  р е а л и з а ц и и  ф и н а н с о в о - к р е д и т -  
н ы х  п л а н о в  я в л я е т с я  о т в е т с т в е н н ы м  п е 
р е д  в ы ш е с т о я щ и м ,  —  п о ч е м у  о б я з а т е л ь 
ны м  у с л о в и е м  к р е д и т о в а н и я  я в л я е т с я  не  
т о л ь к о  п л ан , н о  и с в о е в р е м е н н о е  п р е д 
с т а в л е н и е  о т ч е т н ы х  д а н н ы х  о б  и с п о л ь 
з о в а н и и  к р е д и т о в .

Э т о  р е ш е н и е  с о в е щ а н и я  я в л я е т с я  т ем  
б о л е е  в а ж н ы м , ч т о  в н а с т о я щ е е  в р е м я  
к р е д и т н а я  д и с ц и п л и н а  в с и с т е м е  х л е б 
н о й  к о о п е р а ц и и  не  т о л ь к о  о т с у т с т в у е т ,  
н о  и п о п ы т к и  в н е д р е н и я  е е  в о т д е л ь н ы х  
с л у ч а я х  н а т а л к и в а ю т с я  на  п р е п я т с т в и я ,  
в  п е р в у ю  о ч е р е д ь ,  с о  с т о р о н ы  п р а в л е н и й  
с о ю з о в .  Л и к в и д а ц и я  э т о г о  я в и т ся  п е р 
в о о ч е р е д н о й  з а д а ч е й  н а ш и х  р е о р г а н и 
з о в а н н ы х  ф и н а н с о в ы х  а п п а р а т о в ,  к о т о 
р ы е  в у с л о в и я х  п л а н о в о г о  х о з я й с т в а  
д о л ж н ы  т в е р д о  п о м н и т ь  э л е м е н т а р н у ю

и с т и н у :  п л а н и р о в а т ь  —  э т о  з н а ч и т  п р е д 
в и д е т ь ,  ч т о б ы  п р е д в и д е т ь — н у ж н о  з н а т ь ,  
а з н а н и е — н е в о з м о ж н о  б е з  с и с т е м а т и з и 
р о в а н н ы х  п р о с т е й ш и х ,  н о  с в о е в р е м е н -  ' 
н ы х  д а н н ы х  м е ст .

С о с о б е н н о й  т щ а т е л ь н о с т ь ю  ф и н а н с о 
в о е  с о в е щ а н и е  р а з р а б о т а л о  в о п р о с  о  
с т р у к т у р е  ф и н . - с ч е т н ы х  а п п а р а т о в  х л е б 
н о й  к о о п е р а ц и и .  П о м е щ а е м а я  в « Б ю л 
л е т е н е »  р е з о л ю ц и я  с о в е щ а н и я  п о  э т о м у  
в о п р о с у  п р е с л е д у е т  ц е л и :  д о с т и ж е н и я  
о д н о р о д н о с т и  п о с т р о е н и я  ф и н с ч е т н ы х  
а п п а р а т о в  в о  в с е х  в ы ш е с т о я щ и х  и р а й 
о н н ы х  з в е н ь я х  х л е б н о й  к о о п е р а ц и и ;  з а 
к р е п л е н и я  з а  э т и м и  а п п а р а т а м и  т о г о  
з н а ч е н и я ,  к о т о р о е  с о о т в е т с т в у е т  в с т а в 
ш и м  п е р е д  -нами в с в я з и  с к р е д и т н о й  р е 
ф о р м о й  з а д а ч а м ;  т о ч н о г о  о п р е д е л е н и я  
и х  ф у н к ц и й ,  в  ц е л я х  и з б е ж а н и я  п а р а л 
л е л и з м а  в и х  р а б о т е  с р а б о т о й  о р г о т д е 
л о в  и п л а н о в ы х  о т д е л о в ,  и у с т а н о в л е н и я  
в н а ш е й  с и с т е м е  с в е р х у  д о  н и з у  н е о б 
х о д и м о й  п о д о т ч е т н о с т и  ф и н а н с о в ы х  а п 
п а р а т о в  н и ж е с т о я щ и х  з в е н ь е в  в ы ш е 
с т о я щ и м .

Г л а в н ы м  с о д е р ж а н и е м  р а б о т ы  ф и н 
с ч е т н ы х  а п п а р а т о в  с и с т е м ы  с т а н о в я т с я  
ф у н к ц и и  п л а н и р о в а н и я  и и н с п е к т и р о в а 
н и я ,  о с у щ е с т в л я е м ы е  м е т о д о м  п р е и м у 
щ е с т в е н н о г о  ж и в о г о  и н с т р у к т а ж а  и к о н 
с у л ь т и р о в а н и я .

В  р е з у л ь т а т е  р а б о т  с о в е щ а н и я  п о  э т о 
м у  в о п р о с у  ест ь  в с е  о с н о в а н и я  п о л а г а т ь ,  
ч т о  р у к о в о д и т е л и  ф и н а н с о в ы х  а п п а р а 
т о в  в с о ю з а х  в с р о ч н о м  п о р я д к е  п е р е -  
с т р о ю т  и х  р а б о т у  в у к а з а н н о м  с о в е щ а 
н и е м  н а п р а в л е н и и  и н е м е д л е н н о  д о б ь ю т 
ся  н у ж н о г о  д л я  у с п е ш н о с т и  ф и н а н с о в о й  
р а б о т ы  о т н о ш е н и я  к н ей  с о  с т о р о н ы  
п р а в л е н и й  с о ю з о в  в ц е л о м .  К э т о м у  о б я 
з ы в а е т  с е р ь е з н о с т ь  с т о я щ и х  п е р е д  н а м и  
з а д а ч ,  и э т о г о  н а с т о й ч и в о  и в с е м и  с р е д 
с т в а м и  д о л ж е н  д о б и в а т ь с я  в с в о е й  п о 
в с е д н е в н о й  р а б о т е  Х л е б о ц е н т р  в м е с т е  с 
с о ю з н ы м и  з в е н ь я м и  с и с т е м ы .

Уборка урож ая  долж на пройти под знаком демонстрации но
вых наших успехов, наших неисчерпаемых возможностей, под зна
ком роста и укрепления коллективизации

РЕЗОЛЮЦИИ ФИНАНСОВОГО СОВЕЩАНИЯ 
О КРЕДИТНОЙ РЕФОРМЕ

№ 23_______________________________ Х Л Е Б О Ц Е Н Т Р ______________________

1. Несмотря на недостаточную подготовку  
Госбанка и с.-х. кооперации к техническому 
проведению реформы на местах, это крупней
шее правительственное мероприятие уж е дока
зало свою целесообразность и создало предпо
сылки к дальнейшей рационализации работы  
планируемых секторов народного хозяйства.

2. Основными препятствиями, затрудняющи
ми скорейшее проведение кредитной реформы  
в системе хлебной кооперации являются: а) ча
стые изменения организационных форм, б) от
сутствие в системе до  сих пор надлежащих 
навыков к плановой работе и надлежащей ф и
нансовой дисциплины, в) чрезвычайно неудо
влетворительное состояние бухгалтерского уче
та в системе, а также наличие непроверенных 
за ряд лет взаиморасчетов, г) качественная и 
количественная слабость финансово-счетных 
кадров и финансовых аппаратов системы.

3. При этих условиях система хлебной с.-х. 
кооперации, даж е при полной мобилизации сво
его внимания на вопросах надлежащей органи
зации финансово-счетной работы, сумеет уд о 
влетворительно разрешить задачу планирования 
и выполнить связанные с этим требования Гос
банка не ранее нового бю дж етного года, т.-е. 
с 1 октября 1930 г.

4. Основной первоочередной задачей систе
мы "является: инвентаризация балансов и лик
видация отсталости в бухгалтерии, с одновре
менной полной выверкой расчетов с тем, что
бы эта работа была закончена системой к 
1 июля 1930 г.

Полная инвентаризация балансов организа
циями должна быть произведена к указанному 
сроку, по состоянию их на 1 апреля 1930 г.

5. Обязательным условием кредитования 
системы хлебной с.-х. кооперации с 1 охтября 
1930 г. должно явиться представление звенья
ми системы обоснованных разработанных кре
дитных планов, как выше стоящим союзным 
звеньям, так и кредитным учреждениям.

6. Признать необходимой срочную разра
ботку Хлебоцентром, совместно с Государ
ственным и Кооперативно-колхЪзным банками, 
единых форм и методов составления финан
сово-кредитных планов системы хлебной с.-х. 
кооперации с тем, чтобы указанные формы и

* методы были преподаны по системе хлеб
ной с.-х. кооперации и банков не позднее 
20 июня с. г

7. В соответствии с основными видами ра
боты системы хлебной коперации— считать не
обходимым представление системой хлебной  
кооперации планов по производственным меро
приятиям С оюзколхозбанку, а по остальным 
мероприятиям (снабженческим и контракта
ционно-заготовительным) — Г осбанку.

Разработанные звеньями системы хлебной 
с.-х. кооперации производственные и финансо
во-кредитные планы должны быть согласова
ны с местными органами и кредитными учре
ждениями, после чего представляться в выше
стоящие звенья. 

г Кредиты— предусмотренные сводными пла
нами Хлебоцентра, разработанными на основе 
планов звеньев системы и согласованными с

правлениями соответствующих байков,—  раз’- 
асоигновываются по мероприятиям Х лебоцен
тром между республиканскими, краевыми и 
областными союзами в их распоряжение.

8. Право администрирования кредитами дол 
жно быть закреплено за центром и республи
канскими, краевыми и областными союзами  
хлебной с.-х. кооперации.

Централизованный порядок направления 
средств должен сопровождаться децентрали
зацией их использования, при которой мате
риальная ответственность за полученные сред
ства возлагается исключительно на непосред
ственного заемщика.

9. Финансово-кредитные планы, составляе
мые районными союзами хлебной кооперации, 
должны охватывать все отрасли сельского х о 
зяйства, обслуживаемые производственными 
об’единениями, входящими в систему данного 
районного союза.

Руководство работой районных сою зов по 
составлению финансово-кредитных планов осу
ществляется вышестоящими звеньями системы 
хлебной с.-х. кооперации.

10. Считать необходимым оформление гене
рального соглашения с банками о даче ими 
распоряжения своим филиалам регулярно*пред- 
ставлять соответствующим звеньям системы 
хлебной с.-х. кооперации отчетные данные о 
фактическом доведении филиалами банков раз - 
ассигнованных средств до  заемщиков по всем 
видам ассигнований.   ..

Организовать во всех звеньях хлебной ко
операции систематический контроль за факти
ческим и своевременным использованием ниже
стоящими звеньями разассигнованных креди
тов.

И. Считать необходимым реорганизовать 
финансово-счетные аппараты системы, поло
жив в основу их работы централизованное 
планирование и администрирование кредитами, 
инспектирование и инструктирование ниже
стоящих звеньев по вопросам построения, ис
полнения и оформления финансово-кредитных 
планов, а также организацию и постановку 
бухгалтерского учета в системе-

12 Признать первоочередной задачей хлеб
ной с.-х. кооперации подготовку и обеспечение 
ее надлежащими кадрами финансово-счетных 
работников. В связи с этим: а) добиться кате
горического запрета переброски из системы 
хлебной с.-х. кооперации в другие хозяйствен
ные организации основных кадров имеющихся 
у нее финансово-счетных работников, б) воз
будить ходатайство перед соответствующими  
органами о забронировании для хлебной с.-х. 
кооперации окончивших экономические вузы  
специальных кадров.

13. Для укрепления счетных аппаратов 
районных звеньев, а также скорейшей подго
товки системы к проведению кредитной ре
формы, считать необходимым, по мере освобо
ждения счетных работников из вышестоящих 
звеньев системы хлебной с.-х . кооперации, 
производить планомерное комплектование из 
их состава в первую очередь счетных аппара
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тов районных союзов и производственных 
об'единений.

Одновременно поставить вопрос перед 
НКТрудом о мобилизации из других хозяй
ственных органов, как центральных, так и ме
стных, счетных работников, для переброски их 
на двухмесячный срок в районные с о ю з ы  хлеб
ной с.-х. кооперации.

14. Признать неотложным распространение 
Госбанком кредитной реформы на районные 
звенья хлебной кооперации. Кредитование про
изводственных о б ’единений (колхозов и про
стейших производственных товариществ) дол
жно производиться без ответственности за к ре

диты районных сою зов системы хлебной с.-х. 
кооперации,

15. В виду замечающихся случаев отказа 
местных контор Госбанка в открытии системе 
хлебной с.-х. кооперации особого контокор
рентного счета по снабженческим операциям, 
обеспечить открытие его союзам, которые ве
дут учет снабженческих операций по самостоя
тельным балансам или имеют складские опе
рации по ним.

Поставить перед правительством вопрос о 
скорейшем разрешении взаимоотношений Гос
банка и Союзколхозбанка.

О ПРОИЗВОДСТВЕННОМ КРЕДИТОВАНИИ СИСТЕМЫ ХЛЕБНОЙ КООПЕРАЦИИ

1. Существующая практика кредитного пла
нирования, выражающаяся в администрирова
нии кредитами Союзколхозбанком, с одной сто
роны, и местными правительственными орга
нами, с другой, а также устранение отрасле- 
.вых систем хлебной с .-х . кооперации от уча
стия в этой работе, неизбеж но приводит к от
сутствию ответственности за выполнение кре
дитных планов системой сельхозкредита и со 
здает угрозу срыва производственных планов 
с.-х. кооперации (план кредитования МТС не 
выполняется местами, несмотря на неоднократ
ные распоряжения Союзколхозбанка о закре
плении кредитов за этими мероприятиями).

2. Отмеченный порядок кредитования, кро
ме того, лишает центры с.-х. кооперации руко
водства своей периферией и фактической воз
можности ответственного выполнения произ
водственных планов.

3. Рациональное использование производ
ственных кредитов и выполнение производ- 
ственых планов системы хлебной с.-х . коопера
ции может быть достигнуто при условии:

а) установления нормальных взаимоотноше
ний в планировании кредитами С ою зколхоз
банка с  республиканскими правительствами и 
их органами и обеспечения единого руковод
ства кредитной работой со стороны Сою зкол
хозбанка;

б ) кредитования Союзколхозбанком и его 
органами производственных об ’единений (кол
хозов, простейших производственных т-в), а 
также индивидуальных бедняцких и середняц
ких хозяйств, по планам соответствующих от
раслевых систем с.-х. •кооперации, предусма
тривающим кредитование всего комплекса 
производственных мероприятий, проводимых 
организациями и звеньями данной системы;

в) централизованного руководства Хлебо- 
центра разработкой, системой производствен
но-финансовых планов и реализацией этих  
планов через органы Союзколхозбанка.

4. Взаимоотношения системы хлебной с.-х. 
кооперации с Союзколхозбанком должны  
определяться следующим:

а) Союзколхозбанк и его республиканские, 
краевые и областные конторы осуществляют 
все производственное кредитование первич

ных и районных организаций системы хлеб
ной с.-х. кооперации по планам этой системы.

б) Каждое звено хлебной с.-х. коопераций 
составляет свой годовой производственный и 
финансовый план, который по обсуждении его

в соответствующих местных органах и учре
ждениях с.-х . кредита поступает через област
ные союзы в Х лебоц ентр .. Хлебоцентр соста
вляет сводный производственно-финансовый 
план своей системы.

в) Конторы Союзколхозбанка в свою оче
редь представляют в правление банка заклю
чения по планам областных союзов хлебной  
с.-х. кооперации.

г) Разработанные Хлебоцентром планы 
хлебной с.-х. кооперации поступают в С ою з
колхозбанк, который устанавливает для всей 
системы хлебной с.-х. кооперации размеры  
кредитования на основании производственных 
планов ее звеньев —  в пределах общ его годо
вого кредитного плана, утвержденного прави
тельством.

д) Ассигнуемые по утвержденным планам 
/кредиты разассигновываются С ою зколхозбан
ком на места по разнарядкам Хлебоцентра.

е) Открытые по республикам, краям и о б 
ластям кредиты поступают в оперативное рас
поряжение соответствующ их звеньев системы 
хлебной с.-х. кооперации и по их указанию  
разассигновываются нижестоящим звеньям.

5. Внутри системы хлебной с.-х. кооперации 
порядок проведения кредитных планов опре
деляется следующим:

а) Каждое звено хлебной с.-х. кооперации, 
по утверждении его годового призводственно- 
финансового плана, уточняет план на пред
стоящий квартал. ’

б) Хлебоцентр, на основании полученных с 
мест квартальных планов, составляет заявку 
Союзколхозбанку на предстоящий квартал.

в) В виду сложности и новизны дела, про
работка квартальных планов должна произво
диться совместно с представителями облсою- 
зов, каковые должны созываться на совещания 
в Хлебоцентр перед наступлением квартала, 
особенно в первое время (в 1-м и 2-м квартале 
1930,31 г.).

г) При рассмотрении квартальных планов 
Хлебоцентр резервирует необходимую  сумму 
на случай подкрепления того или иного рес
публиканского, краевого и областного союза 
из общ его резерва по кредитному плану.

д ) Областные союзы в пределах кварталь
ного плана могут маневрировать кредитами по 
районам в случае, если открытые кредиты не 
будут использованы в данном квартале на те 
мероприятия, на которые кредиты открыты. 
Однако, в следующем квартале лозаимствован-
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ные кредиты должны быть восстановлены, если 
в этом имеется необходимость.

е) Каждое звено хлебной с.-х. кооперации 
ответственно перед вышестоящим звеном за 
своевременную и целесообразную реализацию  
производственно-финансовых планов и обяза
но представлять в установленный срок данные 
о фактическом использовании кредитов,

ж) Непредставление отдельными организа
циями системы хлебной с.-х, кооперации в 
установленный срок производственно-финан
совых планов, а также установленных форм  
отчетов и отчетности служит основанием при

остановки их кредитования с одновременной  
проверкой вышестоящими звеньями руковод
ства этой организацией. ,

6, Считать необходимой срочную разработ
ку методов и форм составления финансово- 
кредитных планов по с.-х. производственным  
мероприятиям с тем, чтобы по согласовании, 
их с Союзколхозбанком конкретные указания  
и директивы о составлении планов на 1930/31 г. 
были даны на места не позднее 2О/У1. При; 
построении форм кредитного плана предусмот
реть особый раздел по кредитованию колхо
зов, организованных на базе МТС.

О ПОРЯДКЕ И ФОРМАХ ФИНАНСИРОВАНИЯ СНАБЖЕНЧЕСКИХ ОПЕРАЦИЙ

1. Напряженное финансовое состояние хлеб- 
ной с.-х. кооперации, вызванное ростом товар
ных остатков и портфелем неучтенных машин
ных обязательств — до сих пор не изжито 
вследствие того, что в ряде районов контора
ми Госбанка не кредитуются Лолностью остатки 
и не обеспечен до  сих пор фактически беспе
ребойный учет машинных обязательств.

2. Система хлебной с,-х. кооперации Дол
жна обратить особое внимание на н еобходи
мость немедленного пред’явления к учету ма
шинных обязательств по мере их поступления, 
во избежание увеличения кассового разрыва и 
потерь на процентах.

3. Проект Хлебоцентра о порядке начисле
ния комиссии верхним звеньям товаропрово
дящих систем, о  основу которого положена 
унификация комиссии и начисление ее не с ка
ж дого отдельного счета, а с оборота по снаб
женческому контокорренту, — считать целесо
образным и одобрить.

Принимая во внимание затягивание разре
шения этого вопроса со стороны НКЗ СССР и 
возражения его против унификации комиссии 
верхним звеньям, считать необходимым д о 
биться ускорения утверждения этого проекта 
через НК РКИ СССР.

4. Вследствие убыточности снабженческих  
операций при нынешнем распределении комис
сии, считать необходимым поставить перед ре
гулирующими органами вопрос о пересмотре 
к о м и с с и й .

5. Признать необходимым ускорение реш е
ния вопроса в СТО о понижении прейскурант
ных цен промышленности на 2 %%,  при сохра
нении продажных цен.

6. Признать обязательным ежемесячное пред
ставление вышестоящим звеньям отчетности о> 
размерах товарных остатков.

7. Обязать систему производить реализацию  
машин исключительно на условиях, устано
вленных центральными регулирующими орга
нами.

Снижение цен и изменение условий продаж и  
с.-х. машин местными органами, сокращение- 
размера задатков и увеличение срока кредито
вания против установленных союзными орга
нами допускается только при условии отпуска 
соответствующих средств из местного бю д
жета.

8. Расчеты по отпуску товарной продукции  
должны производиться непосредственно кре
дитными товариществами, приказу которых 
выписываются получателями машинные обяза
тельства,

9. Отметить нецелесообразность сущ ество
вания акц, о-ва Сельхозснабжение, как лиш
него посредника, удорож аю щ его товаропродви- 
жение, в связи с образованием сою зного кон
церна «Машиностроение» и введением кредит
ной реформы.

10. Считать необходимым скорейшее р ас
смотрение в руководящих правительственных: 
органах этого вопроса.

О СТРУКТУРЕ ФИНАНСОВО-СЧЕТНЫХ АППАРАТОВ ХЛЕБНОЙ КООПЕРАЦИИ

1. Признать необходимым однообразное по
строение финсчетных аппаратов во всех рес
публиканских, краевых и областных сою зах на 
основе принятой Хлебоцентром схемы.

2. Утвердить для руководства республикан
ских, краевых и областных сою зов следующее 
«Положение о финансово-счетных отделах».

А. Структура отдела
3. В финсчетных отделах организуются сле

дующ ие группы: а) планово-кредитная, б) груп
па инспекции и счетного инструктажа, в) б у х 
галтерия.

Примечание. Временно, до  окончательной 
ликвидации функций непосредственного х о 
зяйственного обслуживания системы и сущ е
ствовавших до 1 /IV 1930 г. непосредствен
ных расчетных отношений, сохраняется  
кассово-расчетная группа при бухгалтерии

Б. Функции групп

4. П л а н о в  о-к р е д и т н о й :
а) разработка и выполнение рабочих (ме

сячных, квартальных и годовых) планов финан
сирования операций системы союза по всем  
о б ’ектам ее организационно-производственной, 
контрактационно-заготовительной и снабженче
ской деятельности;

б) установление источников финансирования' 
с подразделением их на банковские кредиты и  
•вложение собственных средств системы;

в) ведение переговоров и оформление д о 
говоров с  банками по финансированию ими 
операций системы;

г) раз’ассигнование кредитов между звенья
ми системы в соответствии с уточненными дан 
ными планов оперативных отделов;
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д) ведение учета в форме ежемесячных ве
домостей и поквартальных сводок* как раз’- 
ассигнованных союзом средств (по организа
циям и по назначениям), так и данных об их 
использовании нижестоящими звеньями;

е) регулярное представление Хлебоцеятру  
в установленные сроки и по единой, преподан
ной Хлебоцентром, форме отчетных данных по 
использованию союзом и его нижестоящими 
звеньями разассигнованных Хлебоцентром  
банковских, правительственных и собственных  
средств;

ж) определение размеров финансовой нуж
ды системы по удовлетворению потребностей, 
не предусмотренных утвержденными планами, 
и изыскание внеплановых источников их у д о 
влетворения; ,

з) инструктирование и консультация сою 
зов по вопросам методики планирования, орга
низации и ведения оперативного (статистиче
ского) учета выполнения финансово-кредитных 
планов;

и) участие в разработке орготделом плана 
капиталонакоплемия, а также сбора специаль
ных целевых взносов и учет выполнения тако
вых;

к )  участие в проработке оперативными от
делами их оперативно-производственных пла
нов;

л) визирование всех заключаемых отделами 
сою за оперативных договоров;

м) составление сводных планов, отчетов по 
использованию заемных и собственных средств, 
разработка докладов по производственному 
финансированию с,хозяйства системы.

Примечание. Перспективное планирование 
является компетенцией планово-экономиче
ских отделов.
5. Г р у п п ы  и н с п е к т и р о в а н и я  и 

с ч е т н о г о  и н с т р у к т а ж а :
а) наблюдение за финансовым состоянием 

звеньев системы союза путем периодических их 
обследований, а рав.но производство регуляр
ных анализов балансов, отчетных материалов, 
данных исполнения финансово-кредитных пла
нов;

б) выявление причин невыполнения ниже
стоящими звеньями финансово-кредитных пла
нов;

в) организация и проведение ревизий ф и
нансовой деятельности с о ю з о в ;

г) проверка рентабельности операций от
дельных звеньев системы, рассмотрение их 
приходо-расходны х смет, установление пре
дельных размеров общ еторговых расходов для 
системы;

д) проверка фактического использования 
союзами фондов и целевых ассигнований и 
кредитов;

е) проверка правильности ведения взаимо
расчетов внутри системы, а также правильности 
распределения норм расходов между отдель
ными звеньями (при заготовках, контракта
ции, распределении удобрений, с.-х. машин, 
оборудования и др.);

ж) инструктирование организаций системы 
по всем вопросам бухгалтерского учета их оп е
раций, проведение ревизий счетной работы в 
сою зах, счетная консультация нижестоящих 
звеньев, дача указаний нижестоящим звеньям 
по установленным Хлебоцентром методам и 
формулярам учета, проработка вопросов ра
циональной организации учета в колхозах.

6. Б у х г а л т е р и и :
а) учет состояния и движения сумм по сче

там баланса союза;
б) составление месячных, квартальных и го

довых (заключительных) балансов союза с об ’- 
яснительными к ним записками и анализов;

в) регулярная и своевременная проверка и 
проводка получаемых от банков выписок и 
авизовок ,по операционным проводкам и отчи
слениям;

г) составление приходо-расходны х смет с о 
юза по материалам оперативных и других от
делов сою за, ведение текущего контроля за 
выполнением сметы;

д) наблюдение за  своевременными взносами 
налогов и сборов и представление в налоговые 
учреждения отчетов;

е) консультация низовых звеньев системы 
сою за по вопросам налогового законодатель
ства и практики.
В. Порядок организации работ внутри групп

7. Планово-кредитная группа состоит из от
ветственных исполнителей, между которыми ра
бота распределяется по признаку планирования 
и учета отдельных основных мероприятий си
стемы: производственных, снабженческих, кон- 
трактационно - заготовительных, капитального 
строительства МТС.

8. Для выполнения работ по составлению  
сводок, разработки таблиц, ведения оператив
ного учета, выполнения планов по союзам и 
назначениям —  в составе планово-кредитной 
группы союза, кроме ответственных исполни
телей, имеются статистики или квалифициро
ванные счетоводы.

9. Группа инспектирования и счетного ин
структажа состоит из финансовых инспекто
ров и бухгалтеров-инспекторов, прикрепляе
мых к обслуживанию определенных округов и 
районов.

10. Организация финансово-счетных аппа
ратов Хлебоцентра и республиканских, крае
вых и областных союзов по указанному выше 
образцу должна быть фактически проведена 
к 1 июля.

ФИНАНСИРОВАНИЕ ХЛЕБОЗАГОТОВОК В КАМПАНИЮ 1930/31 г.

1. Для финансирования хлебозаготовок на 
глубинных ссыппунктах Госбанк открывает 
райполеводсоюзам кредит, обеспечивающий 
бесперебойность заготовки в соответствии с за
готовительными возможностями этих пунктов.

2. Кредиты открываются райкоопхлебсою - 
зам. Под товары и тару, находящиеся в распо
ряжении окружных или областных союзов, 
кредиты открываются последним.

3. Кредит открывается в размере полной 
стоимости заготовленного хлеба и тары, как 
наличных, так и находящихся в пути, с уче
том торгово-накладных расходов.

4. Для производства расчета со сдатчиками 
на глубинных пунктах открываются расчетные 
кассы или командируются кассиры, которые 
обеспечиваются Госбанком наличными деньгами 
в пределах потребности на текущие платежи.
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Н еобходимое помещение, для производства 
расчетов и хранения денег обеспечивается  
райполеводсоюзами. От оплаты ж е содержания  
кассиров Госбанка хлебная с.-х . кооперация 
должна быть освобож дена.

В случае наличия глубинных ссыппунктов, 
где не будет расчетных касс или кассиров Гос
банка, таковые пункты должны обеспечиваться 
Госбанком наличными деньгами путем выдачи 
райполеводсоюзам авансом сумм в пределах  
потребности.

5. На всех пристанционных, пристанских 
складах, мельницах и элеваторах Союзхлеба  
раиполеводсоюзы поручают прием хлеба от 
сдатчиков аппарату С ою зхлеба под наблю де
нием уполномоченных райполеводсоюза. Расчет 
с о  сдатчиками хлеба производится от имени 
райполеводсоюза.

6. Для оплаты хлеба, поступающего на скла
ды и предприятия Союзхлеба, Госбанк откры
вает кредит непосредственно Сою зхлебу в со
ответствии с заготовительными планами с.-х. 
кооперации, утвержденными органами НКТорга 
СССР.

7. Приемные квитанции сдатчикам выдают
ся о т  имени райполеводсоюзов. Один экзем
пляр квитанции, выписываемый под копирку, 
является квитанцией, выдаваемой Союзхлебом  
соответствующему райпо леводсою зу в приеме 
первым от второго хлеба.

8. Первый экземпляр квитанции, выдавае
мый сдатчикам хлеба, от имени райполевод
сою за, является расчетным документом, по ко
торому расчет производится кассой наличными 
на самом приемочном пункте.

В случае заявления сдатчиков- к о л х о з о в  о з а 
числении причитающихся им сумм на их счета 
в кредитном учреждении, об этом делается  
кассой надпись на самой квитанции.

9. Все суммы, как выплачиваемые кассами 
Госбанка при пристанционных и пристанских 
пунктах Союзхлеба наличными, так и зачисляе
мые на счета хлебосдатчиков в кредитных учре
ждениях, о т н о с я т с я  в  полной с т о и м о с т и  хлеба  
в дебет счета Союзхлеба в соответствующем  
филиале Госбанка.

10. Хлеб, заготовленный райполеводсоюзом  
на его глубинных пунктах, сдается по наклад
ным на предприятия Союзхлеба против прие
мочных квитанций, по которым расчетная касса 
Госбанка платежа наличными не производит, а 
причитающимися суммами кредитует счет рай-

* полеводсою за в филиале Госбанка. Тем же по
рядком производится расчет за отгружаемый 
глубинными пунктами хлеб по нарядам Союз- 
хлеба.

Приемочные квитанции являются основанием  
для Госбанка для отнесения сумм на счет  
Сою зхлеба и кредитования кооперации.

11. При приеме хлеба от сдатчиков, как на 
глубинных ссыппунктах райполеводсоюзов, так 
и на приемочных -пунктах Союзхлеба, кассы 
производят со сдатчиков удержание их задол
женности по контрактационным авансам и сем- 
ссуде в размерах, указываемых в особых ведо
мостях райполеводсоюзом.

Удерживаемые суммы по контрактацион
ным авансам относятся Госбанком в кредит 

у счета райполеводсоюза.
12. При приеме хлеба должны производиться 

лишь удержания по контрактационным аван

сам, выданным, как на текущую кампанию, так 
и в предыдущие годы, а по семссуде лишь по 
задолженности, возникшей весной и осенью  
1930 г. Всякие другие удержания производятся  
соответствующими кредитными учреждениями  
самостоятельно и могут быть непосредственно  
связаны с расчетами за сдаваемый хлеб лишь 
в результате особых на то постановлений.

13 '). На причитающиеся системе хлебной  
с.-х. кооперации начисления торговых, наклад
ных, сопутствующих расходов, комиссионного 
вознаграждения, возмещения расходов по кон
трактации и агрообслуживанию и всех других, 
устанавливаемых НКТоргом СССР, райполевод
союзом или его уполномоченными выписыва
ются каждые 10 дней счета на имя Союзхлеба. 
Означенные счета в течение 48 часов по пред’- 
явлении визируются приемными пунктами 
Сою зхлеба и передаются для соответствую
щих перечислений филиалу Госбанка.

В случае отказа Сою зхлеба от визирова
ния или промедления в визировании против 
указанного выше 48-часового срока, счет опла
чивается Госбанком без визы Союзхлеба.

В случае визирования Союзхлебом суммы 
Госбанком перечисляется визированная Союз- 
хлебом сумма.

Все споры передаются на разрешение выше
стоящих звеньев системы хлебной с.-х. коопе
рации и Союзхлеба и должны быть разрешены  
в двухнедельный срок.

14. Причитающимися системе с.-х . коопера
ции по начислениям суммами кредитуются сче
та райполеводсоюзов, окрсоюзов, облсоюзов  
и Хлебоцентра, на основании особого соглаше
ния правлений Госбанка и Хлебоцентра.

15. Вследствие необходимости заблаговре
менно приступить к ремонту глубинной сети—  
считать необходимым немедленно поставить 
через соответствующ ие организации перед Гос
банком вопрос об отпуске специальных кре
дитов на ремонт окладов.

16. Заслушав сообщ ение о нормах торгово- 
накладных расходов и комиссионного возна
граждения на кампанию 1929,30 г. финансовое 
совещ ание констатирует, что установленные 
НКТоргом СССР на кампанию 1930,31 г. нор
мы торгово-накладных расходов и комиссион
ного вознаграждения, являющиеся ныне един
ственным источником покрытия всех расходов  
системы хлебной с.-х. кооперации, явно недо
статочны, в особенности в отношении торго
вых расходов низового звена и комиссионного 
вознаграждения, что стоит в противоречии с 
постановлениями директивных органов (от 
30/IV).

Финансовое совещание считает, что такое 
положение может привести систему хлебной  
с.-х. кооперации к катастрофическому финан
совому положению и поэтому настаивает на 
необходимости добиваться в соответствующих 
регулирующих органах и перед правитель
ством повышения ставок до размеров, гаран
тирующих безубыточность операций по хл ебо
заготовкам и нормальное капиталонакопление. 
В интересах успешности подготовки к насту
пающей хлебной кампании вопрос о нормах  
необходим о разрешить в наикратчайший срок.

1) Договором Хлебоцентра с  Союзхлебом  
этот пункт изменен. Ред.
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ПРАВИЛА ВЫДАЧИ ССУД В
1. Как общее правило, выдача ссуд произ

водится тем звеньям, которые ведут непосред
ственно оперативную работу (последнему об
служивающему звену).

Хлебоцентром средства направляются в об
ластной и краевой центр для распределения 
по соответствующим звеньям.

2. Ссуды в капиталы выдаются союзам или 
на пополнение их оборотных средств или с 
определенным целевым назначением.

3. Ссуды выдаются преимущественно через 
колхозно-кооперативный банк за его ответ
ственностью на сроки и за проц. в зависимо
сти от цели и источников получения средств.

Примечание. При выдаче ссуд из соб
ственных средств Хлебоцентра, проценты 
должны взиматься не более 6%, включая 
сюда и процент за гарантию. При выдаче 
из заемных средств, проценты взимаются в 
том размере, в каком выплачивает сам Хле- 
боцентр.
4. Ссуда выдается союзам при непремен

ном условии получения союзом наличными или 
обязательствами не меньшей суммы долгосроч
ных средств из местного бюджета.

Примечание, При передаче местными ор* 
ганами промышленных предприятий, домов 
и пр.— стоимость их не может быть засчи
тана в счет сумм, обусловленных п. 4.
5. При ходатайстве о выдаче ссуды союз 

должен представить: а) последний годовой

КАПИТАЛЫ СОЮЗОВ
отчет; б) последний месячный баланс, соста
вленный с опозданием не более 2-х месяцев;
в) п о сл ед н и й  св од н ы й  б а л а н с  си стем ы  за  и стек -  
ший квартал, составленный с опозданием не 
более 3-х месяцев.

Примечание. При отсутствии этих мате- 
риалов, ходатайства союза о выдаче ссудьЛ 
к рассмотрению не принимаются.
6. На основе .этих материалов и прочих 

данных о состоянии союза, Финансовое упра
вление совместно с Орготделом определяет 
размер ссуды и вносит предложение на реше
ние правления.

7. Союз, получивший ссуду в капитал со 
специальным назначением, обязан представить 
в Фин. управление в установленные последним 
сроки, отчет в израсходовании полученных 
средств но прямому назначению.

8. Ссуды выдаваемые на усиление оборот
ных средств, как правило, не могут затрачи
ваться союзами в иммобильные активы.

9. Погашение ссуд должно производиться 
союзами в основном за счет капиталонакоп- 
ления.

Ю. При нарушении союзами условий ссуды, 
или непредставлении установленной Хлебо
центром отчетности, или при ликвидации сою
за, ссуда может быть истребована Хлебоцен
тром через Колхозбанк и ранее назначенного 
срока.

О ВЗАИМОРАСЧЕТАХ

1. Отметить наличие в отдельных районах, 
округах и даже областях, значительного за
пуска в учете и отчетности вследствие: а) ча
стого изменения организационных форм хлеб
ной с.-х. кооперации; б) отсутствия счетных 
кадров и слабого технического уровня имею
щихся, а также текучести их; г) отсутствия 
должного руководства со стороны центра об
ластями и округами, а со стороны последних — 
низовыми звеньями; д) недостаточного внима
ния правлений союзов к вопросам бухгалтер
ского учета и организации финансового хозяй
ства.

2. Провести о жизнь следующие меро
приятия:

а) Ускорить выверку по взаиморасчетам, 
уделив главное внимание расчетам по хлебным 
операциям, особенно по расчетам с Госбанком 
и Союзхлебом. Для ускорения применять спо
соб вызова работников с соответствующими 
материалами из нижестоящих в вышестоящие 
звенья.

б) При разрешении опорных вопросов по 
застарелым и запутанным расчетам, особенно 
внутри своей системы, пользоваться оператив
ными данными, допуская урегулирование их 
путем соглашений.

в) Усилить бухгалтерско-инструкторский ап
парат для руководства постановкой учета в 
системе, в особенности в низовых звеньях,— 
райсоюзах и производственных об’единениях.

г) Для ускорения урегулирования взаимо
расчетов признать необходимым, чтобы орга 
низация, получившая выписку своего счета 
.впредь до его выверки немедленно подтвер
дила сальдо, значащееся по ее книгам, для про
водки этого сальдо по контокоррентному счету 
Госбанком. По окончании выверки делается до
полнительная проводка выверенного сальдо.

д) Признать целесообразным, чтобы орга
низации по взаимному соглашению устанавли
вали сроки выверки взаиморасчетов, при чем, 
если к установленному сроку выписка счета 
не будет выверена, сальдо, указанное в вы
писке, должно быть признано окончательным, 
и организация, получившая выписку, должна 
его подтвердить для проводки по контокор
рентному счету Госбанком.

Сроки выверки взаиморасчетов должны 
устанавливаться с таким расчетом, чтобы вза
иморасчеты были закончены к 1 июля 1930 г.

е) В виду того, что проведение сверки рас
четов чрезвычайно тормозится тем, что органы 
НКТруда не разрешают сверхурочные работы, 
а новых работников находить очень трудно, 
возбудить перед НКТ ходатайство о разре
шении сверхурочных работ, в виду важности 
проводимой работы.

3. По соглашению с правлением Госбанка 
дать исчерпывающие указания системе по во
просу о способах ликвидации задолженности, 
которую Госбанк откажется перечислить на 
контокоррент соответствующих дебиторов.
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О РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ОПЕРАЦИЙ ХЛЕБНОЙ КООПЕРАЦИИ
1. Одной из важнейших причин тяжелого 

финансового состояния хлебной кооперации 
является непрекращающаяся убыточность вы
полняемой ею работы вследствие: а) несоот
ветствия норм торгово-накладных расходов и 
комиссии по основным операциям системы с 
фактически неизбежными размерами расходов;
б) невозмещения системе затрат, связанных с 
расходами по проведению ею с.-х. кампаний;
в) возложения на систему убыточных заданий.

2. Хлебозаготовки урожая 1929/30 г. не толь
ко не обеспечили минимальную рентабельность, 
но, наоборот, привели к значительному пре
вышению расходов над нормами.

3. Финансовое состояние хлебной коопера
ции не может быть оздоровлено без принятия 
следующих мер:

во-первых, возмещения системе тех потерь, 
которые она понесла с июля 1929 г. в про
цессе организационных перестроек (слияние с 
универсальной системой, реорганизация КРе‘ 
дитной сети, прием снабженческих операций 
и пр.);

во-вторых, покрытия понесенных системой 
чрезвычайных расходов в кампанию 1928/29 г. 
по хлебозаготовкам и расходов, связанных с 
проведением озимой посевной кампании 1924 г. 
и весенней посевной кампании 1930 г.;

в-третьих, без установления таких норм воз
мещения ее расходов по основным ее опера

циям (контрактация, хлебозаготовки, снабже
ние, обменные операции), которые обеспечи
вали бы покрытие фактических расходов и 
нормальное капиталонакопление;

в-четвертных, возложения на хлебную ко
операцию убыточных заданий лишь при усло
вии обязательного указания специальных ис
точников покрытия возможных убытков.

4. Считать обязательным установление в 
практике работы системы хлебной кооперации 
твердой сметной дисциплины, обязав ниже
стоящие звенья представлять вышестоящим 
поквартальные приходо-расходные сметы и от
четные данные об исполнении их,

5. Признать абсолютную неприемлемость 
для хлебной кооперации установленных Нар- 
комторгом норм возмещения расходов по хле
бозаготовкам 1930/31 г. Просить правление 
Хлебоцентра добиться нового рассмотрения 
этих норм Наркомторгом, в частности добить
ся возмещения системе хлебной кооперации 
оплаты гужа в полной сумме действительных 
расходов.

6. Отметить несоответствие в распределении 
наценок между верхними звеньями хлебной 
с.-х. кооперации и акц. об-вом «Сельхозснабже- 
ние», являющимся простым передатчиком за
казав от хлебной кооперации промышленно
сти (Сельхозснабжение получает 2,4% с обо
рота).

О СОКРАЩЕННОМ ПРОСТОМ СЧЕТОВОДСТВЕ В КОЛХОЗАХ
Раз’яснение Колхозцентра № 3/341, от 31/У 1930 г.

Постановление коллегии НК РКИ РСФСР 
от 8 октября 1929 г. не отменено и продол
жает сохранять свою законную силу. Мартов
ские постановления Колхозцентра, НКЗ и РКИ 
СССР о сокращенном простом счетоводстве 
не находятся в противоречии с указанным по 
становлением НК РКИ РСФСР, так как и по 
смыслу этого постановления обязательным для

колхозов является лишь 1-й тип счетоводства, 
т.-е. сокращенное простое счетоводство.

Отсюда вывод: каждый колхоз в праве при
менять, как полное простое, так и двойное 
счетоводство, разработанные Междуведом
ственной комиссией под руководством РКИ 
РСФСР, а также пользоваться инструкцией, 
согласованной с РКИ РСФСР,

О СОСТАВЛЕНИИ ГОДОВОГО ОТЧЕТА
Письмо всем республиканским, краевым, областным и окружным союзам № 91207,

от 28/У 1930 г.

Согласно постановления ЭКОСО РСФСР от
30 января с. г. и циркуляра президиума Союза 
Союзов с.-х. кооперации от 24/У отчетный год 
во всех первичных сельхоз. т-вах и их союзах 
устанавливается с 1 января по 31 декабря.

Основываясь на вышесказанном, правление 
Хлебоцентра в своем заседании от 21/V по
становило датой окончания текущего опера
ционного 1929/30 года по всем звеньям своей 
системы, как по РСФСР, так и по всем рес
публикам, входящим в РСФСР, установить
31 декабря 1930 г.

В виду этого, заключение счетов баланса 
и составление годового отчета за 1929/30 г. на 
1 июля с. г . ,  а равно и инвентаризацию това- 
ро-материальных и имущественных ценностей, 
на указанное число производить не следует.

В связи с удлинением отчетного периода по 
операционному 1929/30 году до 31 декабря с. г.,

необходимо на 1 июля с. г. составить лишь 
полугодичный отчет по форме, составляемой 
за 1 полугодие операционного года.

Таким образом, годовой отчет по союзам 
нашей с и с т е м ы , независимо от даты окончания 
их о т ч е т н о г о  года, должен быть составлен на 
1 января 1931 г., т.-е. за 18 месяцев по тем 
союзам, у которых прошлый отчетный год 
был заключен и составлен на 1 июля 1929 г., 
и за 15 месяцев по тем союзам, у которых 
прошлый отчетный год был заключен на 1 ок
тября 1929 г.

Об изложенном, по получении сего, окруж
ным союзам надлежит немедленно поставить 
в известность райсоюзы своего округа.

В отношении номенклатуры счетов баланса, 
а равно и форм учета и отчетности на новый 
отчетный год, мы сообщим вам на днях до
полнительно,

Хлебоцентр — Жекулин
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МАШИНОСНАБЖЕНИЕ

ВСЕСОЮЗНОЕ МАШИНОСНАБЖЕНЧЕСКОЕ СОВЕЩАНИЕ

В о п р о с ы  м а ш и н о с н а б ж е н и я  в с в я з и  с 
з а д а ч а м и  с о ц и а л и с т и ч е с к о й  р е к о н с т р у к 
ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  п р и о б р е л и  о г 
р о м н о е  з н а ч е н и е .  М е ж д у  т е м ,  и м е ю щ и е 
ся  о р г а н и з а ц и о н н ы е  н е д о ч е т ы  и п р а к т и 
ч е с к и е  н е д о с т а т к и  з н а ч и т е л ь н о  о с л о ж 
н я ю т  р а б о т у  п о  м а ш и н о с н а б ж е н и ю .

Д л я  р а з р е ш е н и я  н а з р е в ш и х  в о п р о с о в  
Х л е б о ц е н т р о м  с о з в а н о  с п е ц и а л ь н о е  с н а б 
ж е н ч е с к о е  с о в е щ а н и е  х л е б н о й  к о о п е р а 
ц и и ,  с у ч а с т и е м  п р е д с т а в и т е л е й  о б л а с т 
н ы х  и к р а е в ы х  с о ю з о в  и з а и н т е р е с о в а н 
н ы х  ц е н т р а л ь н ы х  о р г а н и з а ц и й .  С о в е щ а 
н и е  о т к р ы л о с ь  6 - г о  и ю н я .

Д о к л а д ч и к и  и п р е д с т а в и т е л и  м е с т  н а 
р и с о в а л и  н а  с о в е щ а н и и  о т р и ц а т е л ь н у ю  
к а р т и н у  х о д а  м а ш и н о с н а б ж е н и я  в в е с е н 
н ю ю  п о с е в н у ю  к а м п а н и ю  1930 г. Н е н о р 
м а л ь н о с т е й  и н е д о ч е т о в  в э т о м  д е л е  

б ы л о  с т о л ь к о ,  ч т о  о н и  м о г л и  б о л е з н е н 
н о  о т р а з и т ь с я  не т о л ь к о  н а  с и с т е м е  с .-х . 
к о о п е р а ц и и ,  н о  и н а  в с е м  с е л ь с к о м  х о 
з я й с т в е  с т р а н ы  в ц е л о м .

О с н о в н ы е  з а т р у д н е н и я  в д е л е  м а ш и н о 
с н а б ж е н и я  в е с н о й  н о с и л и  о р г а н и з а ц и о н 
н ы й  х а р а к т е р .  Н а р к о м з е м ,  в  с в я з и  с б у р 
н ы м  р о с т о м  к о л л е к т и в и з а ц и и ,  н е о д н о 
к р а т н о  и з м е н я л  п л а н  м а ш и н о с н а б ж е н и я ,  
а  м е с т а  п е р е с м а т р и в а л и  с в о и  з а я в к и ,  у в е 
л и ч и в а я  с п р о с  н а  с л о ж н ы й  и н в е н т а р ь ,  
в з а м е н  п р о с т о г о  к о н н о г о .  Н а б л ю д а л с я  
к р а й н е  с л а б ы й  с п р о с  н а  с .-х . и н в е н т а р ь  
с о  с т о р о н ы  и н д и в и д у а л ь н ы х  к р е с т ь я н 
с к и х  х о з я й с т в  и о т к а з  с.-х. к о о п е р а ц и и  
в  н е к о т о р ы х  р а й о н а х  о т  п р и е м а  к  у ч е 
т у  о б я з а т е л ь с т в  е д и н о л и ч н и к о в ,  с т р е 
м л е н и е  о т п у с к а т ь  и м  м а ш и н ы  з а  н а л и ч 
н ы й  р а с ч е т .  Н е о ф о р м л е н н о с т ь  м н о г и х  
к о л х о з о в  и о т с у т с т в и е  у  н и х  п р о и з в о д 
с т в е н н ы х  п л а н о в  не  д а в а л и  в о з м о ж н о с т и  
у с т а н о в и т ь  и х  д е й с т в и т е л ь н у ю  п о т р е б 
н о с т ь  в с .-х . и н в е н т а р е  и м а ш и н а х .

С р е д и  п р и ч и н ,  м е ш а в ш и х  п р а в и л ь н о м у  
р а з м е щ е н и ю  с.-х .  м а ш и н ,  д о к л а д ч и к и  и 
п р е д с т а в и т е л и  м е с т  у к а з ы в а л и  н а  ч р е з 
в ы ч а й н у ю  т р у д н о с т ь  у с т а н о в л е н и я  д е л о 
в ы х  в з а и м о о т н о ш е н и й  с а к ц .  о б - в о м  
« С е л ь х о з с н а б ж е н и е »  и е г о  о т д е л е н и я м и .  
Э т а  о р г а н и з а ц и я  и е е  ф и л и а л ы  и с к л ю 
ч и т е л ь н о  ф о р м а л ь н о  п о д х о д и л и  к  т р е 
б о в а н и я м  с.-х . к о о п е р а ц и и  в в о п р о с а х

п л а н а  з а в о з а ,  з а т я г и в а л и  п л а н ы  с п е ц и 
ф и к а ц и й ,  и з - з а  ч е г о  у с т а н а в л и в а л и с ь  
п р о и з в о л ь н ы е  п л а н ы  о т г р у з о к ,  т р е б о в а 
л и  р а з н а р я д о к  н а  и з б ы т о ч н у ю  п р о д у к 
ц и ю ,  с в е р х  у т о ч н е н н о й  п о  п л а н у ,  и о к а 
з ы в а л и  п р е и м у щ е с т в о  в з а в о з е  д е ф и ц и т 
н ы х  и с л о ж н ы х  м а ш и н  г о с у д а р с т в е н н о м у  
с е к т о р у  п е р е д  к о л х о з н ы м .  Н е  и м е я  р а з 
н а р я д о к  о т  с .-х . к о о п е р а ц и и ,  « С е л ь х о з 
с н а б ж е н и е »  д у б л и р о в а л о  и з а в о з и л о  п р о 
д у к ц и ю  н а  с в о и  о к р у ж н ы е  с к л а д ы ,  у д о 
р о ж а я  с т о и м о с т ь  м а ш и н .  С ч е т а  и п о г р у 
з о ч н ы е  д о к у м е н т ы  с.-х . к о о п е р а ц и я  п о 
л у ч а л а  о т  « С е л ь х о з с н а б ж е н и я »  н е с в о е 
в р е м е н н о .  Н а к о н е ц ,  с о  с т о р о н ы  « С е л ь 
х о з с н а б ж е н и я »  б ы л о  р е з к о  в ы р а ж е н о  
с т р е м л е н и е  в е с т и  с н а б ж е н и е  к о л х о з о в  
н е п о с р е д с т в е н н о  ч е р е з  с в о и  с к л а д ы ,  с в о 
д я  н а - н е т  р о л ь  с .-х .  к о о п е р а ц и и  в д е л е  
р е а л и з а ц и и  м а ш и н .

В т о  ж е  в р е м я  о б л а с т н ы е  ( к р а е в ы е )  
с о ю з ы  и н и з о в к а  с .-х . к о о п е р а ц и и  в о 
п р о с а м  с н а б ж е н и я  н е  у д е л я л и  д о с т а т о ч 
н о г о  в н и м а н и я .  С л а б о е  о р г а н и з а ц и о н н о е  
с о с т о я н и е  с о ю з о в  и н и з о в к и  в ч а с т и ,  
о т н о с я щ е й с я  к  м а ш и н о с н а б ж е н и ю ,  с л а 
б о с т ь  к а д р о в  и о т р ы в  с н а б ж е н ч е с к и х  р а 
б о т н и к о в  —  т а к ж е  б о л е з н е н н о  о т р а ж а 
л и с ь  н а  р а б о т е .  М а с с о в а я  р а б о т а  в о к р у г  
в о п р о с о в  м а ш и н о с н а б ж е н и я  в с и с т е м е  
с .-х .  к о о п е р а ц и и  д о л ж н ы м  о б р а з о м  е щ е  
н е  н а л а ж е н а .

В с е  э т о  в м е с т е  в з я т о е  п р и в е л о  к  т о м у ,  
ч т о  п л а н  м а ш и н о с н а б ж е н и я  п р о в о д и л с я  
с г р о м а д н ы м и  т р у д н о с т я м и  и д л я  р я д а  
р а й о н о в  б ы л  в ы п о л н е н  с б о л ь ш и м  з а п о 
з д а н и е м ,  ч т о ,  н е с о м н е н н о ,  в л е к л о  з а  с о 
б о ю  о т р и ц а т е л ь н ы е  п о с л е д с т в и я .

Д л я  т о г о ,  ч т о б ы  л у ч ш е  п о д г о т о в и т ь с я  
к  у б о р о ч н о й  к а м п а н и и ,  н е о б х о д и м о  
в с к р ы т ь  о ш и б к и ,  д о п у щ е н н ы е  в  в е с е н 
н ю ю  к а м п а н и ю ,  и р е ш и т е л ь н о  у с т р а н и т ь  
и х .  В н а с т о я щ и й  п е р и о д  п о д г о т о в к и  к  
у б о р о ч н о й  к а м п а н и и  в с е  п е р е ч и с л е н н ы е  
н е д о ч е т ы  в д е л е  м а ш и н о с н а б ж е н и я  п р о 
д о л ж а ю т  не  т о л ь к о  о с т а в а т ь с я ,  а  д а ж е  
у с и л и в а ю т с я .  З а  у с т р а н е н и е  и х  н у ж н о  
в з я т ь с я  н е м е д л е н н о  и со  в с е й  р е ш и т е л ь 
н о с т ь ю .

Ч т о  ж е  н у ж н о  д л я  э т о г о  с д е л а т ь ?  По 
о б щ е м у  м н е н и ю  у ч а с т н и к о в  с о в е щ а н и я ,
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п р а к т и к а  т е к у щ е г о  г о д а  с н е с о м н е н н о 
с т ь ю  п о к а з а л а  н е о б х о д и м о с т ь  и з м е н е 
н и я  с у щ е с т в у ю щ и х  о р г а н и з а ц и о н н ы х  
ф о р м  м а ш и н о с н а б ж е н и я .  В н а с т о я щ е е  
в р е м я  с и с т е м а  с .-х . к о о п е р а ц и и  н а с т о л ь 
к о  о к р е п л а ,  ч т о  в п о л н е  в о з м о ж н о  и в 
и н т е р е с а х  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  ц е л е с о 
о б р а з н о  п о с т а в и т ь  в о п р о с  о п е р е д а ч е  ей  
д е л а  с .-х . м а ш и н о с н а б ж е н и я .  С .-х .  к о о п е 
р а ц и я  д о л ж н а  б ы т ь  с в я з а н а  с п р о м ы ш 
л е н н о с т ь ю ,  м и н у я  п о с р е д н и к а  в л и ц е  
« С е л ь х о з с н а б ж е н и я » .  Т а к о е  и з м е н е н и е  
д а с т  с .-х . к о о п е р а ц и и  в о з м о ж н о с т ь  л у ч 
ш е  с в я з а т ь с я  с р е г у л и р у ю щ и м и  о р г а н а 
м и  ( Н а р к о м з е м ) ,  л у ч ш е  п л а н и р о в а т ь ,  
з а в о з и т ь  и р е а л и з и р о в а т ь  м а ш и н ы  и 
б о л ь ш е  в л и я т ь  н а  п р о м ы ш л е н н о с т ь  в 
о т н о ш е н и и  п р о и з в о д с т в а  н е о б х о д и м ы х  
м а ш и н ,  с р о к о в  в ы п у с к а  и х  и т. д .

К а к и е  п р и н ц и п ы  н е о б х о д и м о  с о б л ю 
с ти  в  с и с т е м е  с.-х . к о о п е р а ц и и  п р и  о р г а 
н и з а ц и и  м а ш и н о с н а б ж е н и я ?  П о  м н е н и ю  
д е л е г а т о в  с о в е щ а н и я ,  з а  Х л е б о ц е н т р о м  
д о л ж н о  о с т а в а т ь с я  о б щ е е  р у к о в о д с т в о  
п л а н и р о в а н и е м  м а ш и н о с н а б ж е н и я  п о  у т 

в е р ж д е н н ы м  Н а р к о м з е м о м  п л а н а м .  О п е 
р а т и в н а я  р а б о т а  д о л ж н а  б ы т ь  п е р е д а н а  
о б л а с т н ы м  и, г л а в н ы м  о б р а з о м ,  р а й о н 
н ы м  с о ю з а м ,  к о т о р ы е  д о л ж н ы  в е с т и  р а 
б о т у ,  о с н о в ы в а я с ь  н а  п р о и з в о д с т в е н н ы х  
п л а н а х  к о л х о з о в .  П р и  т а к о й  с и с т е м е  о б 
л а с т н ы е  и р е с п у б л и к а н с к и е  с к л а д ы  с т а 
н о в я т с я  н е н у ж н ы м и .  В з а м е н  и х  д л я  м а 
н е в р и р о в а н и я  п р о д у к ц и е й  и д л я  х р а н е 
н и я  з а п а с н ы х  ч а с т е й  д о л ж н ы  б ы т ь  с о 
з д а н ы  м е ж о к р у ж н ы е  с к л а д ы .  Н и з о в о е  
з в е н о  д о л ж н о  б ы т ь  у к р е п л е н о  к а д р а м и ,  
к  п о д г о т о в к е  к о т о р ы х  н е о б х о д и м о  п р и 
н я т ь  с е р ь е з н ы е  м е р ы .

В ы с т у п и в ш и е  н а  с о в е щ а н и и  п р е д с т а 
в и т е л и  Н а р к о м з е м а  и « С е л ь х о з с н а б ж е 
н и я » ,  з а щ и щ а я  п р а в о  « С е л ь х о з с н а б ж е 
н и я »  н а  с у щ е с т в о в а н и е ,  п о д т в е р д и л и ,  
ч т о  с у щ е с т в у ю щ е е  в н а с т о я щ е е  в р е м я  
п о л о ж е н и е  д а л е е  н е т е р п и м о .  П о  и х  з а 
я в л е н и ю ,  н е о б х о д и м о  к о р е н н о е  и з м е н е 
н и е  о р г а н и з а ц и о н н ы х  ф о р м  с.-х . м а ш и 
н о с н а б ж е н и я .

Р е з о л ю ц и я  с о в е щ а н и я  —  в с л е д у ю щ и х  
н о м е р а х  Б ю л л е т е н я .

о ХОДЕ ПОДГОТОВКИ К ХЛЕБОЗАГОТОВИ
ТЕЛЬНОЙ КАМПАНИИ *)

Из постановления правлений Хлебоцентра и 
Секции колхозов от 5/УН 1930 г,

1. Отметить неудовлетворительный ход про
верки контрактации по РСФСР, в особенности 
в Башреспублике (0,6%) и Нижней Волге
(37,8%).

2. Поручить Управлению контрактации и за
готовок командировать в Башреспублику и 
Ниж. Волгу ответственных представителей для 
выяснения причин неудовлетворительного хода 
проверки и принятия, совместно с .правлениями 
союзов, мер, обеспечивающих выполнение пла- 
на проверки контрактации до начала хлебо
заготовок,

3. Предложить областным союзам обеспе
чить усиление темпа проверки контрактации в 
течение ближайшей декады с тем, чтобы закон
чить ее до начала хлебозаготовительной кам
пании, обратив особое внимание при проведе
нии проверки на заполнение и вручение расчет
ных книжек каждому контрактанту — члену 
земельного общества, производственного об’е- 
динения и колхозу.

4. Отметить неудовлетворительный ход под
готовки складского хозяйства, в особенности 
(строительства новых складов, .в районах: Сев. 
Кавказ, Н. Волга, Ср. Волга, ЦЧО.

*) Номер был уже набран и сверстан, когда 
данное постановление, поступило в редакцию. 
Этим и об’ясняется помещение постановления 
«а последних страницах бюллетеня. Ред.

Предложить союзам усилить темп строи
тельства, прибегая к помощи директивных ор
ганизаций и НК РКИ для ускорения отпуска 
стройматериалов и кредитов на строительство 
из местных источников.

5. Поручить отделу индустриализации в 
трехдневный срок поставить перед Наркомтру- 
дом вопрос о переброске на 1—2 месяца необ
ходимого количества техников в отстающие по 
строительству районы, в первую очередь в Си
бирь и Казакстан, для организации строитель
ства складов.

Отделу индустриализации установить спе
циальное наблюдение за ходом строительства 
и его качеством.

6. Установить предельные сроки для окон
чания ремонта складского хозяйства обязав 
союзы изыскать необходимые кредиты на про
изводство ремонта на местах.

7. Еще раз войти в правительство с хода
тайством об отпуске специальных кредитов на 
ремонт складского хозяйства, обратив внима
ние на создающуюся угрозу хлебозаготови
тельной кампании из-за острого дефицита 
складского хозяйства.

8. Предложить союзам войти с предложе
нием в местные органы РКИ о проверке вы
полнения потребкооперацией постановления 
правительства о передаче складского хозяйства 
и специальных заготовительных кадров.

Поручить управлению контрактации войти с  
аналогичным предложением в НК РКИ,

9. Поручить т.т. Беленькому и Саркису, сов
местно с орготделом и управлением контракта
ции, в течение 48-ми часов внести предложения
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0 мобилизации на хлебозаготовительную рабо
ту работников центрального аппарата Хлебо- 
центра.

10. Предложить управлению контрактации 
.ускорить заключение договоров с потребкоопе
рацией и Семеноводсоюзом. Окончательный 
срок заключения этих договоров определить 
.5 июля. В случае недостижения соглашения по 
договору с потребкооперацией, разногласия в 
суточный срок перенести на разрешение Нар- 
«омторга.

11. Опротестовать решение Наркомторга о 
неоплате системе хлебной кооперации агрорас- 
кодов но контрактации в потребляющей полосе.

12. Предложить финансовому управлению 
ускорить разрешение вопросов: а) об отпуске 
средств Союзхлебом на чрезвычайные расходы 
по командировкам уполномоченных и рабочих 
бригад, мобилизованных ЦК; б) об отпуске
1 млн. руб. Союзхлебом в счет прибылей.

13. Обратить особое внимание на своевре- 
.менное освещение в печати хода хлебозагото
вительной кампании, в частности, на выявление 
всех недостатков, обнаруживающихся в ходе 
■кампании.

14. Провести специальный месячник тары на 
селе. Предложить союзам организовать заго
товку ящиков и прочих видов тары, заменяю
щих мешки.

15. Предложить управлению контрактации и 
заготовок выделить план хлебозаготовок в кол
хозах и производственных об’единениях, обслу
живаемых МТС и ТК, установив особое наблю
дение за реализацией урожая в этих районах.

Принять все меры к обеспечению районов 
МТС и ТК хлебозаготовительными кадрами, 
тарой и  перевозочными средствами для достав
ки максимального количества хлеба из-под 
молотилок.

16. Поручить союзам принять все необходи
мые меры к обеспечению подвоза хлеба кре
стьянским транспортом.

17. Войти в правительство с ходатайством 
об отпуске хлебной кооперации причитающего
ся ей, в соответствии с имеющимися у нее ав
томобильными обязательствами, количества ав
томобилей.

18. Обратить особое внимание союзов на 
своевременную заготовку озимых хлебов, в ча
стности, озимых сортовых посевов, для обес
печения осеннего сева.

19. Запретить командируемым на периферию 
работникам Хлебоцентра возвращение в Мо
скву без специального на то разрешения члена 
правления, ведающего управлением контракта
ции и заготовок, независимо от окончания 
срока командировки.

17 июли в адреса районных союзов Хлебоцентром будет разос
лана газета „Дружные ребята", посвященная уборочной и хлебозагото
вительной кампаниям.

Хлебоцентр просит районные союзы принять необходимые меры 
для распространения газеты среди колхозников и батрацкого, бедняцкого 
и середняцкого населения.
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