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ДОРОГИЕ ТОВАРИЩИI
Газета „Кооперативная Деревня"—массовая, популярная 

еженедельная газета, орган Союза Союзов с.-х. кооперации, широко 
освещает вопросы организации хозяйства и быта колхозов.

Нулыпу правление Иолхощошпра усиленно реномвндует поэтому 
всем колхозам выписать „Кооперативную Деревню".

Культурно-бытовые комиссии колхозов должны обратить на 
чтение этой газеты особенное внимание, устраивать громкие 
нитки, использовать ее в качестве пособия в колхозных кружках.

Вместе с тем колхозники должны освещать на страницах 
„Кооперативной Деревни“  свои трудности и достижения, делить­
ся своим опытом с колхозниками других районов, организовать 
кружкй колкоров, а также содействовать распространению 
газеты среди населения колхозов и окрестного крестьянства.

Каждый нояхоэнин и кооператор долтен читать газету
„К О О П Е Р А Т И В Н А Я  Д Е Р Е В Н Я “

__________________  Правление Колхозцентра

ТОВАРИЩИ ИНСТРУКТОРЫ С.-Х. КООПЕРАЦИИ!
Контора газеты „Кооперативная Деревня" обращается к вам, 

как активу с.-х. кооперации, заинтересованному в наиболее ши­
роком продвижении кооперативной печати, с предложением взять 
на себя организацию распространения своей единственной, мас­
совой, кооперативной газеты „Кооперативная Деревня*4.

Первое совещение коопкоров и распространителей нашей 
газеты, происходившее в первых числах декабря 1929 г., вынесло 
постановление относительно необходимости усиления продвиже­
ния нашей газеты в кооперированные массы. Используйте метод 
соревнования. Организуйте соцсоревнование.

Постановление последнего пленума ЦК ВКП(б) об усилении 
культобслуживания кооперативной и колхозной систем через 
специальную печать обязывает всех нас с особой серьезностью 
отнестись к текущей подписной кампании.

Добейтесь такого положения, чтобы на каждые 10 кресть­
янских дворов, на каждые 10 членов-пайщиков кооперации вы­
писывался хотя бы один экземпляр „Кооперативной Деревни0.

В целях поощрения работников кооперативных систем, рабо­
тающих по распространению нашей газеты, мы организуем кон­
курс-соревнование на следующих условиях: каждый организатор 
подписки, в районе обслуживания которого будет распространено 
не менее 200 экз. годовой подписки на газету „кооперативная 
Деревня**, получит в виде премии право обучении за счет 
газеты на любых заочных курсах по сельскому хозяйству или 
с.-х. кооперации по выбору премированного. Кроме того два 
лучших организатора, районы которых дадут наибольшее коли­
чество подписок, получат место на месяц в дом отдыха или 
санаторий в Крыму или на Кавказе. Срок конкурса устанавли­
вается с 1 января по 15 февраля 1930 года.

П О Д П И С Н О Й  М АТЕРИАЛ  БУД ЕТ  ВЫ СЛАН П О  П Е Р В О М У  Т РЕ Б О В А Н И Ю

Контора газеты „Кооперативная Деревня*•
(Продолмвнив см. на 3 стр. обломки).
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За социалистический стиль в работе
Решения ноябрьского пленума ЦК ВКП(б) и выдвинутые им задачи 

открывают «новый исторический этап (социалистического преобразования

сельского хозяйства на путях укрепления производственной даычжи 

пролетарского государства с основными бедняцко-середняцкими массами 
деревни».

Этот новый исторический этап знаменует собой выход многомил­

лионных основных масс деревни на широкую дорогу к социализму. Он 

знаменует начало того «ускорения движения» нашей страны к социа­

лизму, о котором на XI с’езде партии говорил Владимир Ильич: «Сом­

кнуться с крестьянской массой, с рядовым трудовым крестьянством, и 

начать двигаться вперед неизмеримо, бесконечно медленнее, чем мы 

мечтали, но вато так, что действительно будет двигаться аюя масса 
с нами. Тогда ускорение этого движения в свое время наступит такое, 
о котором мы сейчас и мечтать не можем». Верная 'заветам .своего 

гениального учителя коммунистическая партия, под испытанным ленин- 

'ским руководством своего Центрального Комитета, твердо и нослодо- 

телыго проводила это указание Владимира Ильича, решительно и не­

примиримо в течение ряда лет отстаивала этот «важнейший ленинский 

принцип от многочисленных посягательств как оправа, так и слева. 

И сейчас не только для всех пас, но и для непримиримых врагов наших, 

стало очевидно, что ib результате ленинской политики партии, наша 

страна вступила am тот исторический этап, когда наше движение к со­

циализму должно будет развиваться таким ускоренным темном, о кото­

ром мы еще совсем недавно «мечтать не могли».

Этот новый исторический этап знаменует установление новых 

форм союза, рабочего кледса с бедняцко-середняцкими массами кре­

стьянства в виде непосредственной производственной смычки между 

промышленностью и сельским хозяйством.

Из учета всего этого мы должны исходить при решении вставших 

на этом новом этапе грандиозных исторических задач социалистического 

преобразования нашей деревни.

Невиданно широкий размах коллективного движения, поразитель­

ная, почти сказочная, быстрота, с которой оно развивается все и более 

и более высокие формы, неисчерпаемые источники новых ресурсов, 

открывшиеся в результате установления производственной смычки,— 

диктуют яшм новые масштабы, новые формы и новыо темпы осей нашей 

работы.
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Быть во главе движения —  вот основная цель.

Эта цель должна быть достигнута во что бы то ни стало и, конечно, 

не путем торможения или искусственной задержки, а на непрерывном, 

Bice усиливающемся под’еме движения.

Не растеряться перед грандиозностью задач, не запутаться в попыт­

ках об’ять необ’ятное,—избежать суетни, и расточительства, и сил, и 

средств —  'вот что важно. (

Рвладеть движением это не значит руководить им из канцелярии— 

а это значит еще шире, еще глубже развернуть творческую самодеятель­

ность бедняцко-середннцшх масс, направить эти массы к установлению 

внутренней организованности, самоорганизованностш и всемерно развить 

самый широкий, непрерывный и строгий общественный контроль.

Бее этого ни одна новая задача неразрешима.

Как можно бороться с разбазариванием крестьянством живого и 

мертвого инвентаря при вступлении в колхоз? Как можно наблюсти за 

ходом обобществления в каясдом колхозе, за выполнением колхозом взя­

тых на себя обязательств? Как можно произвести наиболее полную моби­

лизацию средств колхоза и т. д. и т. п.? Ведь колхозным движением 

охвачена вся наша огромная страна, ведь это бурный революционный 
процесс, процесс ожесточенной классовой борьбы, и были бы безумством 

попытки управлять этим движением аппаратным путем.

Чтобы быть во главе колхозного движения на данном новом исто­

рическом этапе, нужен совершенно отличный, новый, социалистический 
стиль всей нашей работы.

Как рационально организовать крупное коллективное хозяйство?-: 

Капе 'вообще разрешить весь сложнейший комплекс вопрооов социалисти­

ческого переустройства деревни, если мы занялись таким делом, о кото­

ром, как говорил Владимир Ильич, ни в каких книжках не написано? 

1-Сак подсказать крестьянству, пришедшему сегодня в колхоз, что ему 

надо делать, ибо вчера этот крестьянин знал как ему распорядиться 

в своем личном хозяйстве, а сегодня, в колхозе, он не знает ,с чего начать, i 

куда в первую очередь приложить свои силы? Как это все сделать, если 

это дело одинаково ново и для крестьянина, пришедшего в колхоз, и 

для руководителей всего колхозного движения?

Здесь надо крепко дерятться мудрого ленинского правила: учить 

массы т- учась у масс.

«Коммунизм —  учил Владимир Ильич —  начинается там, где по­

является самоотверженная, преодолевающая тяжелый труд, забота рядо­
вых рабочих об увеличении производительности труда, об охране каж­
дого пуда хлеба, угля, железа и других продуктов, достающихся не 

работающим лично и не их «ближним», а «дальним», т.-е. всему обществу 

в целом, десяткам и сотням миллионов людей, об’единениых сначала 

в одно социалистическое государство, потом в союз советских респу­

блик».

«Коммунизм есть высшая, против капиталистической, производи­

тельность труда добровольных сознательных, об’единетшых, исполь­

зующих передовую технику, рабочих».
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«Производительность труда,— это в последнем счете, самое важное, 

самое главное для победы нового общественного строя» 1).

И мы должны ввести коллективизирующиеся бедняцко-середняц- 
кие массы в бой за наиболее высокую организацию коллективного 
хозяйства, за наивысшую производительность труда, за самую высокую 
эффективность хозяйственных мероприятий, за строжайшую экономию 
и расчет.

Развернутое социалистическое сероовнование, «переклички», взаим­

ный общественный контроль, производственные совещания —  вот те 

средства, организовать и привести в 'движение которые означает стать 

во главе движения.
«Настоящий коммунизм начнется только там и тогда, где и когда 

начнется массовая борьба (руководимая владеющим государственной 

властью пролетариатом) против мелкого домашнего хозяйства, или, 

вернее, массовая перестройка его в крупное социалистическое хозяй­

ство» 1).

Социалистический стиль в работе —  это значит создание «новой 

трудовой дисциплины, новой организации труда, соединяющей послед­

нее слот» науки и капиталистической техники с массовым об’единением 

сознательных работников, творящих крупное социалистическое про­

изводство 2).
Социалистический стиль в работе по коллективизации деревни, но 

социалистическому ее переустройству —  ©то борьба за пролетарские, 

промышленные методы и навыки в коллективном сельском хозяйстве, 

это борьба с остатками помещичьего, крепостнического быта, это упор- 

пан и непрерывная борьба, и работа йо1̂воспитанию в массах коллективи­

зирующегося крестьянства новых общественных нДашков, свойственных 

социалистическому строю, борьба за новый быт, за раскрепощение 

женщины, одним словом —  за новую жизнь.

Эта борьба и эта работа положат начало тому новому процессу 

■в социалистическом развитии нашей страны, результатом [которого 

будет полное уничтожение различия между городом и деревней.
Вот почему социалистический стиль в работе предполагает неослаб­

ное внимание дальнейшему развитию, расширению и углублению непо­

средственной производственной смычки между промышленностью и 

сельским хозяйством, между рабочим классом и бедняцко-середияцкой 

массой крестьянства.

Мы вступили на такой этап, когда все больше и больше утвер­

ждается плановая социалистическая смычка промышленности и сель­

скохозяйственного труда. Строительство аЬроиндустриальных (комбина­

тов, строительство кх-х. индустрии, электрификация сельского хозяйства, 

участие крестьянства своими средствами в строительство предприятий 

крупной индустрии (тракторных и комбайных заводов) это новая, 

высшая, но сравнению с простым машиноснабжепием деревни, форме, 

производственной смычки.

1) Ленин. „Великий почин".
‘4  Л ен и н .  „В ел ик ий  п о ч н н “ .
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На этом л,уш мы быстро осуществим переход от сельскохозяйствен­

ного ремесла к иид'устриально-оршшишванному душному коллектив­

ному хозяйству.

Необходимо, чтобы это строительство, этот переход дополнялся 

такой постановкой работы внутри колхозной системы, при которой бы 

тел непрерывный, все усиливающийся рост социалистических элемен­

тов /внутренней организации колхозов, всего колхозного движения. 

В этом и состоит 'главное требование социалистического стиля работы.

Фабрика, завод, совхоз, крупное промышленное предприятие 

должны быть использованы как социалистическая школа для колхозов 

и явиться образцом для всего колхозного строительства. От посылки 

отдельных рабочих бригад 73 деревню надо перейти к плановому широ­

кому перенесению опыта социалистической индустрии в колхозное строи­
тельство.

Образцовые крупные коллективные хозяйства., сумевшие наилуч- 

шим способом организовать свои средства, труд и быт должны быть 

использованы для самого быстрого распространения их опыта среди 

остальной массы колхозов.

Каждый новый маг вперед, каждое новое достижение, каждый 

успех отдельного колхоза не должны ускользнуть из поля зрения орга­

низаторов и руководителей колхозного движения, а должны быть не­

медленно распространены и среди других колхозов.

«Образцовое производство, образцовые коммунистические суббот­

ники, образцовая заботливость и добросовестность при добыче и 'распре­

делении каждого иуда хлеба, образцовые столовые, образцовая чистота 

такого-то рабочего дома, такого-то квартала,—  все это должно составить 

вдесятеро больше, чем теперь, предмет внимания и заботы кале нашей 

прессы, так м каждой рабочей и крестьянской организации». (Ленин. 

«Великий почин»).

Все это имеете взятое и будет означать переход к новому, 'социали­

стическому ютилю работы. Л этот переход только и способен обеспечить 

организационное овладение пока что иолустихнйиым колхозным движе­

нием, способен обеспечить необходимый размах в решении великих 

задач, вставших перед нами на ионом 'историческом этапе.

Выпуск этого номера нашего журнала совпадает о знаменательным 

событием и истории борьбы рабочего класса за социализм —  с пятидеся­

тилетием со дня рождения товарища Сталина—соратника и сподвижника 

Владимира Ильича, wo наиболее верного и последовательного ученика, 

с непреклонной решимостью и непоколебимой волей ведущего парник» 

и всю nauiy 'страну по пути, начертанному Владимиром Ильи чем. Под 

руководством т. Сталина мы настолько продвинулись вперед в выпол­

нении ленинского кооперативного плана, что перед нами ужо ‘совер­

шенно ясно и отчетливо вырисовываются очертания социалистического 

будущего .нашей страны.

Колоссальные успехи в 'социалистическом строительстве, которых 

достигла наша страна под руководством т. Сталина, об’ясняются именно
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тем, что т. Сталин крепко варит в рабочий класс, в революционности 

масс, iji на самых трудных этапах, на крутых «исторических иговоротах он 

во всех своих начинаниях опирается на эту революционность масс, на 

их активное участие в 'строительстве.

Вся деятельность т. Сталина, как и вся деятельность Владимира, 

Ильича, отличается этой верой в творческие силы масс.

«Теоретики и 'вожди партий,— говорит т. Сталин 1) — знающие 

историю народов, проштудировавшие ш;сторию революций от начала до 

конца, бывают иногда одержимы одной неприличной болезнью. Болезнь 

:+та называется боязнью масс, неверием в творческие способности масс. 

На этой почве возникает иногда некий аристократизм вождей в отпоите-, 

ни к массам, не искушенным в истории революций, но призванным 

ломать старое и строить новое. Боязнь, что стихия может разбушеваться, 

что М(юсы могут «поломать много липшего», желание разыграть роль 

мамки, старающейся учить массы по книжкам, но не желающей учиться 

у масс, —  такова основа этого рода аристократизма».

Сталин, как и Ленин, представляет прямую противоположность 

таким вождям.

Сталин владеет и другим ленинским свойством —  это особым, ле­

нинским стилем в работе. Русский революционный размах в сочетании 
с американской деловитостью —  таковы особенности ленинского стиля, 

как его определяет сам т. Сталин.

«Русский революционный размах является противоядием и|ютив 

косности, рутины, консерватизма, застоя мысли, рабскою отношения 

к дедовским традициям. Русский революционный размах —  это та 

живительная шла, которая будит мысль, двигает вперед, ломает прошлое, 

дает перспективу... Американская деловитость является, наоборот, про­

тивоядием против «революционной» маниловщины и фантастического 

сочинительства. Американская деловитость —  это та неукротимая сила, 

которая не знает и не признает преград, которая размывает своей дело­

витой настойчивостью все и всякие препятствия, которая не может не 

довести до конца 'раз начатое дело, если это даже небольшое дело, и без 

которой немыслима серьезная строительная работа». Но американская 

деловитость имеет все шансы вьцюдаться в узкое и беспринципное 

делячество, если ее не 'соединить с русским революционным размахом».

Ленинская вера в массы в соединении с ленинским стилем в работе 

сделали Сталина признанным вождем не только нашей страны, но и 

мирового (Пролетариата, и обеспечили стремительное наше приближение 

к полному осуществлению «(кооперативного плана» Ленина.

Так будем же учиться у нашего вождя работать с 'массами, будем 

учиться у него социалистическому, ленинскому стилю работы!

Будем учиться у него ленинской непримиримости и непоколеби­

мой твердости в борьбе со всякими мелкобуржуазными шатаниями и 

оппортунистическими уклонами, тормозящими наш переход на высшую 

ступень.

>) И. Сталпи. „П Ленине и лвнинивме".



Я. Никулихин.

Роль с.-х. индустрии в реконструкции 
сельского хозяйства СССР

В отношении сельского хозяйства задачу под’ема производитель­
ности труда га несколько раз мы должны ставить уже в ближайший 
период. Одновременно, мощный под’ем 'сельского хозяйства мы соче­
таем с его социалистической переделкой. Без этого мы не можем удо­
влетворить иотребпость в продовольствии и сырье индустриализирую­
щегося ООСР, не (можем обеспечить быстрый под’сад материального и 
культурного уровня основных масс крестьянства, не можем догнать и 
перегнать капиталистические страны. Выполнение этой 'задачи воз­
можно только на путях коронной технической, и социальной рекон­
струкции сельского хозяйства, па путях его индустриализации и хзбоб- 
ществления. Одним из крупных каналов индустриализации сельского 
хозяйства, одним из могучих 'средств его реконструкции является с.-х. 
индустрия.

С.-х. индустрия несет с собой большие технические улучшения— 
селекционные семепа, удобрения, правильный севооборот, под’ем уро- 
жайности культур в целом, внедрение улучшенных пороц скота, улуч­
шенного питания и 'содержания скота, повышение жира в молоке, 
яйценоскости, 'скороспелости животных и т. и. Перерабатывая малоцен­
ные, малотранспортабельные продукты в высокоценные и транспор­
табельные, с.-х. индустрия создает наилучшую для сельского хозяйства 
форму связи с рынком, основу для спенд-тлизации сельского хозяй­
ства отдельных районов, условия для производства 'массовой товарной 
продукции.

Таким образом, с.-х. индустрия широко втягивает сельское хозяй­
ство в систему общественного разделения труда, усиливает его связь 
с народным хозяйством в целом. Вместе с тем, с.-х. индустрия создает 
условия для наиболее равномерного и полного использования рабочей 
силы, имеющейся в сельском хозяйстве (через 'соответствующее чере­
дование работ по культурам, по подготовке кормов и путем соединения 
производства сырья с его переработкой).

Крупнейшая роль будет принадлеясать с.-х. индустрии и пв деле 
изживания аграрного перенаселения. Уже и теперь свыше половины 
наших с.-х. районов считаются перенаселенными. Механизация поле­
водства, которую с целью под’ема сельского -хозяйства мы должны 
'Всемерно форсировать, также ставит проблему использования освобо­
ждающихся рабочих рук. На ряду с крупным отвлечением рабочей си­
лы в города (в промышленность, на транспорт, во всякого рода строи­
тельство), большую роль в раасасывании деревенской безработицы, 
в более полном использовании имеющейся там рабочей силы будет 
нграть с.-х. индустрия. Ибо с ее развитием связана интенсификация 
сельского хозяйства, развитие большинства ее отраслей.
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Если проблема зерна может быть решена через совхозы, МТС, 
колхозы зернового направления без значительного строительства ери 
них с.-х. индустрии, то разрешение проблемы сырья и животноводче­
ских продуктов сразу яге требует 'интенсивного развития с.-х. инду­
стрии. Но и развитие '.крупного зернового хозяйства очень скоро упрет­
ся в (необходимость развертывания с.-х. индустрии как для использо­
вания освобождающейся при широкой механизации рабочей силы, так 
и в целях более рациональной и устойчивой организации хозяйства. 
Между механизацией полеводства и (развитием с.-х. индустрии суще­
ствует самая тесная взаимозависимость. Широкое развитие с.-х. инду­
стрии, отвлекая значительную часть рабочей аилы от обработки зерно­
вых культур на технические, на животноводство, требует механизации 
полеводства. С другой стороны, механизация полеводства увеличивает 
сырьевые ресурсы для переработки и, вследствие освобождения кормов 
от лошадей для продуктивного скота, стимулирует развитие всех жи­
вотноводческих отраслей индустрии. И какой бы другой вопрос из 
технической реконструкции сельского хозяйства мы ни взяли, мы об­
наружим, в конечном счете, его тесную связь о развитием с.-х. инду­
стрии.

Но техническая реконструкция сельского хозяйства у нас не 
оторвана от социальной реконструкции.. Индустриализация сельского 
хозяйства является оборотной стороной его социальной реконструк­
ции. С.-х. индустрия, как часть индустриализации сельского хозяй­
ства, сыграет огромную роль в его социальной реконструкции. Надо 
прямо 'Сказать, что с.-х. индустрия является основным рычагом в 
деле обобществления сельского хозяйства во всех нечерноземных 
районах и для всех интенсивных отраслей черноземной полосы. 
Если в зерновых районах роль основного рычага в обобществлении 
будут играть МТС, зерносовхозы, то и районах нечерноземной полосы— 
эту роль будут выполнять межоеленные агро-индустриалъпые комби­
наты, основным стержнем которых, на ряду с силовыми установками, 
явятся предприятия по переработке. Мы считаем, что превращение 
крупных механизированных предприятий в агро-индустриальньте ком­
бинаты, w  строительством в них широкой сети предприятий по пере­
работке станет в ближайшее время насущной необходимостью даже 
в зерновых районах. Механизация полеводства, яшвотноводства плюс 
предприятия по иерерабогке—и есть 'составные части комбината. Ин­
дустриальные комбинаты станут у нас центральным звеном в инду­
стриальной перестройке всего сельского хозяйства и в его обобще­
ствлении.

Когда мы говором об аграрно-индустриальных комбинатах, то. 
имеем в виду не те типы акционерных обществ, самодовлеющие 
хозяйственные ячейки, как их мыслил себе проф. Батюшков. Эти ком­
бинаты со строительством в них широкой сети 'предприятий по пере- 
основе обобществленных форм хозяйства, тесно увязанных с единым 
народным хозяйством строящегося социалистического общества.

Почему Mi.i считаем агро-индустриал ьн ьте комбинаты централь­
ным звеном в 'индустриализации сельского хозяйства?

Только система агро-индустриальнмх комбинатов дает в совер­
шенстве тин крупного с.-х. индустриального предприятия со всесторон- 
ним и более эффективным использованием имеющейся в хозяйстве ра­
бочей силы, средств производства, дает возможность наиболее полно, 
]>азноотораште, использовать почвенные и климатические условия. При­
чем хозяйства, 'построенные по системе комбинатов, не только не исклю­
чают, высокой специализации—наоборот, ’они высокую степень специа­
лизации 'сочетают с наибольшей эффективностью суммарных затрат
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труда и средств в общем хозяйственном комплексе. В крупном комби­
нированном ййдостриальном хозяйстве (побочные отрасли 'сводятся 
к минимуму, или (почти устраняются, специализация захватывает круг 
всех имеющихся отраслей, каждая отрасль становится высоко-товар­
ной. Всему хозяйству в целом эта система придает большую устойчи- 

. вость и гибкость.
Система алрарно-нндустриальных комбинатов, особенно электро- 

комбинатов, позволяет с большим успехом разрешить наиболее узкие 
места на пути индустриализации (для получения одной и той же массы 
продукции она требует меньше капитальных вложений, строитель­
ных материалов, оборудования, технических кадров и т. д.). Она повы­
сит темп коллективизации,, так как ускорит процесс перехода простей­
ших форм производственного кооперирования в сложные формы, 
ускорит процессы обобществления внутри колхозов, придаст им больше 
внутренней устойчивости (благодаря единому производственному плану, 
усилению обобществленной части имущества) и ио существу явит­
ся основным путем для организации подлинно крупных, индустриаль­
ного типа колхозов. Совхозы, машинно-тракторные станции, колхозы 
свои выгоды крупного хозяйства наиболее полно реализуют при пере­
стройке ио системе агро-индустриальных комбинатов. Сочетание госу­
дарственных и кооперативно-колхозных предприятий лучше всего 
также достигается через комбинаты. Агро-индуетриальные комбинаты, 
особенно электрономбипатьг, расширяют оптимальные .размеры крупных 
с.-х. предприятий.

Вопрос о рентабельности производства сырья для с.-х. индустрии 
получает свое разрешение по-настоящему также через систему агро- 
индустриальных (комбинатов. Она позволяет при сохранении суще­
ствующих цен на сырье и даже при их некотором понижении, повы­
сить эффективность всего с.-х. предприятия в целом, благодаря корен­
ной реконструкции сельского хозяйства (к примеру—свеклосеющие, 
льноводные и т. л. хозяйства).

Агро-индуетриальные Комбинаты в огромной степени облегчат 
дело планирования сельского хозяйства, подведут’ под него широкую 
базу и явятся паи лучшей формой увязши с крупной промышленностью 
и транспортом. Низшие ячейки экономического районирования со вре­
менем будут совпадать с хозяйственной территорией комбината. Ком­
бинаты являются основным рычагом в деле широкой электрификации 
сельского хозяйства, Толысо они по-настоящему явятся каналами, но 
которым электроэнергия найдет широкий доступ в сельское хозяйство и 
сыграет в нем свою огромную революционизирующую роль.

Апро-индуетриальные комбинаты сыграют решающую тюль в из­
живании исторически сложившихся противоречий между городом и де­
ревней, сжимая разницу в уровне производительности труда, сдвигая 
культурные ножницы, обеспечивая в наибольшей степени возврат в 
почву' питательных соков, взятых растениями. Центры атро-ипдустри- 
альных комбинатов явятся своего рода селами-городами со вс(*м ком­
плексом необходимых культурных учреждений. Они явятся притяга­
тельными центрами не только для удержания культурных, техниче­
ских и квалифицированных сил самой Деревни, ио и основным каналом 
для мощного потока этих «ил из города в деревню.

Обобществление но только полеводства, по и животноводства, 
развертывание и обобществление интенсивных отраслей и по линии 
растениеводства (технические культуры, садоводство, огородничество) 
не может быть осуществлено в системе МТС, крупных колхозов-гиган­
тов без превращения их хозяйства в тин алрочиндустрнальных комби­
натов. Только при этом условии наиболее полно будет достигнута
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« 0 1  i;iiaл нести  чаевая переделка крестьянских хозяйств. А'мое ото требует 
широчайшею развертывания во восх районах с.-х. индустрии, как 
стержня будущих апро-ниаду стриальных комбинатов. Уже теперь круп­
ное строительство предприятий ic.-x. индустрии необходимо разверты­
вать преимущественно в форме агро-'индустриальных комбинатов и в 
их высшей форме—©лектроком'бинатов. Вое планы дальнейшего строи­
тельства е.-х. индустрии необходимо намечать с ориентировкой на пре­
вращение аз скором времена! об’ектов строительства ю.-х. индустрии в 
части единого районного агро-индусариального комбината.

Но, если с.-х. индустрия, особенно в системе агрочиндусариальных 
комбинатов, агроаогадывает пути к обобществлению сельского хозяйства, 
то она одновременно является одним из вуществеинейших рычагов 
к реализации еще имеющихся, хотя и ограниченных, возможностей для 
дальнейшего подъема беднящда-саредняцкнх хозяйств и ib индумидуаль­
ной форме. Она создает ос-нову для массовых, простейших форм' нро- 
изводственноа'о комг ерировамаз я, через адаторые основные массы кре- 
стьяааства широким (франтом подводятся к коллпктиви зации. Оельско- 
хозяйствеиная индустрия представляет собою могучий рычаг но моби­
лизации средств населения, привлечения их к делу реконструкции 
сельского хозяйства. Ни в каком другом деле мы не обладаем такими 
иозможностями для привлеченаая средств крестьянства, как ага развер­
тывание с.-х. индустрии и ага те подсобные предприятия, которые свя­
заны с развитием с.-х. индустрии (общественные дворы, силосные 
башни, оборудованные итичиики и т. п.). Теггарь, в связи .с разверты­
ванием широкой сети МТС, роль затрат самой деревни ага с.-х. инду­
стрию сильно возрастет Мы можем ставить в качестве |реальпой «адату 
привлечения средств населения но линии индустрии до 700— 800 млн. 
руб. в текугщс пятилетие. Это явится крупным дополнительным рыча­
гом по ускорению темна реа-данструкции всего сельского хозяйства,

Когда мы говорим о |роли с.-х. иагдустрии в реконструкции сель­
ского хозяйства, то всемерно' ятодчеркиваем социалистический харак­
тер той реконструкции. Последняя же целиком связана с широким 
процессом агагдустриализации всего сельского хозяйства. С.-х. инду- 
стрия есть тол 1 ко один из путей индустриалнзагции. Мы должны со 
всей грещителыюстью пюдаершуть критике тех работающих у нас вкю- 
иомистов, которые, сводя индустриализацию сельокого хозяйства толь­
ко at сфере переработки, мыслят 'ее преимущественно в капиталисти­
ческом направлении. Они не ставят азопроса о адареяшой технической и 
'социальной реконструкции сельского хозяйства.

Конечно, они ратуют за реконструктивные сдвиги в сельском хо­
зяйстве через с.-х. индустрию. Но пределы этих сдвигов продиктованы 
■«охранением и основном моря раздробЛ'виных мелких хозяйств, разви­
тием ашгиталиели'чеакого- сектора. Развитие с.-х. индустрий без корен­
ной реконструкции всего оельсашго хозяйства, как сырьевой базы, яви­
лось бы одним из крупных посредствующих звеньев в росте зажиточ­
ных и кулацких хозяйств, кооперированых аг игекоонерироазанных. 
С.-х. индустрия в таком случае, давая агаилучшую форму связи с рьгн- 
ком, содействовала бы росту хозяйств деревенской верхушки. Вот по­
чему и темпы развития с.-х. индустрии агамочялагсь этими эконом истоми 
М’инималистские, совершенно агеувязанные с требованиями высокого 
темпа индустриализации страны и подлинно широкой, захватынающей 
основные 'массы крестьянства, релоонструкцпей сельском хозяйства, Эта 
идеология находит себе некоторую почву и у отдельных группочек коопе­
ративных работников. Она часто маскируется присоединением к взгля­
дам правых уклонпсаов. Правые уклонисты as кооперативной практике.. 
обычно находятся в плену этой идею люпин. В интересах высокого темпа
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индустриализации сельского хозяйства надо дать сокрушительный 
отпор этой идеологии.

Перед всеми специальными системами с.-х. кооперации теперь в 
упор 'поставлена задача всемерного стимулирования процессов обоб­
ществления сельского хозяйства черев с.-х. индустрию, увязки под’ема 
бе дняцко-сере днящшх хозяйств с их производственным кооперирова­
нием (структура поставщиков сырья для с.-х. индустрии в связи с этим 
должна резко измениться). По достижениям в этой области должна 
даваться и оценка работы кооперативных, центральных, областн'ых и 
окружных руководящих органов, оценка тому, как на деле последова­
тельно они проводят четкую классовую линию. Надо помнить, что с 
этим квязаио теперь выполнение высокого темпа индустриализации 

страны и -индустриализации сельского хозяйства.
Высокий темп индустриализации страны пред’являет к сельскому 

хозяйству огромные требования на продукты переработки.
Быстро растущее население городов, повышение материального 

уровня трудящихся в промзднюй степени /расширяет рынки. сахара, 
животного и растительного масла, мяса, яйца, консервов я пр. Про­
мышленность пред’являет быстро возрастающий спрос на полуфабри­
каты (олифу, крахмал, декстрин, спирт, лен, пеньку и т, п.). Высокий 
темп индустриализации страны не только через (расширение рынка 
стимулирует рост с.-х. индустрии, но создает и материальные предпо­
сылки для этого роста (производство оборудования, благоприятные ус­
ловия для подготовки технически х ка,дров). Именно на фоне высокого 
темпа индустриализации страны стали возможными те глубочайшие 
процессы обобществления сельского хозяйства, свидетелями которых 
мы являемся и которые делают теперь возможным большой разбег 
с.-х. индустрии.

Вложения в с.-х. индустрию за пятилетие 1928/29— 1932/33 г.г. 
составят около 2 млрд. руб. (из них 988 млн. руб.—на кооиоративно- 
крлхозпую, 769 млн. руб.—на промышленность В4>НХ, остальная часть— 
.вложения в индустрию совхозов и тортов). К концу пятилетия про­
дукция достигнет приблизительно 6 млрд. рублей *), превысив, при­
мерно в три раза довоенный уровень. Интересно сопоставить втот раз­
мах роста с тем, что 2%  года тому назад (в 1927 г.) намечалось госпла­
новскими специалистами при (разработке генерального плана с учетом 
развита я сельского хозяйства, (преимущественно в индивидуальном 
направлении. Так, по кооперативной и совхозркой индустрии; предпола­
галось вложить за 15 лет 730 млн. руб. и к 1940 г. иметь продукции на 
2.100 млн. руб. Теперь в одну кооперативную индустрию вкладьиваетоя 
за 5 лет 988 млн. руб., а продукция ее в 1932/33 г. составит 2.770 млн. 
руб., т.-е. мы будем иметь превышение темпа во много раз против 
предполагавшихся на.меток по генплану. Наибольший теми прироста 
за (пятилетие дают животноводческие отрасли и те из растениеводче­
ских, которые 'прежде не получали значительного развития или только 
зародились в восстановительный период. При этом надо отметить, что 
отрасли с более высоким прицюстом продукции являются одновремен­
но и отраслями (с наибольшим коэффициентом эффективности в при­
росте добавочпбй продукции на единицу влшкеогай, что показывает 
большую эффективность капитальных .вложений в с.-х. индустрию в 
целом.

*) Подчиненные BCI1X пищевые отрасли — 2100,8 млн. р., трест льпо-пепысо- 
сырье—100 млн., кооперативная с.-х. индустрия по СССР—2,770 млн. р., с-х. инду­
стрии совхозов и торгов— не мопсе 1 млрд. руб. (по весенней наметке Госплана в по­
следних около 800 млн. р.).
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Темпы роста с.-х. индустрии за 1928/29— 1932/33 г г .
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Коэфиц.

эффект.

Мясная но линии 
Жйвотповодсоюза 
РСФСР (без скла­
дов кожсырья и 
сортир, баз) . . ■

В т. ч. беконная . .

Птицепромышденн. 
Но птицеводсбюзу 
РСФСР (без яичи. 
складов)...............

Молочная по Масло- 
центру ..............

35 раз

Щ  „

7 „

3 „

2,6

2,8

2,8

ВII покуренная (ВС11X)

Вннодельч. (ВСНХ) .

Сахарная ..................

Табачная ..................

Мельницы и крупо­
рушки ПО ЛИНИН 
Хлебоцептра . . .

31 % 

77 , 

87,0 „ 

54 „

150 „

1,07

1,9

1,27

3,2

По первичной обра­
ботке льна и пень­
ки (Льноцентр) . 22 „ 1,8

Консервная ВСНХ . 8 „ 4,4

Маслобойная ВСНХ . 4 4,1

Крахмало-иат. BC1IX з1/. .. 1,07

По Союзкартофелю . 4 1,6

Макаронная ВСНХ . 3 и 4,4

Переработка плод, и 
овощей по лип. 
Плодовипсоюза . 3-4 „ 1,4—1,6

Эта табличка показывает, какими большими, невиданными тем - 
нами будет,- развиваться уже в ближайшее пятилетие наша с.-.х инду­
стрия. В действительности ее темпы будут еще выше, так как после 
выработки пятилетних планов выяснились дополнительные огромные 
возможности для увеличения темпов коллективизации, определилась 
программа развертывания 1.000 МТС на площади 40 млн. га. Мьт всту­
пили в начало ‘подлинной технической революции сельского хозяйства. 
Мощный под’ем и обобществление сельского хозяйства на базе этой 
революции потребует максим ал ыг го разбега с.-х. индустрии. Мы долж­
ны все сделать, чтобы этот разбег обоспечить.



Д. Давыдов

Реконструкция животноводства — очередная 
задача

1. Внимание животноводству

Животноводство — оамая важная после зерна отрасль нашего сель­
ского хозяйства. Об о  дает населению наиболее денные продукты пита­
ния: мясо, молоко, яйца; оно обслуживает промышленность сырьем: 
мелкими и крупными кожами, шерстью, щетиной. Внутри самого сель­
ского хозяйства животноводство играет огромную производственную 
роль. Вое малоценные и нетранспортабельные в своем сыром виде про­
дукты, как солома, сено, корнеплоды, различного рода отбросы, жмыхи 
и т. п. окармливаются «коту и превращаются в ценнейшие продукты. 
Мало тош, животноводство дает наиболее распространенное удобрение— 
навоз,—содействуя тем самым поддержанию и развитию плодородия 
почвы. Животноводство обеспечивает сельское хозяйство живой тяговой 
силой —  лошадьми и волами. Только новая энергетическая база — трак­
тор и электричество—в состоянии сделать сельское хозяйство независи­
мым от лошади и вола. Значение животноводства выявится еще более, 
если учесть его удельный вес в валовом доходе. Доля только крупного 
рогатого скотоводства в валовом доходе сельского хозяйства составляет 
более 20%, а вместе с овцеводством, свиноводством, коневодством, птице­
водством и др.— 38,32%. Столь же значителен удельный вес животно­
водства и в товарной продукции сельского хозяйства: он составляет 
36,69%. Наконец, большое значение (имеет животноводство и для экс­
порта. В довоенное время продукты крупного рогатого скотоводства 
составляли 8% всего экспорта и ie% —сельскохозяйственного экспорт. 
В 1927/28 г. продукты этой отрасли сохранили свою долю в общем 
экспорте (7,3%).

• Несмотря на вое это, печать и советская общественность уделяют 
ЯШ1ВОТНО во детву незаслуженно мало внимания. В данной статье мы и 
постараемся показать, что разработка широкого плана оргапизационно - 
технической реконструкции животноводства и 'сосредоточение внимания 
общественности на этой проблеме более, чем своевременно.

2. Современное состояние животноводства

Приведем некоторые данные, характсризуюп^ие состояние нашего 
животноводства. Стадо 'крупного рогатого скота в СССР на 1929 г. со­
ставляет около 12% всего мирового количества этого вида скота. По 
количеству крупного рогатого скота СССР, насчитывающий около 70 млн. 
голов, уступает только британской Индии (144 млн. голов), значительно 
щювосходя все остальные страны. САСП1 имеет 57,5 млн. голов, Арген­
тина— 37 млн., Бразилия— 34,3 млн., Германия— 17 млн., Франция— 
!4Уи млн. и т. д. По свиному стаду СССР, насчитывая свыше 25 млн.
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голш (па 1&28 г.), 'занимает также одно из первых ’мест—  третье после 
CACIII (68,2 млн. голов) и Китая (44 млн. голов). Очень значительно 
и поголовье овец и ков в ОООР, оно достигает 130 млн. голов, идя далеко 
впереди таких стран, как Англия (27,0 млн. голов), Франция (16 млн. 
голов), Германия (5,5 млн. голов) и уступая только главным скотовод­
ческим заокеанским странам. Интересно оравнитв поголовье COOP с тем, 
что было !в бывшей России. Империалистическая война, революция, годы 
голода и общей хозяйственной разрухи очень сильно отразились на 
животноводстве (1921— 22 г.). В 1922 г. количество крупного рогатого 
скота по сравнению с довоенным временем сократилось на 31%, число 
лошадей—на 37%, овец—на 38%, свиней—на 50%, при общем сокра­
щении посевных ллощаде!! на 37 %. Наибольшее сокращение потерпели 
быки— 53%, наименьшее коровы— 18%. Таким образом, в силу сложив 
шихся исторических, социально-экономических и природных условий, 
животноводство ОООР 'вплоть до 1923 г. переживало глубочайший кри­
зис. О этого года наступает перелом. Целым рядом организационных, 
агротехнических и общественных мероприятий (восстановление и укре­
пление агрономической сети, организация случных пунктов, ■контроль­
ных союзов, снабжение аильными кормами, кооперирование населения, 
капитальное строительство, индустриализация животноводства и т. д.). 
удалось быстро восстановить поголовье скота. Так, восстановление круп­
ного рогатого скота характеризуется следующими цифрами (в миллионах

голов): Таблица №  1.

1910 г. 1923 г. 1924 г. 1925 г. 1920 г. 1927 г. 1928 г. 1920 г. В %  к 
1916 г.

В с е г о  ................ 00,3 50,0 55,9 58,9 63,0 00,0 (19,8 08,1 114,6

В том числе коров . . 25,0 25,0 25,7 27,1 28,8 29,2 30,3 30,3 110

В %  к предыдущему 
году всего . . . . . 10!) 83,9 110,5 105,4 105,7 10-1,8 101,1 97,6 —

Таким образом, по (рогатому скоту уровень бывшей царской России 
нами превзойден на 14% для всего стада и 10%—но коровам, при этом 
молодняк дает рост трогав 191G г. на 21%. Столь же интенсивно про­
исходит восстановление и овцеводства (в миллионах голов):

Таблица №  2.

1916 г. 1923 г. 1924 г. 1925 г. 1926 г. 1927 г. 1928 г. 1929 г.
В о/о к 
1916 г.

Овцы и козы..............

В %  к предыдущ. году

121,0

100

84,7

70,0

87,8

103,7

115,0

116,3

123.0

107.0

131,0

106,5

136,0

103,8

136,0

100

112,4

Уровень бывшей России превзойден на 12,4%. Очень неустойчиво 
«нервно», .но еще более бурно (до 1929 г.) шло восстановление свиней. 
(См. табл. Ха 3 на стр. 1(5).

Имея 50% от царского времени в 1923 т., свиное стадо в 192S г. 
превышает уровень 1916 г. на 30% и в 1929 г.—на 5% . С меньшим 
эффектом, но вое иге неуклонно и хорошим темпом происходило восста­
новление коневодства: в 1929 г. количество лошадей ‘составляло 96,0% 
довоенного, недовосстаповив, таким образам, лишь 3,4%.



Таблица №  3.

1016 г. 1923 г. 1924 г. 1925 г. 1926 г. 1927 г. 1928 г. В %  к 
1916 г.

1929 г.
В о/о к 
1916 г.

Свиньи . . . . 20,3 10,5 18,2 17,7 21,0 22,4 25,6 130 20,9 105

В %  к преды­
дущему году 100 51,7 173,3 97,3 99,5 107,2 112,5 — 81,9 —

Еще более показательная картина получается при сравнении тем­
пов роста стада в советских и довоенных условиях. Так, например, темн 
ежегодного прироста крупного рогатого скота в царское время не до­
стигал в среднем даже 1 % , составляя 0,6— 0,7 % . В период же нэпа стадо 
крупного рогатого скота', как показывает приведенная выше табл. (№ 1) 
росло таким образом: в 1924 Г. + 1 0 ,5 % ,  в 1925 г. + 5 , 4 % ,  в 1926 г. + 5 , 7 % ,  

в 1927 г. +  4 ,8 % , в 1928 г. +  1,1 %, в 1929 г. —  2 ,4 % . Средний годовой 
прирост составил за эти годы + 4 ,2 % '.  Средний годовой прирост свиней 
в довоенное время равнялся + 1 , 3 % .  Рост в советское время характери­
зуется следующими темпами (ом. таблицу № 3):

1924 Г. + 7 3 ,3 % ,  1925 Г. — 12 ,7% , 1926 Г. — 0,5,

1927 Г. + 7 , 2 % ,  1928 Г. + 1 2 ,5 %  и 1929 Г. — 18 ,4% .

Средний годовой прирост составляет + 8 , 5 % .  Не менее любопытно 
сравнить темпы роста и мелкого окота. Овцы и козы (ем. табл. № 2) 
В 1924 Г. + 3 , 7 % ,  В 1925 г. + 1 6 ,3 % ,  В 1926 Г. + 7 % ,  В 1927 Г. + 6 , 5 % ,  В 
1929 г. + 3 , 8 % .  Средний годовой прирост составляет + 6 , 2 % .  Столь же 
бурно восстанавливалось поголовье лошадей: 1924 г. + 8 , 6 % ,  1925 г. 
+  5,9 % , 1926 Г. + 5 , 2 % ,  1927 Г. + 8 , 5 % ,  1928 Г. + 4 , 6 %  1929 Г. + 2 , 4 % .  

Ежегодный прирост составил около + 6 %  тогда как в довоенное 
время прирост лошадей был + 0 , 6 % .  Таким образом, к 1929 г. 'крестьян - 

- ство Советского Союза сумело не только перекрыть колоссальное сокра­
щение всех видов скота в результате войны и голода и уменьшение скота, 
происходившее вследствие экспроприации помещичьего жив от i юводства, 
но и значительно превзошло и довоенные количественные показатели и 
довоенные темны 'роста. Однако, 1929 г., показывая дальнейший рост по­
головья лошадей, стабилизацию коров и овец, дает понижение всего стада 
крупного рогатого скота (— 2,4%) и сильное сокращение свиней (— 18,4%). 
По РСФСР процент сокращения свиней меньше (— 11 ,7% ), но все же 
весьма значителен. Понятно, что такое сокращение рогатого скота и 
свиней, во-п'фвьтх, отрицательно отражается на нашем экспорте бэкона 
и масла и, во-вторых, сильно суживает возможности снабясепия маслом, 
молоком и жирами городского и рабочего населения центров. Тем более, 
что наибольшее сокращение дают как раз .экспортные районы: Урал, 
Сибирь, ЦЧ0 и Западный. Общее количество окота в 1929 г. в переводе 
на крупный роштый останется стабильным на уровне 1928 г. или даст 
небольшое снижение в пределах одного процента. Значение этого факта 
усиливается тем обстоятельством, что общий темп роста стада, начиная 
с 1926 г. постепенно ослабевает по всем видам скота (см. таблицы №•№ 1, 

2 и з). Это особенно наглядно видно из динамики численности скота по 
РСФСР. По данным ЦСУ, рост скота в переводе па крупный рогатый скот 
■составлял (в процентах к предыдущему году) в 1926 г.— 106,5 %, в 1927 г.— 
104,9%, в 1928 г.— 102 ,3% , 1929 г.'даст в лучшем случае 10 0 % . Прежде 
чем ответить на вопрос о том, каковы причины частичного сокращения 
скота в 1929 г. и замедления темпов роста поголовья, остановимся на 
качественной характеристике нашего животноводства.
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в 1913 г. в 1923 г. в 1928 г.

25,4 17,3 20,8
43.2 37,5 43,4
18,5 — 19,2
80,6 62,8 88,4
14,5 7,8 16,4

3. Отсталый характер животноводства

Отсталость нашего животноводства выражается, прежде (всего, в не­
значительной плотности скота и в отношении к населению и в отноше­
нии к гектарам пашни; на 100 душ населения приходилось;

Л о ш а д е й ..................
Крупного рог. скота .
Коров .........................
О в е ц .........................
Свиней .....................

Сопоставление этих цифр показывает, что, несмотря на очень силь­
ный прирост населения, количество скота росло еще быстрее и к
1928 году, т.-е. за весьма небольшой отрезок времени (4— 5 л.) по 
плотности уже обогнало довоенное время. Ту же, и даже еще более яркую 
картину, мы 'наблюдаем по отношению к гектарам пахатной земли. Это 
несомненно очень положительный факт. Однако, по ©равнению с дру­
гими страна/ми мы в отношении плотности скота сильно отстали. Так, 
например, на 100 душ населения приходится:

Крупного рог. скота Свиной

Аргентина . . 388,2 гол. Дания................ 88 гол.
Австралия . . 2-14,к „ Канада............... Г>8
Канада . . . .  101,2 „ С А С Ш ................18 „
С С С Р ...........43,4 „ Германия . . . 29

С С С Р ...............16,4 .,
Италия . . . .  С

Эта отсталость еще усугубляется весьма низкой продуктивностью 
нашего скота, слабым выходом молока, шерсти и яиц и незначительным 
косом наших животных. Так, если германская корова грубо, в среднем, 
даст ежегодно 2 тонны молока, а датская около 3 тонн, то наши коропы 
(с колебанием по районам) дают аз два-три раза меньше. Мы говорим 
в среднем, так как в кооперативных организациях, совхозах, колхозах 
и у передовых крестьян при интенсивных формах хозяйствования даже 
местный скот дает в 3— 4 раза больше продукции, чем у крестьян. То 
же и по весу. Убойный вес (тунги) нашего скота, от 30 до 40% ниже 
американского или германского. Подавляющая часть свиного стада со­
стоит из иоэдноспелых «неулучшенных свиней, едва достигающих 
к трехлетнему июзрасту 80— 100 юг в то (время, как белые английские 
в наших же'совхозах и илемраосадниках к 1— 1 У2  годам весят до 
1G0—200 кг. Обыкновенная, неулучшенная грубошерстная крестьян­
ская овца при ю— 20 кг мя|са дает'1,2— 1,6 кг шерсти в год, тогда как 
овцевода ые хозяйства и колхозы получают от улучшенных мясоше/рст- 
ных овец до 4 кг шерсти и т. д.

Такова до возмутительности низкая производительность наших 
коров, волов, овец и свиней, которая досталась нам от старого, далеко 
недоброго, царского времени. Не лучше обстоит с товарностью наш его 
животноводства. Значительно превосходя довоенное время по валовой 
продукции, паше животноводство но товарности сильно отстает от 
уровня 1913 года. Так, товарный выход масла в 1928 г. составлял по 
отношению к 1913 г. около 50%, мяса— 18%, шерсти— 25%, яиц— 25%, 
кож— 18% и т. д. Вместе с тем сократился и экспорт этих продуктов, 
составив в 1927/28 году 140 млн. руб., против 300 млн. руб. в 1913 году.

Подводя итоги количественного и качественного состоя,ния живот­
новодства, мы приходим к следующим выводам:

I
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1. Количество окота всех азидов (кроме лошадей) на 15— 10%  

больше довоенного уровня, три этом темп его средне-годового прироста 
в несколько раз превышает темп годового роста стада до революции и 
в других странах. Количественный рост поголовья находит также свое 
отражение в плотности скота, которая уже в 1928 году была выше 
довоенного времени, как в отношений земли, так и населения (оставаясь 
очень незначительной в сравнении с другими странами). Однако, этот 
рост характерен замедляющимся темпом за последние три года и стаби­
лизацией аз 1929 году.

2. Совершенно неудовлетворительно качество нашего животно­
водства. Те успехи, которые в отношении улучшения породности скота,, 
выхода молока, шерсти, ухода и т. п. имеются по линии кооперативов, 
колхозов и 'совхозов ничтожны в сравнении с чрезвычайно низкой 
мясной, шерстной и молочной Ъродуктивно'стью подавляющей части 
нашего -окота.

3. Слабая товарность.

4. Причины обострения проблемы животноводства

Из правооштортунистичеокого курятника до сих пор еще доносится 
кукарекание о деградации сельского хозяйства вообще и животновод­
ства в частности. Обвинение в «подрезывании» хозяйственных сти­
мулов у крестьянства хлебозаготовками, индивидуальным обложе­
нием, сельхозналогом и пр., что лраизыми зачисляется но ведом­
ству «■военно-феодальной эксплоатации крестьянства» и теории «дани», 
обвинение в антисередняцкой политике, подрыве смычки с крестьян­
ством —  вот, что мы слышим от людей, страдающих манией «узких 
мест» вместо об’ективного паучно-экон омического анализа причин, при­
ведших к чрезмерному отставанию сельского хозяйства и животновод­
ства от общих томпов роста нашего хозяйства. Иначе говоря, основные- 
причины отставания животноводства, как и сельского хозяйства вообще, 
правые видят в так называемых «суб’ективиых факторах», что в пере­
воде на политический язык означает обвинение в неправильной гене­
ральной политике нашей партии. .

То,-что за такой «защитой» крестьянства «вообще» об’сктиглю 
кроегся требование прекращения борьбы с кулаком, беспринципное 
примирение классовых противоречий, предоставление кулаку возмож­
ности тихо и «мирно врастать в социализм» и вольное или невольное 
желание попридержать коллективизацию бедняцко-еередняцкой деревни 
и индустриализацию страны, достаточно уже разоблачено партийными 
постановлениями и печатью.

Совершенно ясно, что нельзя говорить о деградации сельского- 
хозяйства, раз растут посевные площади, растет механизация и инду­
стриализация сельского хозяйства, растут валовые сборы, повышается 
урожайность, поголовье скота обгоняет на 15— 16 %  довоенный уровень, 
плотность окота по отношению к пашне и посевам повышается выше- 
царского времени, средний ежегодный прирост стада превышает в 
5— К) раз дореволюционный уровень и т. д. Нелепо также говорить
о деградации, когда социалистическая реконструкция сельского хозяй­
ства, рост колхозов и развитие совхозов ломают буквально ежедневно 
маши предположения и плановые наметки, вчера казавшиеся макси­
мальными. Другое дело, что ни абсолютные размеры продукции, ни 
темпы, ни самый характер движения темпов (замедленность в отноше­
нии животноводства в последние годы) пас не удовлетворяют. Другое 
дело, что сельское хозяйство вое еще чрезмерно отстает от промышлен­
ности. Нельзя же это чрезмерное относительное отставание темпов раз-
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пития сельского хозяйства, еще раз подчеркнутое последним пленумом 
ЦК, считать деградацией, ибо последняя означает абсолютное падение 
производительных сил.

Мы должны поэтому, прежде всего, подчеркнуть необходимость 
рассматривать животноводство в общей системе экономики страны, а не 
отрывать его от народно-хозяйственного целого, как это делают правые. 
Иначе говоря, мы должны к оценке животноводства подходить диалек­
тически, а не механистически, конкретно, а не схоластично.

В самом деле, если мы «абстрагируемся» от того никудышного 
наследства, которое мы получили в животноводстве от царизма, если 
мы закроем глаза ага успехи в нашей промышленности, а будем не­
устанно вещать о деградации сельского хозяйства и размычке с серед­
няком, то понятно, что перспективы для животноводства будут весьма 
мрачные. И, конечно, другие оценки, перспективы и прогнозы получа­
ются у тех, кто учтет бурный рост промышленности, рост крупного 
социалистического производства в сельском хозяйстве, рост технических 
культур и все те предпосылки, которые созданы для коренного проч­
ного разрешения зерновой проблемы.

Каковы же конкретные причины, обусловившие чрезмерное отста­
вание животноводства? Мы считаем, что основной причиной замедлен­
ного прироста стада, низкой его продуктивности; и слабой товарности 
является преобладание мелкого крестьянского производства, при кото­
ром животноводство имеет, главным образом, потребительское значение.

, Общеизвестно, что аа время существования советской власти процесс 
дробления крестьянских хозяйств значительно усилился, и, в настоящее 
время имеются 25 млн. хозяйств против 10 до революции. За это же время 
резко выраженным является и процесс Осереднячивания деревни за 
счет перехода бедноты в середняцкие группы и понижения за­
житочных групп. Иначе говоря, процесс «вымывания» середняка 
путем 'разорения или перехода в кулацко-зажиточиые группы шел менее 
интенсивно, чем процесс осереднячивания деревни. Для животноводства 
эти процессы находят свое проявление в уменьшении бесокотных хо- 
вяйств и уменьшении многоокотных, на ряду сростом средних групп, как 
это показывают следующие данные ЦСУ РСФСР:
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1926.................. 30,7 49,9 13,8. 3,5 2,1 17,9 64,4 19,8 5,0 2,9

1927 .................. 28,8 50,3 15,0 3,7 2,2 18,9 54,5 18,5 4,8 3,0

1928 .................. 28,4 55,2 12,8 2,4 1,2 18,1 58,6 17,7 3,7 1,9

1929 .................. 27,8 55,1 13,7 2,2 0,9 13,2 63,2 18,7 3,7 1 9

Таким образом, крайние группы как по рогатому скоту, таге и по 
рабочему скоту 'сокращаются. Двухкоровншш и двухлошадники ста­
билизировались, сильно же растет группа с одной единицей рабочего 
скота и однокоро вники. Эти переходы из одной группы в другую весьма 
ярко видны из следующей таблицы:

2*
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Группы по обеспечен, 

коровами

%°/о  
хозяйств 
в группе 
в 1928 г.

°/о°/о 
хозяйств 

оставшихся 
в группе 
в 1929 г.

°/о°/о 
хозяйств, 

перешедш. 
в и изшую 

группу

°/о°/о 
хозяйств, 

перешедш. 
в высшую 

группу

Без корон................................ 18,1 56,5 — 45,5

С 1 коровой ............................. 58,6 85,0 4,3 10,7

С 2 коровами ......................... 17,7 59,6 34,0 6,4

С 3 .................................... 3,7 44,2 48,4 7,4

С 4 „ и более . . . . 1,9 46,8 53,2 —

Таким образом, в 1929 (г. 43 ,5%  'бескоровных хозяйств обзавелись 
коровами и передвинулись в следующую более высокую группу. Наобо­
рот, 53 ,2%  хозяйств кулацких с 4 и более коровами перешли в группу 
трехкоровных. Если же взять трехкоровных, то характерно, что в .выс­
шую группу перешло только 7 ,4 % , а аз то же .время в пившую группу— 
48 ,4% , тогда как одном» ров ники (10,7%) выдвинулись в высшую группу 
и потеряли только 4% . Здесь процесс осередпячивалгая и сок/ращения 
миогокровиых групп выступает в 'Совершенно обнаженном виде. То же 
•происходит и по другим видам скота. Ясно, что в малоскотных хозяй­
ствах животноводство играет вспомогательную роль —• удовлетворять 
крестьянскую семью молоком, шерстью, овчиной, мясом. Этот потреби­
тельский характер животноводства и дает ключ к об’яснепию того, что 
наше животноводство, по количеству окота обогнавшее довоенный уро­
вень, вое еще далеко от него отстает но товарности. Причина, следова­
тельно, в огромном «оседании» продуктов животноводства в самом 
крестьянском хозяйстве, что абсолютно неизбежно в силу отсталого, 
полунатурального характера этого хозяйства и его слабой производ­
ственно-технической базы. Здесь же корень и низкой продуктивности 
животноводства. В самом деле, улучшение породности скота, повышение 
выхода молока и шерсти, повышение процента жиров, скороспелость

• скота и пр. по силам лишь крупному хозяйству, при котором животно­
водству можно уделить больше внимания и создать крепкую техниче­
скую базу в виде правильной постановки племенного дела, улучшения 
породности, ©ведения правильного кормления, устройства хороших скот­
ных дворов, а также организации первоначальной обработки продуктов 
животноводства. При преобладании яге мелкого крестьянского хозяйства 
воо эти (мероприятия дают весьма незначительный эффект и применимы 
в очень ограниченных размерах.

Однако, мелкое производство совершенно не обеспечивает не 
только товарности и качества, но и простого численного прироста окота. 
Мы переходим к об’яснепию явлений количественного изменения в пото- 
ловьи скота, и, в частности, замедленности темпа роста последних лет.

Экстенсивная 'система хозяйствования, характерная для нашего 
мелкого производства с ее низкой урожайностью грубых кормов и зерна, 
с почти отсутствием травосеяния, недостатка выпасов, отсутствием кон­
центрированных кормов, обусловила собой чрезвычайно узкую кормо­
вую базу, на которой должно было развиваться животноводство. Так, 
если недостаток кормов в связи с условиями урожая выразить в про­
центах ко всей совокупности причин, содействующих убыли скота (про­



дажа, убой, падеж), то то отдельным районам получится следующая 
картина:

Северный Кавказ . . . .  69,8% Ц. Ч. 0 ................................. 89,4%

Западный..........................  64,50/0 Сибирг................................... 2(5,9 о/0

Северо-Восточный . . 81,90/0 Д. В. К.................................. 75,80/0

Ленинградский.....................90,1% Нижне-Волжский................ 44,2%

Ц. П. 0 ................................. 86,00/0 Србднё-Волжский . . . .  48,8°/0

Совершенно очевидно поэтому, что основной причиной замедлен­
ного прироста поголовья скота является недостаток кормов. В самом 
деле, обор грубых кормов на голову крупного рогатого скота, начиная 
с 1926 года дает неуклонное снижение (по РСФСР): в 1920 г.— 27,8 цент­
неров на голову, аз 1927 г.— 26,6 центнеров, в 1928 г.—25,8 центнеров.

Здесь нашли свое отраженно низкая урожайность хлебов, подвер­
женность недородам, мизерные урожаи трав и медленное распростра­
нение корнеплодов, плюс к тому полное отсутствие агрикультурной 
работы с пастбищами. Мы уже не говорим о том, что наш скот буквально 
еще не пробовал силосных кормов. Однако, еще хужо дело обстоит 
с сильными кормами. Если паша корова будет получать в среднем 1,5% 
сильного корма (муки, зерна и т. д.) в то время как датская и шведская 
получают до 30%, то совершенно очевидно, что ожидать от нее большей 
продуктивности, чем имеется сейчас, не приходится.

Слабо используются палии отходы и отбросы технических произ­
водств (барда, отруби, жмыхи, жом и т. п.), хотя организация таких 
откормочных баз, как, например, при совхозе «Хуторок» (на барде) 
у пас дала уже прекрасные результаты.

Таким образом, недостаток грубых кормов, недостаток и неудовле­
творительность пастбищ, белковый голод, —  иначе говоря, слабая кор­
мовая бара, неизбежная при мелком распыленном производстве, пришла 
в противоречие с ростом поголовья скота и обусловила замедленный 
темп роста животноводства с 1920 г. Эта диспропорция между ростом 
поголовья скота и кормовой базой, вообще говоря органически присущая 
мелкому и экстенсивному хозяйству, {до революции кормовой вопрос 
был еще более острым) начала проявляться именно с 1926 г. потому, что 
предшествовавший этому году период был периодом восстаашвлсиня и 
роста стада на основе освоения луговых, лесных и пастбищных угодий, 
переданных крестьянству революцией. К сказанному нужно прибавить 
и отрицательное влияние неблагоприятных природных условий и эпи­
зоотий скота, имевших место в последние два года. Вымерзшие 5 млн. 
та посева на Украине и недород на Сев. Кавкаве в 'прошлом году, частич­
ный недород хлебов и кормов чз Сибири, па Урале и в Заволжье плюс до­
вольно серьезные эпизоотии, несомненно, сильно сократили стадо, 
особенно свиней. Все это, конечно, не могло не оказаться на общем 
темпе роста поголовья. Нужно только заметить, что частая подвержен­
ность и слабая сопротивляемость различного рода стихийным бед­
ствиям, характерная для нашего животноводства, талоне в конце концов 
зависит от производственного слабосилья мелкого распыленного хо­
зяйства.

Однако, кроме этой основной причины, коренящейся в самом хо­
зяйственном укладе крестьянства, большое значение имело и то обстоя­
тельство, что животноводству уделялось недостаточно внимания и 
средств. Так, удельный вес ассигнований на животноводство в общей 
сумме государственных средств, направляемых в сельское хозяйство 
по смете НКЗ, госбюджета и с.-х. кредита, составлял (по РСФСР):
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В миллионах рублей 1925/26 г. 1926/27 г. 1927/28 г. 1928/29 г. 1929/30 г.

В с е г о ........................................... 185,0 242,9 442,5 566,8 1.067,8

В том числе на ясивотноводство 15,0 20,4 42,9 67,1 161,9

Удельный вес животновод. u /̂o°/c 8,1 8,4 9,7 11,8 15,2

Him , iB то время, как доля животноводства в валовой продукции 
сельского хозяйства, как мы уже отмечали, составляла 38%, а в товар­
ной продукции— 30%, удельный нос ассигнований на животноводство, 
скажем, в 1927/28 т. составлял всего 9,7%. Это абсолютно и относи­
тельно недостаточное финансирование яшвотноводства, несомненно, 
отрицательно отражалось на росте поголовья скота, хотя, повторяю, и не 
являлось решающей причиной замедленного прироста уясе потому, 
что замедленный темп роста скот совпадает с годами относительно 
«взрастающего фии ансироваяшя.

Мы бы не полностью выявили всю совокупность основных и кон’- 
юнктурных причин неудовлетворительного состояния ягивотноводетва, 
если бы не отметили роли в этом отношении обострившейся массовой 
борьбы в деревие. Бешено сопротивляясь социалистическому наступле­
нию, верхние социальные группы деревни, на ряду с сокращением посе­
вов зерновых культур, усиленно реализуют также и свой скот, переводя 
его в деньги или используя для потребительных целей. Это отражение 
острой классовой схватки за будущее нашего сельского хозяйства, кото­
рая происходит в настоящее время в деревне между рабочим классом, 
беднотой и середняками, с одной стороны, at кулацко-заяшточиой частью 
с другой, наглядно можно видеть из следующей таблицы:

Группы крестьянских хозяйств пэ 14 районам РСФСР

Поголовье скота в 1928 г. (осенью) в % 0/о к 1927 г.

Виды скота

Беа раб. 

окота и с 1 

ед. раб. 

скота

С 2 ед. 

раб. скота

С 3 ед. 

раб. скота''

С 4 н более 

ед. раб. 

скота

Лошади.................................... 117,9 100,2 99,0 94,2

В том числе рабочие . . . 147,0 97,7 93,9 89,7

Крупный рогатый скот . . . 99.5 92,6 89,9 85,1

В том числе коровы . . . . 105,8 92,2 89,5 86,3

95,6 94,5 97,9 89,7

В то время как первая бедняцко-середняцкая группа дает рост 
лошадей иа 17,9% против 1927 г., явно кулацкая группа понижает 
поголовье лошадбй на 0% . Тогда как первая группа увеличивает число 
работах лошадей на 47% — кулаки понижают стадо рабочих лошадей 
на 10,3% . То же и о коровами, число которых у бедноты и -середняков 
повышается на 0% , а у кулаков понижается на 13,7%. Даже число 
свиней, сократившееся во всех группах (в силу недорода в некоторых
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районах), ©се яге у бедноты и середпяков (сократилось меньше, чем у 

зажиточных и кулаков.
Таким образом, на ряду с ростом (стада у бедпяцко-середняцких 

слоев, происходит весьма интенсивное его сокращение у зажиточных и 

кулацких групп. Эта ликвидация скота у верхних многоскотиых слоев 
.деревни оказывает заметное отрицательное воздействие на общие итоги 
роста поголовья окота, так как социалистический сектор в яшгоотно- 
водстве чрезвычайно слаб и не в состоянии компенсировать убыли 
кулацкого скота. ,

Одним словом, в то время, как в зерновой отрасли коллективы и 
■совхозы не только полностью заместили сокращение посевов капитали­
стических слоев деревни, но и 'заметно повысили итоговые показатели 
посевных площадей —  в ягивотноводстве сделать этого еще не удалось. 
Слабость социалистического сектора в ягивотноводстве можно видеть из 
следующих данных:

Молочное снотоводство и его динамнна по 631 совхозу Совхозцентра

:VV

Взрослый

скот

В 
% 

«/о
 

к
 

п
р
е
д
ы

д
у
щ

. 
г
о
д
у

Молодняк % 3

°  « к 
-л 01 ой п ь

Итого

и д-

« чРн О
м  н Рч

На 1/1 1927 г.................. 17.107 г. 100 12.100 г. 100 19.327 г. 100

На 1/1 1928 г................. 22.057 „ 128 12.247 „ 100,7 34.301 „ 117

На 1/1 1929 г.................. 42.278 „ 245 25.105 „ 180 67.443 „ 230

Несмотря на очень сильный темп роста стада, все яго поголовье 
молочного скота как абсолютно, так и сравнительно с общим количе­
ством скота в стране —  ничтоягаго. Стадо коров в совхозах at общему 
поголовью коров составляет всего 0 ,1 4 % .

Большинство совхозов имеет менее 50 голов дойного окота и всего 
один совхоз имеет молочную ферму в 300 голов.

Мясного скотоводства, как особой отрасли животноводства в сов­
хозах до самого последнего времени не было. Мясная продукция шла за 
■счет отбраковки молочного и рабочего скота, а также молодняка. При 
чем продукция почти целиагом потреблялась внутри совхоза, давая 
ничтоягный товарный выход.

Свиноводство также имело в совхозах (небольшое значение. Пого­
ловье свиней дает такую динамику: 1926 г.— 14,3 тыс. гол.; 1927 г.—  

12,5 Т. Г.; 1928 Г.— 14,5 Т. Г.

Абсолютные цифры мизерны и составляют от общею стада 
всего 0,06%.

Количество овец как по системе Совхозцептра, так и Овцевода 
составляет около 1,5 млн. голов или 1,1%  всего поголовья овец в стране.

Удельный вес совхозов но всему скоту составляет 0,5%.
Столь яге ничтожна в ягивотноводстве и роль колхозов. Удельный 

вес колхозов в поголовье скота весною 1929 г. 'составлял: по рабочим 
лошадям— 0,9%, по крупному рабочему скоту— 0,5%, а но всему скоту
0.7%. Таким образом, процессы обобществления яагвотноводства только- 
только начинаются. Весь обобществленный сектор по всему скоту в 
1920 году составлял 1,2%, в то время, как no посевным площадям— 5% . 
(Коллективизация шла по линии обобществления полешодства, слабо 
захватывая ягивотноводство, иначе говоря—при коллективном ведении



полевого хозяйства «кот оставался в единоличном владении. В этом— 
большой недостаток нашей коллективизации, который следует исправить 
в самое ближайшее время. Однако, мало сказать, что наша коллективи­
зация носит полеводческий характер. В пределах полеводства она сосре­
доточилась, главным образом, на обобществлении производства верна.. 
Это видно из следующих данных:

Удельный вес социалистического сеитора в валовой продукции сельского хозяйства

3 в р и о Техн. культуры Животноводство

1928 г. 1929 г. 1928 г. 1929 г. 1928 г. 1929 г.

Колхозы ..................... 1,2 4,0 0,2 0,4 0,3 1,5
Совхозы ..................... 1,3 1,8 0,5 0,5 0,2 0,4
Весь обобществленный 

сектор ..................... 2,5 5,8 0,7 0,9 0,5 1,9

Беря только итоги за 1929 г. мы видим, что обобществление произ­
водства технических культур составило всего лишь 0 ,9 %  животновод­
ства —' всего 1 ,9 % , тогда как по верну доля социалистического сектора— 
около 6 %. Таким образом, обобществление животноводства и производ­
ства технических культур сильно отстает от зерна. То же и по товарной 
продукции.

3 е р II 0 Техн. культуры Животноводство

1928 г. 1929 г. 1928 г. 1929 г. 1928 г. 1929 г.

Колхозы ..................... 4,5 12,9 1,8 5,1 0,6 3,5
Совхозы .....................
Весь обобществленный

7,7 8,1 7,8 7,2 0,6 0,9

сектор ...................... 12,2 21,0 9,6 12,3 1,2 4,4

По зерну 'социалистический сектор в 1929 г. дал 21% товарной 
продукции, по техническим культурам— 12,3%, а по животноводству 
всегонна-всего 4,4%.

Еще один пример:

%  %  о б о б щ  в с т в л о н и я

Посевов Лошадей раб. Коров

Башкирия:

коммуны ................................ 97,1 94,1 92,1

артели .................................... 77,5 32,2 7,6

товарищества......................... 53,3 7,8 1,5

И т о г о  ................ 58,9 13,3 3,5

1 Сибирь:

коммуны ................................ 100,0 99,9 99,9

артели .................................... 99,0 84,4 47,8

товарищества......................... 91,8 34,1 6,1

И т о г о .  . . ' . . . . 97,0 64,5 49,4
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В районах Сибири и Башкирии в связи с недородом и недостатком 
кормов процессы коллективизаций животноводства, как показывает 
таблица, усилились. Процент обобществления скота в этнх районах 
довольно высок: он составляет по коровам— 3,6% в Башкирии и 49,4% —  
в Сибири, и все-таки он значительно пиже обобществления посевов 
(58% в Башкирии и 97% в Сибири). При этом нужно отметить, что 
процент обобществления скота возрастает по мере перехода от простей­
ших форм колхозов к более сложным —  от товариществ к коммунам. 
Товарищества в Сибири обобществили всеш 6,1% коров, тогда как 
артели— 47,8%, а коммуны— 99,9%. Таким образом, проблема коллекти­
визации животноводства означает в то же время более полный и всесто­
ронний охват социалистическим влиянием крестьянства, означает пере­
ход колхозов от простейших видов к более совершенным, а 'следова­
тельно, и обратно, слабое обобществление животноводства в колхозах 
указывает на преобладание простейших видов коллективизации.

Итак, мы еще раз убеждаемся в том, что животноводства коллек­
тивизация коснулась в меньшей степени, чем полеводства. Другими 
словами, обобществление скота внутри социалистического -сектора и 
развити е животноводства в колхозах шло и идет несравненно меч ее 
интенсивно, чем обобществление посевов. Эта слабость позиции социа­
листического сектора в животноводстве должна быть ликвидирована 
в самое ближайшее время.

Подводя итоги, мы доляшы, 'следовательно, признать, что совре­
менное состояние животноводства создалось в результате перекрестного 
действия обширного комплекса различного рода причин: преобладания 
мелкого и мельчайшего производственно слабого крестьянского хозяй­
ства и —  обратной стороной этого явления —  недостаточного охвата 
животноводства процессами обобществления внутри социалистического 
сектора, слабого развития животноводческих колхозов и недостаточного 
развития животноводства в совхозах; обострившейся классовой борь­
бы, тогда кулак, потерпев поражение на фронте полеводства, стремится 
сделать прорыв на наиболее слабом участке коллективизации—ягавот- 
новодстве; недостаточного финансирования животноводства оо стороны 
государства, переоблоясения сельхозналогом в прошлом году и пр. 
Ко всему этому в у лото прибавить неблагоприятные природные усло­
вия—  недород и эпизоотии скота в последние два года.

Это сложный клубок социально-экономических, исторических ч 
природных факторов можно [распутать только широкой реконструкцией 
животноводства, только созданием крупных животноводческих хозяйств 
социалистического типа и только решительной коллективизацией де­
ревни.

Реконструкция животноводства должна пойти ио следующим 
направлениям:

а) всемерное развитие животноводства в старых совхозах и созда­
ние новых специально животноводческих совхозов, входянщх в систему 
организаций, как «Овцевод» и «Скотовод»;

б) создание животноводческих колхозов в 'районах преобладания 
скотоводства;

в) усиление процессов 'социализации скота в колхозах и развитие 
животноводства в них;

г) серия мероприятий, проводящихся через Животноводеоюз, 
Маслоцентр, Молокоооюз, Птицеводсоюз и другие кооиорганилацин;

д) мероприятия, касающиеся индивидуального хозяйства: зооми- 
нимум, снабжение племенными (производителями и тар. и

у е) контрактация скота, особенно молодняка, у крестьян и колхозов-
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Коллективизация животноводства*
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Экономические выгоды коллективизации яшвотново детва могут 
быть раздел он I л на 'специфические, различные в разных отраслях живот­
новодства и общие, одинаковые для всех его отраслей. Общие выгоды 
коллективизации животноводства лежат-в двух •плоскостях: 1) благодаря 
коллективизации вся масса хояйств, особенно главное ядро их, состоя­
щее из отсталых, инертных хозяйств, подтягивается с увеличенной 
силой к хозяйственному прогрессу; 2) на базе коллективизации воз­
можно более эффективное в народнохозяйственном смысле использова­
ние тех крупных капиталовложений, которые должны быть сделаны _в 
животноводство с целью его быстрейшего развития в соответствии с 
потребностями индустриализирующейся гигантскими шагами страны.

Говоря о подтягивании основного массива отсталых хозяйств, мы 
имеем в виду осуществление зооминимума в самом широком его смысле, 
а именно в трех его основных видах: 1 ) достаточного общего количе­
ственного насыщения хозяйства животным поголовьем в соответствии 
с 'производительными 'силами почвы и трудовыми запасами населения 
на данной (хоть и отсталой) технической базе; 2) придания животновод­
ству того специального направления, которое в максимальной степени 
соответствует экономгеографической обстановке данного района, как 
части индустриализирующегося Союза, и 3) осуществления тех простей­
ших, не требующих больших капиталовложений, улучшений в животно­
водстве, которые все же могут сильно поднять его эффективность.

Широкая коллективизация животноводства представляет собой 
многогранный процесс, ярко окрашенный особенностями места и вре­
мени и охватывающий с различной постепенностью основные элементы 
животноводства: стадо, кормовую базу, стойловую базу, организацию 
труда и организацию использования продукции. Этот процесс должен 
отчасти сам в себе накопить материальные ресурсы для своего щюдол- 
жония и завершения, а потому он должен вцепиться в животноводство 
данного селения с того конца, который обещает максимальный прирост 
накоплений, максимальную очередную эффективность.

Во многих случаях это будет стойловая база животноводства, и 
коллективные усилия будут направлены на строительство обобществлен­
ных скотных дворов вместо нынешних индивидуальных холодных 
и темных крестьянских хлевов. Очевидно, что это будет происходить 
в районах, где имеется под рукой достаточно дешевый строительный 
материал и свои плотники, или же где местные крестьянские постройки 
улучшенного типа способны дать после разборки достаточно строитель-

* Проблема коллективизации животноводства является новой и недостаточно 
проработанной. Поэтому, по разделяя некоторых взглядов автора, редакция все же 
<-чнтаот целесообразным поместить настоящую статью. Вместо с тем редакции про­
сит присылать теоретически проработанные статьи, освещающие вопросы коллек­
тивизации животноводства.
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лого материала для возведения коллективных скотных дворов. В другах 
случаях п'роцоос ко л л екти ни а а ции должен зацепить сначала за кормо­
вую базу, например, там, где коллективными усилиями могут быть про­
изведены серьезные улучшения в естественных кормовых угодьях или 
могут быть накоплены общественные запасы страхового корма.

Далее идет коллективизация использования продукции животно­
водства, которая, однако, осуществима, как ири обобществленной, так и 
при индивидуальной стойловой базе. Коллективная эксплоатация стада 
имеется налицо, когда коллектив (в целом заключает договор о сдаче 
всего товарного выхода продукта и со своей стороны распределяет между 
отдельными .своими членами, на основе точною учета их возможности, 
производственные квоты, связав своих членов неустойкою, которая! 
впрочем, при справедливом подсчете цены действует’ для них только 
как стимул к улучшению ухода за -скотом и его кормления.

При такой коллективизации експлоатапии стада само оно еще 
остается в индивидуальном владении, вследствие чего создаются неравен­
ства на почве не только различной хозяйственной старательности членов 
общества, но и различных случайностей, как например, случайностей, 
связанных 1C игрой животной наследственности (рождение особенно 
производительной особи и пр.). Коллективизация стада может зацепить » 
за, такой момент, как перечисление приплода на быка-улучшателя. Весь 
приплод от общественного быка nqiexcvpiT в та,ком -случае к обществу, 
и ремонтный молодняк после тщательного отбора воспитывается в обоб­
ществленном телятнике, или передается по договору на воспитание 
отдельным членам общества.

При наличии индивидуальной стойловой базы вполне возможно, 
между прочим, и накопление общественных фондов, используемых на 
финансирование постеленного комплексного обобществления всех эле­
ментов хозяйства на базе капиталоиитеисифнкацин и повой техники.

Там, где идивидуальная стойловая 'база связана с коллективиза­
цией 'растениеводства, коллектив, помимо прямого договорного воздей­
ствия на своих членов, может Влиять ва направление животноводства 
такясе и иугем выделения определенных участков кормовых угодий 
только иод определенный вид окота. Наконец, достаточно перенести 
сельскохозяйственное обложение со скота на землю, т. е. на коллектив 
в целом, для тою чтобы дать последнему Средство влиять на размер и 
направление животноводства своих членов путем (внутреннего перерас­
пределения между чгимш сельскохозяйственного налога.

Мы видим, таким образбм, что процесс коллективизации животно­
водства представляет собой действительно многогранный процесс, не 
в1сладывающийоя в узкую схематику и не ограничивающийся одним 
только фактом обобществления (какой бы то ни было ценой) стойловой 
базы.

Огромную роль должно сыграть строительство ударных животно­
водческих колхозов на базе решительной каииталоинтенсификации про­
изводства. Каштадоинхедсифицированибе коллективное животноводство 
имеет ряд огромных преимуществ перед всеми остальными формами 
животноводческою хозяйства в стране. Во-первых, колхозы не выну­
ждены ввязывать больших капиталов в строительство жилых помещений 
для рабочего порешала. Во-вторых, они не требуют крупных'капитало­
вложений в мелиорацию новых земель. Далее, колхозы уже в настоящее 
время могут быть построены в гнездовом порядке на произвольных 
массивах, оптимальных но своим почвенным и экономгеографическим 
условиям. Колхозы, наконец, могут мобилизовать вдоволь рабочую силу 
как непосредственно для данного процесса производства, так и для 
создания у себя дополнительного капиталонакоплвния в форме отхожих
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артельных заработков на разных стройках. (Важно, чтобы при найме 
рабочих предпочтение отдавалось артелям, выделяемым колхозами, в ко­
торых идет овое 'собственное большое капитальное строительство).

Остановимся на некоторых основных формах строительства капи- 
талогантенсишных специально-животноводческих колхозов.

1. В районах сбыта молока в дельном виде речь может иттио мо­
лочно-огородных коллективных фермах. Поскольку высокая товарность 
молочной продукции в этих районах обеспечивается вполне самим их 
положенном вблизи рынка сбыта, коллективизация стойл овой базы на 
является непременным условием успешного функционирования этих 
колхозов, если только в них коллективизированы: 1) кормовая база, 
2) эксплоатация окота и 3) его ремонт. Поэтому там, где строительство 
новых коллективных скотных дворов оказалось бы в первое время 
затруднительным, можно ограничиться строительством такого двора 
только для дополнительного стада, которое сможет' быть поставлено 
в результате реорганизации кормовой базы {строительства крупного 
коллекти1шюго/ силоса, обетечшного коллективным кормовым клином, 
мелиорации лугов и пастбищ и пр.). Колхозы пригородной зоны могут 
и доляшы практиковать систему сдаивания молочного скота (при этой 
системе корова держится в хозяйстве только в период ее наивысшей 
лактации). Для этого пригородные колхозы доляшы кустоваться с кол­
хозами блиягайшей зоны, где корма дешевле, при чем на время пони- 
ясоШш и прекращения лактации коровы должны быть переданы на 
договорных началах в эти более отдаленные от города колхозы. При 
таком кустовании чрезвычайно выгодная система сдаивания может 
великолепно уживаться с племенной работой и улучшением стада путем 
отбора, что совершенно отсутствует в условиях индивидуального хозяй­
ства. Основные элементы кшииталоиитонсификации хозяйства этого 
типа колхозов лежат в сфере усиленной браковки стада и связанного- 
с ним контрольного дела, строительства крупных силосов, применения 
минеральных удобрений, коронной мелиорации лугов и пастбищ, сокра­
щения продовольственных посевов, строительства обобществленных 
скотных дворов с опрятными при них молочными, улучшенными наво­
зохранилищами, ледниками, 'постановка автотранспорта и пр.

2. Свиноводческие колхозы имеют то большое преимущество, что 
могут базироваться не только на кормовом зерне (в частиосам—куку­
рузе), которое допускает машинизоваашую культуру, но и на картофеле, 
культура которого в значительной степени трудоемка и мало подходит 
для совхозов. Во всех 'случаях свиноводческий колхоз должен иметь 
обобществленное племенное стадо с породистыми производителями, кои- 
трольно-показатслыгую откормочную базу, приемы кормления и ухода 
за поросятами которой должны копироваться отдельными членами кол­
лектива (откормщиками свиней). Результаты, достигнутые на этой кон­
трольной базе, должны лечь в основу взаимных расчетов коллектива и 
отдельных его членов. При обобществленном племенном стаде и кон­
трольно-показательном откормочном пункте до л ясен находиться инструк- 
тор-животновод, на обязанности которого должно лежать также контро­
лирование приемов кормления и ухода за окотом у отдельных членов 
коллектива. Сановная сфера капиталоинтенсификации 'свиноводческого 
колхоза должна, однако, заключаться в интенсификации полеводства 
на базе тракторизации, машинизации, химизации. Необходимость веде­
ния сложного севооборота с расчетом возделывания также и бобовых 
культур и пр. требует наличия в колхозе постоянного агронома, по край­
ней мере на первое время, пока хозяйство освоится с новыми (приемами.

3. Птицеводческие коллективы имеют то колоссальное 'преимуще­
ство, что они не столь связаны с узкими климатическими зонами, как



№ 3 КОЛЛЕКТИВИЗАЦИЯЖИВОТНОВОДСТВА 29

птицеводческие совхозы. Последние, базируясь на, наемном труде и спе­
циальной кормовой базе, могут оправдаться только там, где климатиче­
ский условия особенно благоприятны, позволяя иметь весьма продол­
жительный период носкости и хорошую выживаемость цыплят (налтр., 
Крым, Кавказ и пр.). Птицеводческие колхозы, наоборот, могут процве­
тать и при умеренной носкости кур и повсюду, где ведется крестьянское 
рыночное птицеводство. Ни в одной области животноводства стойловая 
база не играет такой роли, нале в рациональном птицеводстве. Хороший, 
светлый, достаточно вентилируемый курятник —  основа высокопродук­
тивного птицеводства. О этой стороны перед коллективизацией огромное 
поприще, ибо в птицеводстве почти не приходится считаться со старой 
стойловой базой, которая ib интересах продуктивности данной отрасли 
доляша быть игнорируема в полном смысле слова. Нужны поэтому 
серьезные капитал(Изложения, в первую очередь, в организацию повои 
коллективной стойловой базы птицеводства, затем в организацию пле­
менного дела (включая инкубацию), в организацию быстрой оборки яйца 
(в повагонпые партии) аз целях его скорейшей тортовой мобилизации. 
Птицеводческие колхозы должны непременно кустоваться в целях обслу­
живания общим заводом комбинкорма, общим крупным инкубатором, 
общей организацией одновременной выброски товара на рынок.

4. Скотовыращивающие колхозы имеют то громадное преимуще­
ство, что могут оправдать содерясание маточного стада частичным дое­
нием корон, в результате чего себестоимость теленка у них почти нуле­
вая, аз то время кок скотоводческие совхозы, ведя чисто мясное маточное 
хозяйство и но доя коров (на что потребовался бы огромный штат) 
получают очень дорогого теленка. Эти лее колхозы имеют огромное пре­
имущество но линии использования свободной рабочей силы па степное 
сенокошение, не говоря уже о том, что вопрос о постройках для скота 
у них 'разрешается просто. Каииталоннтеноификация этих колхозов 
доляша итти по линии увеличения скотокоро поголовья, организации 
коллективных случных пунктов с улучшенными производителями, орга­
низации кормовой базы и особенно —  организации ветеринарной помощи 
и профилактики. Чем ненадежнее ветеринарные условия, тем рискован­
нее для хозяина выращивать тетину, которая может раньше или позже 
пасть ясертвой эпизоотии. Основные моменты коллективизации в этой 
форме яйн'вотповодства леясат :в образовании общественного страхового 
кормового фонда, в реальной гарантии достаточного кормления скота 
отдельными членами коллектива путем контингентирования содерясшния 
ими прочих видов скота; в общественном выпасе скота, в устройстве 
общественных водопоев и т. д.

Мы не стонем останавливаться на других видах и комбинирован­
ных формах обобществленного животноводства. Основная наша мысль 
заключается в том, что в той новой фазе нашей аграрной революции, 
когда крестьянство в массе разуверилось в индувидуализме и когда в 
среде крестьянства мощно растет прогрессивная общественная, хозяй­
ственная дисциплина, тдаллективизирующееоя животноводство предста­
вляет собой наиболее эффективную форму каниталомитенеификацин 
хозяйства и способно лучше всех других форм оправдать сделанные 
в него капиталовложения.



Г. Рогозин

С.-х. кооперация на пороге второго года 
пятилетки

Истекший и текущий годы в развитии сельского хозяйства и осо­
бенно id ./развитии его обобществленного сектора знаменательны прежде 
всего переломом в темпе социалистической реконструкции в разверты­
вании процессов коллективизации. Это есть переломный год в отноше­
нии широкого массового перехода от «бытовой кооперации к производ­
ственной и менее сложных форм производственной кооперации к более 
сложным. Это есть год значительного роста производственной работы 
всех видов с.-х. кооперации, хотя и гари все еще недостаточном качестве 
и эффективности этой работы.

Эти успехи были достигнуты вопреки всяким пророчествам пра­
вых, в решительной борьбе с ними. Они являются лучшим доказатель­
ством правильности генеральной линии партии.

Для того, чтобы правильней понять и оцепить то, что произошло 
и происходит сейчас в области производственного кооперирования сель­
ского хозяйства, чтобы увидеть, какие глубокие сдвиги происходят 
именно в темпах этого кооперирования, интересно проанализировать 
этот год с точки зрения пятилетки и ее выполнения. Если по большин­
ству важнейших областей народного хозяйства мы ставим себе сейчас 
задачу” выполнить пятилетку в три-четыре года, то в обобществлении 
■сельского хозяйства она но ряду элементов уже в течение двух лет 
будет перевыполнена.

I Намечалось по РСФСР юов/оо ,
на 1032/33 г. Ш 8 /20 *•

Число кооперированных крестьянских хозяйств
(ты с .) ............................................................  19.500 7.600

%  кооперирования
Вт. ч. коллективизированных ховяйств (тыс.) 4.400 1.115
%  коллективизации 

Общая площадь, организованная кооперацие{
через контрактацию (тыс. г а ) ..............
%  охвата всей посевной площади . . .
В т. ч. контрактация зерновых (тыс. га)
о/о охвата зерновых плащ........................

Посевная площадь в колхозах (тыс. га) . . .
Коров в колхозах (тыс. г о л . ) .........................
Свиней в колхозах (тыс, гол.).........................
Товарная продукция колхозов (в млн. р.) • .

В т. ч. товарная зерновая продукция (ты
тонн) ..............................у ........................
Удельн. вес в общей товари. зерн. продуши

Темп, с .каким разворачивается процесс обобществления сельского 
хозяйства в настоящее время, бурный революционный характер этого 
процесса дают уже сейчас основание рассчитывать на то, что в течение

*) В настоящее время значительно больше.
2) По неполным данным. t

85—87 0/0 4а 0/о

23 о/„ С,5 «/о «>

73.000 24.400
70 о/„ 30 о/п

63 400 22.600
7 5 %  32 о/0

22.000 3.600
1.930 181

840 03
445 72

6.600 1.150 2)
22 %  15-160/0
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ближайших трех, а по некоторым районам четырех посевных кампаний 
будет закончена коллективизация всех батраков, бедняков и середняков 
в важнейших производящих районах, а в остальных районах будут 
втянуты в колхозы решающие массы крестьянства. В основных произ­
водящих районах поголовное кооперирование в производственных об’- 
едипениях и колхозах батраков и бедняцкб-середняцких хозяйств 
должно быть в связи с этим закончено уже в 1929/30 г., а вместе о 
прочими районами — не менее 80— 85 % всех хозяйств —  надо полагать 
будет производственно кооперировано уже в этом году. Значительно 
расширяется также охват и организация кооперацией производственной 
территории путем контрактации. В 1929/30 г. на основе охвата контрак­
тацией всех колхозных посевов и посевов производственных товари­
ществ на ошюве увязки всех видов материально-технического снабжении 
и кредитор*! и я сельского хозяйства дз системе безденежной (безшван со­
вой) контрактации должно быть организовано не менее 80— 85% всей 
посевной площади РСФСР. Еще более значительных результатов в 
1929/30 г. следует ожидать в области колхозного строительства. Изло­
женные выше установки относительно производящих и прочих районов, 
подкрепляемые решениями руководящих органов этих областей и 
неуклонно нарастающей, особенно в последние месяцы, широкой тягой 
бедняцких и середняцких масс в колхозы, дают основание проектировать 
уже к весне этого -года коллективизацию не менее 40% всех крестьян­
ских хозяйств. Посевная площадь в колхозах составит при этом до- 
31 млн. га. Еще более значительные сдвиги должны произойти в области 
коллективизации животноводства. Так, по колхозам РСФСР намечается 
доведение к весне стада коров до 5.700 ты-c. голов, свиней до 1.300 ты,с' 
голов. Значительно превышен должен быть намеченный пятилеткой 
охват стада и по прочим менее сложным фермам с.-х. кооперации.

Эти наметки показывают, что по основным важнейшим линиям 
кооперирования сельского хозяйства этот год должен быта годом полной: 
реализации пятилетнего плана, а в области колхозного строительства 
даже его значительного превышения. План будет превышен более чем 
в два раза против пятилетки Союза Союзов и не менее чем в три раза 
против плана НКЗема. (ПКЗем намечал коллективизировать к 1933 г. 
вместе с тракторными колоннами 13,8% всех хозяйств и до 17,8 млн. га). 
Все это является лучшим показателем того коренного перелома, который 
наступил в темпах производственного кооперирования и социалистиче­
ской реконструкции сельского хозяйства в истекшем году и который 
несомненно еще дальше будет углубляться ib текущем году.

Важнейшими достижениями в кооперативном 'строительстве 'за 
истекший год, достижениями, которые обеспечивают кооперативно­
колхозному движению дальнейшие успехи и уже в -самих себе таят сти­
мулы для еще большего нарастания темпов производственного коопери­
рования и коллективизации, являются прежде всего: 1) строительство 
крупных колхозов и 2) опыт строительства машинно-тракторных 
станций.

Колхозное движение в 1928/29 г. претерпело значительные изме­
нения в сторону дальнейшеач) своего роста. На лето 1929 г. итоги этого 
роста по СССР представляются по данным Колхозцеитра в следующем 
виде. (См. таблицу на стр. 34).

Первое, что следует отмстить на ряду с общим бурным количе­
ственным -ростом колхозного движении в 1929 г.— это укрупнение 
колхозов. Средний размер колхоза вырос в полтора раза, оставаясь, 
однако, в массе своей lice еще мелким. Решающее значение в этом про­
цессе укрупнения имело строительство крупных колхозов по одной,
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Число
колхозов

Ч и ело 
крест, х-в 

в них

Посевная 
площ. (об- 
общеетв.)

В среднем на 1 колхоз
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С
С

Р
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Р

С
Ф

С
Р

С
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Ф
С
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С
С

С
Р
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Р Крест х-ств Пос. пл. (га)

к

С
С

С
Р

Р
С

Ф
С

Р

! 
С

С
С

Р

Р
С

Ф
С

Р

(в тысяч.) (в тыс. га.)

На 1/Х 1928 г. . 38.139 23.469 595,5 385 1.830,7 1.305,8 15,6 16,4 54,6 59,5

На 1/VI 1929 г. . 60.282 39.530 1.094,1 688,7 4.857,4 3.616,8 18,1 17,4 80,6 91,5

В % %  к преды­
дущему году 160,0 170,0 183,9 180 272,4 277 116,0 106,0 147,6 153,8

две н до десяти и боле тыс. га. Так, (состояние этих колхозов на 1 апреля 
1929 г. по РОФСР представлялось в следующем:

Число крупных Всего '  п  п
колхозов земли

(в т ы с я ч а х  г а)

147 635,5 508,1 240,6

Число крест, 
хозяйств 

(тысяч.) 

25,4

На 1 'сентября 192Е| г. число крупных колхозов РСФСР составляло 
уя?е 257 единиц с посевной площадью в 525 тыс. га. Свыше 60% из них 
составляли коммуны и артели. По размерам посевной площади они рас­
пределялись следующим образом:

От 1. ООО до 
1.500 га

1 9 %

От 1.500 до
2.000 га

30,1 о/0

От 2.000 до
4.000 га

28,8 о/0

От 4.000 до 
8.000 га

14,0 0/0

Свыше 
8.000 га

8,1%

По выборочным сведениям о 53 крупных колхозах, 41,4% из них 
организовались путем слияния мелких колхозов, 26,4%— путем слияния 
и вхождения новых хозяйств в колхозы, остальные —  через коллекти­
визацию целых селений или части их, а также на базе работы трак­
торных колони. Значительную роль в слиянии колхозов играло их 
кустование. Всего таких колхозных кустов на 1 июня 1929 г. зачиты­
валось 1.213 с общим числом колхозов в них 8.770 (по СССР). По данным 
ЦСУ, в течение года к 15 апреля 1929 г. «слилось 13,1 % всего числа кол­
хозов на начало этого года, по Сибири процент слившихся колхозов 
составил даже 25,1% общею числа колхозов.

На ряду с широкой практикой слияния и кустования колхозов, на 
их укрупнение большое влияние имело также массовое вступление новых 
членов в уже существующие колхозы. Так, на Се®. Кавказе свыше 50% 
всех вновь коллективизированнт.тх хозяйств вступили в старые колхозы, 
в то время как в 1918 г. процент вступивших в старые колхозы составлял 
не более 5,8%.

Значительное .раюпространедае получила в истекшем году прак­
тика коллективизации целых селений и даже целых районов. В течение 
1928— 1929 г. было заложено до 19 таких районов сплошной коллекти­
визации, а также впервые было приступ л ело к оплошной коллективи­
зации целого округа (Хоперский, Н. Волга). За последние месяцы число 
таких районов и округов продолжает неуклонно расти.

Из других качественных сдвигов, происшедших ib колхозном дви­
жении в истекшем году я также имевших огромное значение для его 
укрупнения, особого внимания заслуживают процессы перерастания.
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Несмотря на то, что простейшие формы производственной кооперации 
еще не получили в 1 9 2 8 /2 9  г. достаточно широкозад распроетрайения, 
нужно все же отметить —  хотя вое еще и совершению недостаточные—  
сдвиги в перерастании этих производственных соединений яз колхозы. 
Так, по данным Колхозцентра \ около 4 тысяч производственных 
кооперативов перешли в 1929  т. на колхозный устав. Эти явления aiepe- 
растания отмечаются также и специальным экспедиционным обследо­
ванием, произведенным еще в 1928  г. группой работников Комака домин 
(ом. кн. «Колхозы зерновых районов» ст.ст. Власова, Хлебникова). 
Старые формы простейших производственных об’едииений (машинные, 
мелиоративные и т. д.), нередкие извращения в их социальном составе 
(засилие кулацких элементов, особенно в машинных, животноводче­
ских, семеноводных и др. товариществах), а также извращения и 
в хозяйственном обслуживании этих кооперативов (повышенное обслу­
живание кулацких и зажиточных хозяйств)—'все это задерживало интен­
сив ное развертывание процессов перерастания. Однако, сдвига и этой 
области ужо в 1928  г., и особенно в 1929  г., несомненно имели место. 
Об этом же свидетельствуют и данные ЦСУ относительно экономической 
характеристики реальной степени обобществления в отдельных устав­
ных формах колхозов. На ряду с наличием значительного числа колхо­
зов с уставом ТООЗ, артелей, 'коммум, по характеру и степени обобще­
ствления несоответствующих своим уставным формам, имеются также 
такие колхозы, которые уже переросла! той уставные формы. Так, обсле­
дование ЦСУ показывает:

>6 колхозсш, действительный 
тип которых выше уставного

У с т а п и i.i е ф о р  м м

Артели

С е в е р н ы й  К а в к а з
'Товарищества С О З ............................................... 10,5
Артел и ....................................................................  —

Урал

Товарищества С О З ............................................... 5,6
Артели ......................................................................... —

Н. Волга

Товарищества С О З ............................................... 7,9
Артели ....................................................................

(У к р а и н а

Товарищества СОЗ ............................................• 3,5

Арто л и ......................................................................... —

Б о л о р у с с и я

Товарищества, С О З .................................................. 11,1
Артели ......................................................................... —

На Украине в 1928  г. было зарегистрировано 255  коммун, а при 
разработке материалов тю экономическому типу к коммунам можно 
отнести 592 , на Сев. Кавказе было зарегистрировано 203 , а фактически 
было 346  коммун, по Белоруссии зарегистрировано 68, реально име­
лось 263.

Коммуны

1,1
20,0

0,6
0,7

0,9
5,3

0,2
14,9

2, 4
44,3

1 См. ст. Петрова в сб. „На путях коллективизации", П вып. стр. 82.

8
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Особенно интересна связь, которую можно установить но тем иге 
материалам ЦОУ, между процессом перерастания и укрупнения колхо­
зов. Так, по Украине из ТСОЗов оо стоимостью средств производства от
1 до 2 тыс. руб. фактически перешло из артели 3 ,2 % , в коммуны 0 ,1%  

(53 ,1%  оказались колхозами низшего типа), из ТСОЗов же со стоимостью 
средств производства свыше 15 тыс. руб. оказалось артелей—1 5 % ,  ком­
мун—4 0 %  (низшего типа— 15 % ).

Эти качественные сдвиги на ряду с бурным количественным 
ростом колхоаного движения свидетельствуют об огромных возможно­
стях, которые таит в себе движение.

Укрупнение колхозов, усиление процессов их перерастания, рас* 
ширение сложной технической базы ib н и х  (тракторы и пр.), усилившаяся 
тяга бедняцких и середняцких масс —  все ото привело и it, некоторому 
усилению итроцееюов обобществления в самих колхозах, однако, сдвиги 
в этой области нужно признать еще совершенно недостаточными. Осо­
бенно это надо подчеркнуть из отношении рабочего и еще больше про­
дуктивного скота, степень коллективизации которого оставалась весьма 
низкой (по Украине— 11 ,5% , по ЦЧО— 7 ,3 % , Крыму—8 ,5 % —по коро­
вам). О том, что вопросам повышения степени обобществления в кол- 
&озах и соблюдению уставных минимумов уделялось все еще недоста­
точное внимание, свидетельствуют те яге данные ЦСУ о колхозах, 
фактически несоютветствоазавших своим уставным формам.

%  колхозов по эконо­

мическому тину ниже 

уставных форм

У с т а в н ы е  ф о р м ы  к о л х о а о в

Северный Кавказ Уральская обл. Украина

Тов.
СОЗ

А рт. Ком.
Тов.
СОЗ

Арт. Ком.
Тов.
СОЗ

Арт. Ком.

Машинные т-ва . . . . 2-1,8 0,7 1,5 8,2 5,7 0,8 58,4 8,4 1,0

Т-ва С О З ы .................. 03,0 39,5 2,0 85,0 07,7 2,1 37,9 •16,8 2,4

Артели ......................... — 33,2 5,9 — 19,9 2,9 — 29,9 1,0

На эти моменты— на усиление степени обобществления лзо .всех 
колхозах, и-особенно на обобществление гшвотноводетва в 1929/30' г.. 
доляшо быть обращено усиленное внимание. В частности, доляшы быть 
установлены обязательные уставные минимумы обобществления. Такие 
минимумы уже установлены правительством'  для крупных колхозов.. 
Этот принцип дшжен быть применен ко всем колхозам. Борьба за 
максимальную степень обобществления необходима, в частности также 
для того, чтобы прекратить возможную перекачку накоплений из обоб­
ществленного в индивидуальный сектор, чтобы добиться решительного 
перелома в обобществлении животноводства, а также технических куль­
тур. Государственные средства и мероприятия не могут и не должны 
проводиться без действительно широкой мобилизации средств самого 
населения. Борьба за высокий уровень обобществления есть один из 
важнейших участков всего фронта борьбы за качество бурно растущего 
колхозного движения. Это тесно и .неразрывно связано с дальнейшим 
укрупнением колхозов, рационализацией в них техники и труда, с пере­
растанием низших форм в высшие, а также сплошной коллективизацией 
районов и округов.

Помимо недостаточного роста процессов обобществления в кол­
хозах, нужно отметить также слабость специализации колхозов, не до-
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статочность коллективизации живот]iоводета и сырьевых отраслей. 
Большое количество колхозов существовало еще без производственных 
планов. Плохо обстояло также дело с руководящими и специальными 
техническими кадрами в колхозах: нередко эти кадры были засорены 
кулацкими и близкими к ним элемнтами. Проникновение кулака в кол­
хоз, усиление его влияния нередко приводило к серьезным классовым 
извращениям в деятельности колхозов (иапр., колхоз «Красный мелио­
ратор» и др.), задерживало процессы обобществления, .помогало иногда 
перекачиванию накоплений из обобществленного сектора в индиви­
дуальный. „

Несмотря на все эти недочеты, .несмотря на отчаянное сопроти­
вление кулажа, достижения колхозного строительства, качествен­
ные сдвиги, которые имели место, сделали очень многое для усиления 
хозяйственных преимуществ крупного коллективного хозяйства перед 
мелким, для деловой, наглядной иллюстрации этих преимуществ, 
перед глазами широких масс крестьянства. ■ Данные ЦСУ за 1928 г.. 
свидетельствуют, что урожай зерновых в колхозах выше, чем в 
индивидуальных хозяйствах в среднем на 19% (коммуны— 25%, 
артели— 15%), товарность в колхозах вдвое выше, чем крестьянская 
(по зерну— 38% против 19%). Агрикультурные мероприятия развиты 
в колхозах значительно сильней, чем в индивидуальных хозяйствах. 
Особенно значительны преимущества крупных колхозов. 'Гак, по выбор­
ным' данным, по Кубани производительно/сть труда одного работника 
в коммуне была свыше среднеколхозной на 20%, в крупном колхозе—  
на 48%', производительность 1 га—в коммуне—на 12%, в крупном кол­
хозе— на 21 % выше средней для 'всех колхозов. Массовый рост колхоз­
ного движения, значительное расширение сети колхозов способствовали 
популяризации этих достижений, доказали крестьянину на неопровер­
жимых, очевидных фактах выгоды коллективного хозяйствования. 
Благодаря этому уже самый рост колхозного движения в 1928/29 г. 
создал предпосылки для нового и еще более бурного роста этого движе­
ния в следующем 1929/1930 г. Колхоз стал действительно самой доступ­
ной и популярной формой организации ио^’ема батргцких, бедняцких 
и середняцких масс, опорным пунктом для их организованного под 
руководством партии и пролетарского государства наступления на 
кулака. *

Для строительства крупных коллективных хозяйств огромное зна­
чение имеет практика машинпо - тракторных станций, которые в 
1928/29 г. впервые получили широкое 'распространение по линии хлеб­
ной с.-х. кооперации. Значение этих станций заключается в том, что они 
создают 'базу для строительства действительно крупных коллективных 
хозяйств с коренной технической реконструкцией в них сельского хо­
зяйства. Эта станции ведут к уничтожению меж и полному обобществле­
нию как обработки земли, так и уборки урожая. В связи с их работой 
значительно расширяются площади посева, уничтожаются разные 
формы аренды, создаются возможности для высвобождения бедноты от 
эксплоатации и для широкой производственной помощи ей. Состояние 
машинно-тракторных станций хлебной кооперации na 1 ноября 1929 г. 
представляется в следующем 'виде:

Число Число Число Органиа. Количество Земельн. массив в тыс. га 
обслуяс. крупных

тракто- 8емелЬН- колхозов кРесть«нск. Оформлено

ров обществ н прочих дворов Всего дог. долг,
т-в контракт.

станций

61 2.033 540 443 55.413 1.078,7 623,7
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Об эффективности работы этих -станций (можно ©удить в частности 
по 'следующим данным Хлебоцентра.

Р а й о н ы

о/о посева к площ. 
пашни

Средний урожай 
с 1 га зернов.

Валовой доход 
с 1 га пашни

До реорг.
Поело
реорг.

До реорг.
После
реорг.

До роорг.
После
реорг.

Северный Кавказ . . . 01,3 89 8,1 12,2 43,16 68,92

Ц Ч О ..................... 00,7 78 8,0 12,0 49,10 72,85

Нижи. В о л г а .............. 17,4 9» 5,9 8,9 44,00 88,27

Среди. В о л г а .............. 30,0 80 5,9 88 18,38 52,88

Крым . ^ ..................... 45,1 89 7,0 10,5 46,12 102,26

Кааакетан . . . > . . . 31,0 78 7,3 11,1 27,60 53,44

У р а л ............................ 40,2 80 8,98 13,5 35,19 62,55

Таким образом, крупное механизированное хозяйство в полтора 
и дна раза повышает доходность крестьянских хозяйств, в среднем на 
50% повышается урожай. Это является новым подкреплением тех бес­
спорных преимуществ, которые имеет крупное механизированное сель­
ское хозяйство перед мелким, тех колоссальных выгод, которые откры­
вает 'строительство крупных колхозов для бедняцких и середняцких 
хозяйств; Нет ничего удивительного в том, что тракторные станции яви­
лись новым аргументом в пользу широкой массовой коллективизации 
сельского хозяйства. Было бы ошибкой недооценивать того колоссаль­
ного Ешачания, какое эти выгоды крупного колхоза имели и имеют для 
бурного роста коллективизации и тяги к ней широких бедняцких и 
середняцких масс.

Тракторные станции страдали также рядом серьезных недочетов: 
изношенность тракторов, недостаточность ремонтных мастерских, частые 
простои, некоторая стихийность и иногда пепла,новость организации 
станций и т. д. Были ташке случаи использования кулачеством выгод 
от работы станций в своих интересах. Массовая тяга бедняцко-серед- 
нлцких хозяйств к тракторным станциям, ожесточенная классовая 
борьба, которая вое больше развертывается вокруг станций, свидетель­
ствуют о том, что, несмотря на все недочеты, станции (колонны) в корот­
кое время своего существования приобрели достаточную популярность 
в среде бедияцко-сердпяцкото крестьянства и этим создали базу дня ч 
своего дальнейшего успешного роста и строительства мощных колхозов 
на огромных, сплошных массивах, охватывающих 50— 60 и более ты­
сяч т . Таким образом, 1928/29 г. внес новый мощный фактор в общую 
систему тех движущих сил, которые определяют темп и направление 
колхозного строительства.

На ряду с непосредственным строительством обобществленного 
производства в колхозах о^юмное значение в производственной прак­
тике с.-х. кооперации и ее переходе на новые методы работы имела 
несомненно контрактация. Всего по РСФСР ею было охвачено в 
1928/29 г. до 24 млн. га против 6,3 млн. га в предыдущем году. В области 
яшвотноводства 'значительное распространение получила контрактация 
молока, хотя в -отношении всей животноводческой контроктации нужно
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признать, что контрактация развивалась чрезвычайно медленно и яри 
этом имела малопроизводственный характер.

Контрактацией в 1928/29 г. было охвачено около 30% площади 
и до трети всех крестьян ежих хозяйств (в том числе до 38%' льна, 76% 
Табаков, 85% махорки).

Контрактация стала самым распространенным методом массовой 
хозяйственной работы с.-х. кооперации, все больше охватывающим и 
поглощающим в себе все виды ее хозяйственной деятельности (снабже­
ние, сбыт, кредит, агромероприятия и т. д.). В то же время она стала 
и основным методом организационного строительства новых производ­
ственных форм кооперации. В организационном отношении наибольший 
эффект контрактация в 1928/29 г. дала в хлебной кооперации, где она 
явилась основным фактором в организации зерновых товариществ. 
В сводном виде итоги контрактации за истекший год представляются 
следующими данными:

1927/28 г..........................
192К/29 г............................
И том числе долгосрочная

Имеющиеся данные показывают, что планы ашитрактации, как 
общее правило, выполнялись с значительным превышением. Исключе­
ние составили в 1928,/29 г. лишь картофель и некоторые пошло опецкуль- 
туры (соя, клещевина и др.), по которым имелось некоторое недовыпол­
нение плана. Сдача законтрактованной продукции но 'большинству куль­
тур проходила также удовлетворительно. Это свидетельствует о большом 
успехе контрактации среди крестьянства.

Нужно однако отметить, что и в 1928/29 г. контрактация вое еще 
страдала недостаточностью производственных элементов, в практике 
ашнтрактации нередко наблюдались извращения классовой линии. Агро­
минимум хотя и включался во все договоры, однако, контроль и инструк ­
тирование при его исполнении были недостаточны. Не было достаточной 
увязки между контрактацией различных культур на одной территории. 
Слаб жени о средствами производства,, кредит также еще часто не увязы- 
вались с контрактацией. При воем этом, контрактация недостаточно 
использовалась для производственной помощи бедняцким хозяйствам, 
в диференциации авансов часто еще не было достаточной классовой чет­
кости, тортовый уклон приводил нередко к кулацким извращениям 
в практике контрактащш.

Постановление ЦК о контрактации, тесно и органически увязанное 
с июньским постановлением об организационном построении с.-х. коопе­
рации, дает реальную основу для изживания всех указанных недочётов 
для превращения контрактации в действительно мощный метод орга­
низации крупного коллективного с.-х. производства, основанного не 
только на государственных, но и - в максимальной мере на средствах 
самого населения. Важнейшими вопросами в этой области являются 
сейчас превращение контрактации в комплексную систему всех государ­
ственных мероприятий в сельском хозяйстве, переход от'охвата отдель­
ных культур к охвату единым договором всего производства каждого 
с.-х. об’единеиия в целом (включая и его животноводство), превращение

Площадь Стоим ость Отпущено

(й мта га'» закон трайг. средств по
■ '■ 1а/ контрактад.

прод. (мли. р.) 1 (млн. руб.)1

0,3 177 92
24,4 724

25 "|5

1 Включая животноводство.
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договора контрактации в производственный план. На основе плана— воз­
можно более смелый и широкий переход от краткоарочной к долгосроч­
ной контрактации. В частности долгосрочной контрактацией уже с теку­
щего года должно быть охвачено все производство в колхозах.

Охват контрактацией всего с.-х. производства, переход на 'систему 
договоров с целыми производственными об’единениями и колхозами 
делает возможным более эффективное использование всех средств, отпу­
скаемых сельскому хозяйству государством, мобилизацию вокруг этих 
средств возможно больше средств самого населения, более смелый и 
решительный переход от авансовой к безденежной (безавансовой) кон­
трактации.

Ряд значительных достижений следует отметить также в 1928/29 г. 
и в области развертывания непосредственно агрикультурной работы 
с.-х. кооперации, которая проводилась в основном на базе контракта­
ции. Сортовыми посевами хлебной и семеноводческой кооперации 
было 'В общем охвачено в 1928/29 г. свыше 4,5 млн. та. Значительных 
размеров достигла сеть машин машинопрокатных и верноочистительных 
(пунктов, однако, распыленность, мелкие размеры этих пунктов, необес­
печенность их тяговой силой делали их работу недостаточно эффектив­
ной, особенно в смысле их воздействия на реконструкцию сельского 
хозяйства н хозяйственной помощи бедноте. Это выдвигает со всей 
остротой вопрос о реорганизации этих пунктов в мощные машинные 
станции с конными колоннами, работающие на принципах, аналогичных 
с машинно-тракторными станциями.

Кроме инвентаря с машинно-тракторных пунктов на этих станциях 
должен концентрироваться и обобществляемый инвентарь вновь коллек­
тивизируемого населения. За исключением площади под машинно- 
тракторными станциями инвентарь всех остальных колхозов должен 
быть организован в этих машинно-конных станциях.

Число агроперсонала в с.-х. кооперации (вместе о колхозами) до­
стигло в 1928/29 г. свыше 7 тыс. человек (по РСФСР) против 3,2 тыс. 
в 1927/28 г. Однако эффективность работы всего этого кадра была также 
недостаточной. Вопросы рационализации труда и .времени агронома не 
были до сих нор поставлены во ©сю ширь, агроном работал в большин­
стве случаев без производственного я организационного плана хозяйства, 
не был в достаточной мере мобилизован передовой батрацкий и бедняцюо- 
соредняцкий актив для помощи и содействия агроному на селе. Обще­
ственные, мас/соцые кооперативные принципы в развертывании широкой 
агрикультурной работы с.-х. кооперации, мобилизация актива из батра­
ков и бедняков для непосредственной помощи агроному в организации 

/ крупного коллективного, хозяйства —  вое это еще не получило достаточ­
ного развития. Таким образом, агрикультурная работа с.-х. кооперации 
значительно выросла за истекший год в своем количественном об’еме, 
и при этом все еще недостаточными! оставались качественные показатели 
ее роста.

Анализ основных итогов развития с.-х. кооперации за 1928/29 г. 
показывает, что значение этого переломного года заключается не только 
в тех огромных количественных сдвигах и значительных но ряду линий 
качественных достижениях, которые имели место в производственной 
работе кооперации, но также и в том, что в этих достижениях заложены 
возможности для дальнейшего еще более быстрого роста производствен­
ной кооперации, для больших, нарастаюищх темпов коллективизации 

сельского хозяйства.
Нужно признать, что далеко не вое факторы форсированного раз­

вития производственной кооперации были достаточно 'использованы уже 
в истекшем году. Из числа таких факторов, которые еще недостаточно
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действовали до « х  пор и которые должны неизмеримо ускорить темпы 
дальнейшего развития производственной кооперации в сельском хозяй­
стве, нужно указать та с.-х. кооперативную индустрию, на новые орга­
низационные формы с.-х. кооперации, а также на усиление влияния 
батраков и бедноты чв с.-х. кооперации, на дальнейшее усиление четкости 
пролетарской классовой линии в ее практической повседневной работе.

Июньское постановление ЦК ВКП(б) об организационной пере- 
отройке с.-х. кооперации и тесно связанное с ним августовское постано­
вление ЦК о контрактации, в широком об’еме реализуются лишь сейчас, 
т. е. в 1929/30 г. В истекшем году с.-х. кооперация значительную часть 
■своей производственной работы проводила еще в старых организацион­
ных формах, только в хлебной, свекласевной и отчасти в льноводной 
кооперации уже в 1928/29 г. получили распространение новые организа­
ционные формы низового производственного товарищества, однако ими 
была охвачена лишь небольшая часть сети. Инерция старых организа­
ционных форм и методов работы с.-х. кооперации и ряд других причин 
приводили также и к слабости организационных, а следовательно, и 
хозяйственных связей специальных коонотстем с колхозами. Решения 
ноябрьского пленума ЦК подводят широкую базу иод дальнейшее пере­
растание кооперативной системы в колхозную и под все колхозное строи­
тельство.

Нет никакого сомнения, что этими решениями создаются новые 
возмояшости для 1 широкой коллективизации сельского хозяйства, для 
.дальнейшего неуклонного усиления уже’наметившихся темпов.



М. Гумеров

О функциях поселкового производственного 
кооператива

Постановление ЦК ВКП(б) от 27 июня 1929 года «Об организацион­
ном построении с.-х. кооперации» явилось тем историческим документом,, 
который определил с достаточной полнотой содержание, формы и методы 
работы с.-х. кооперации в реконструктивный период сельского хозяй­
ства,—определив работу с.-х. кооперации, как организатора 'сельско­
хозяйственного .производства, призванного осуществлять под руковод­
ством пролетарского государства кооперативный план Ленина. Построе­
ние 'системы с.-х. кооперации па основах, указываемых в постановлении 
ЦК ВКП(б), должно обеспечить на ряду оо строительством и развитием 
коллективных хозяйств строительство первичных производственных 
кооперативов поселкового типа специального направления. Концентра­
ция внимания с.-х. кооперации па организации и укреплении низового- 
производственного звена—колхозов и производственных кооперативов— 
является основным и самым важным условием для организации и ре­
организации всех других звеньев системы с.-х. кооперации и ее отдель­
ных отраслей. Прежнее низовое звено с.-х. кооперации не было в состоя­
нии руководить организацией производства, не только потому, что 
сосредоточивало основное 'внимание на процессах товарообращения, но 
также и потому, что не имело определенной территории, на которой 
можно было бы организовать процессы производства. В теперешней 
форме организации низового кооператива мы имеем, прежде всего, дело- 
с определенной сельскохозяйственной территорией. Районом деятель­
ности производственного кооператива, как правило, будет одно селение, 
или несколько мелких близлежащих селений. Это обстоятельство обеспе­
чивает.' максимальное приближение с.-х. кооперации к бедняцкому и 
середняцкому двору и тем самым облегчает перестройку этих хозяйств. 
Организуя батраидо-бедняцкие и середняцкие массы села в их борьбе 
против кулачества, улучшая технику с.-х. производства, поселковый 
производственный кооператив имеет предпосылки к тому, чтобы после­
довательно воздействовать на организацию с.-х. производства в напра­
влении его обобществления и коллективизации. Производственные 
кооперативы поселкового типа «накопляя и усиливая элементы обоб­
ществленного хозяйства, должны стать базой для массового строитель­
ства крупных колхозов». ,

В связи со строительством поселкового кооператива, являющегося 
«■массовой низовой производственной ячейкой с.-х. кооперации» в де­
ревне, встает в упор вопрос о функциях этого кооператива.

При 'рассмотрении вопросов, 'Связанных с функциями производ­
ственного кооператива, нужно исходить из следующего основного 
момента. Поселковый производственный кооператив, как и колхоз, 
должен являться хозяйственной организацией батрацких, бедняцких и 
середняцких масс, осуществляющей систематическое и усиленное насту-
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пленив на кашшишстияеские элементы деревни с целыо вытеснения их 
и из сферы с.-х. производства. Это обстоятельство вызывает бешеное 
сопротивление со стороны кулацких хозяйств в деревне и усиливает их 
вредительские действия, направленные к подрыву работы изнутри 
в колхозах и производственных кооперативах. Поэтому производствен­
ный поселковый кооператив может успешно веста свою работу по 
накоплению и усилению элементов обобществления лишь в том случае:
а) если в него не допускать кулаков и всех нетрудовых элементов, 
лишенных избирательных прав в Советы; б) еслн он откажется от какой 
бы то ни было хозяйственной помощи и обслуживания этих хозяйств; 
в) если он сумеет подчинить эти хозяйства решениям батрацко-бедняц- 
кого и середняцкого большинства кооперированного села (в частности, 
в области сдачи товарных излишков и т. д.).

Производственный поселковый кооператив специального напра­
вления становится, таким образом, низовой обществениохозяйщшенной 
организацией сельскохозяйственной кооперации в деревне. Основной 
задачей этой первичной ячейки является организация на охватываемой 
ею территории с.-х. производства в направлении его обобществления и 
коллективизации. Эту основную свою задачу поселковый производ­
ственный кооператив осуществляет путем:

а) организации кооперативного хозяйства на основе производ­
ственной контрактации;

б) последовательного обобществления (средств производства и 
труда, участвующих в процессе производства;

в) обеспечения непрерывного нарастания обобществленных средств 
и на основе этого —• перерастания в высшую колхозную форму;

г) организации в кооперативе батрацких, бедняцких и середняц­
ких хозяйств для систематического наступления на капиталистические 
элементы деревни.

Во всей этой цени самым основным является вопрос о перераста­
нии поселкового кооператива в колхозный кооператив с крупным 
обобществленным и механизированным с.-х. производством. При пра­
вильном организационно-хозяйственном построении производственный 
кооператив должен рассматриваться как колхоз в потенции.

Процесс перерастания низового производственного кооператива 
в крупный с.-х. коллектив будет итти различными путями и, как 
правило, неравномерно. Этот процесс находится в прямой зависимости 
от условий “и темпов накопления обобществленных элементов хозяйства 
в производственном кооперативе. Ноябрьский пленум ЦК ВКП(б) отме­
тил, что «развертывание массового колхозного строительства и его 
прочный успех неосуществимы без систематического укрепления и все­
мерного роста обобществленных фондов колхозного движения». Это же 
условие является самым основным и для производственного коопера­
тива в целях ускорения процесса, перехода его в колхоз. Поэтому посел­
ковый производственный кооператив должен быть еще при организации 
построен таким образом, чтобы в природе самого кооператива были 
заложены элементы, способствующие дальнейшему его переходу к круп­
ному обобществленному хозяйству. В частности, необходимо установить 
при организации поселкового производственного кооператива, определен­
ный минимум обобществления. Для кооперативов, где ведущими явля­
ются отрасли полеводства, таким минимумом может быть: а) обществен­
ное владение 'всеми сложными средствами производства и общественное 
их использование (трактор, молотилка, сеялка, триер, жатка, .сноповя­
залка и другие машины); б) общественная вспашка земли и обществен­
ный посев; в) общественные помещения для хранения обобществленных 
средств производства, и г) устанавливаемый руководящими кооператив­
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ными организациями для каждого района и отдельности минимальный 
размер неделимых фондов.

Что же касается кооперативов, где ведущими являются отрасли 
животноводства* то для них уставный минимум, помимо этих моментов, 
может еще 'включать: а) общественный -случной пункт: б) общественное 
владение племенным материалом и общественное содержание его; в) обя­
зательные элементы обобществленного кормодобываний (общие меро­
приятия по луговодству, силосные установки и т. д.).

Для кооперативов, где ведущими являются садовая и огородная 
отрасли сельского хозяйства в уставный минимум могут входить: 
а,) общественное владение всеми 'сложными средствами производства:

' б) организация общественных плодовых питомников, парников и 
теплиц; в) общественное владение помещениями для хранения обобщест­
вленных средств производства и материалов.

Ясно, что вое перечисленное составляет лишь примерный минимум 
обобществления, без которого и ниже которого не должно быть посел­
кового кооператива. Максимумом же обобществления средств производ­
ства и труда для поселкового производственного кооператива будет 
минимум для колхозного (кооператива типа ,с.-х. артели. Когда произ­
водственный кооператив - путем усиления элементов обобществления 
дойдет до колхозного минимума, следовательно, до максимума для него 
самого, то он оформится в уставном порядке как колхоз. Между мини­
мумом и максимумом обобществления для производственного коопера­
тива, однако, лежит некоторый отрезок времени, в течение которого 
должен происходить процесс усиленного накопления обобществленных 
элементов хозяйства. Необходимо поэтому всю систему хозяйственного 
•обслуживания производственного кооператива со стороны государствен­
ных и кооперативных организаций, о одной стороны, и работу самого 
кооператива—с другой, построить таким образом, чтобы он максимально 
стимулировал бы процессы накопления обобществленных элементов 
в этом кооперативе. В частности в организационном и хозяйственном 
обслуяшвании кооператива нужно придерживаться заранее выработан­
ного плана, который предусмотрел бы все моменты, связанные с со­
циальной и технической реконструкцией этого села. В связи с этим 
исключительно важное значение приобретает вопрос о плановой орга­
низации хозяйства низового поселкового кооператива.

Выше мы основную задачу поселкового производственного коопе­
ратива .сформулировали как задачу по организации сельскохозяйствен­
ного производства сана в направлении перевода этого хозяйства на 
социалистические рельсы. Совершенно ясно, что осуществление этой 
задачи абсолютно невозможно без осуществления правильной органи­
зации кооперативного хозяйства. Организация же кооперативного хозяй­
ства, в отличие от организации индивидуального хозяйства, ставит основ­
ной своей задачей обеспечение влияния обобществленного сектора над 
необобществленным и должно предусмотреть все вопросы, связанные 
с социальной и технической реконструкцией этого села. Основной фор­
мой организации кооперативного хозяйства, отвечающей выикмтоста- 
вленным условиям, является форма организации хозяйства в связи 
с производственной контрактацией.

Постановление Центрального Комитета ВКП(б) от 26 августа
1929 г. «О контрактации>> намечает решительный поворот при контрак­
тации продуктов с.-х. производства от форм предварительной закупки 
их к форме производственной контрактации, являющейся фактором, 
влияющим не только на сферу товарооборота, но непосредственно и на
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процессы самого с.-х. производства. Она является формой двухсторон­
него договора между государством и кооперированным населением, 
предусматривающим определенный заказ со стороны государства на 
производство известного количества и качества с.-х. продуктов, с одной 
стороны, «прием кооперативными организациями от крестьян заказа 
на снабжение средствами производства, а по возможности и про­
дуктами потребления в пределах плана снабжения района и села»— 
с другой. Поэтому на данной стадии организации производственного 
кооператива форма контрактации является формой организации коопе­
ративного хозяйства.

Договор по контрактации, 'составленный в виде типового проекта 
районным эвеном с.-х. кооперации с учетом местных особенностей, 
ресурсов населения, степени его подготовленности к технической и соци­
альной реконструкции сельского хозяйства и подписанный правлением 
поселкового производственного кооператива после его обсуждения и при­
нятия общим собранием членов является плавом организации хозяйства 
кооператива на охватываемой им территории.

Работа по выполнению и проведению в жизнь плана-договора по 
контрактации и есть основная функция поселкового производственного 
кооператива и его правления.

При подписании контрактационного договора поселковый коопера­
тив выступает как единая хозяйственная организация. При чем он под­
писывает лишь один договор с районным звеном с.-х. кооперации веду­
щей в данном районе отрасли сельского хозяйства. Договор должен 
охватитт. осе отрасли с.-х. производства данного кооператива и их товар­
ную продукцию. Обслуживание неосновных отраслей сельского хозяйства 
ведется на основе единого контрактационного договора, Это обслужи­
вание районное звено ведущей системы либо возьмет на себя на основе 
его соглашения с неосновными системами, либо проведет через 'районные 
звенья этих неосновных систем. Контрактационный договор может стать 
планом реорганизации данного поселка лишь тогда, когда будет обес­
печена максимальная увяака всех отраслей хозяйства.

В части организации хозяйства контрактационный договор должен 
предусмотреть следующие, примерно, вопросы: а) составление макси­
мально выгодных вариантов ведения хозяйства для данного района и, 
исходя из них, определение направления хозяйства; б) организация с.-х. 
территории и моменты о ней связанные (сюда относятся: землеустрой­
ство, мелиорация, распределение культур на территории и т. д.); в) орга­
низация полеводства и животноводства, определение соотношений и 
взаимная увязка их; г) организация труда, определение количества 
рабочей силы, тяглово-конной и механической силы; д) состояние кор­
мового и потребительского балансов и предварительное определенно 
товарности различных ограслей сельского хозяйства; е) организация 
как денежных, так и натуральных исапиталов; три этом иеобходамо опре­
делить размеры участия самого населения в организации этих капита­
лов, потребного количества с.-х. -кредита, об’ема 'Снабжения средствами 
нроишодстта и т. д.; ж) организация агршюмнческого и зоотехнического 
обслуживания; з) организация сбыта продуктов и проблемы, связанные 

с ней.

В разрешении этих вопросов особое значение приобретает форма 
долголетней контрактации.

На обязанности поселкового производственного кооператива по 
линии выполнения и проведения контрактационного договора должно 
лежать:
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а) предварительная работа среди членов кооператива по разделе­
нию сущности задач и условий контрактации;

б) обсуждение и 'принятие договора по контрактации на общем 
собрании членов и оформление его;

в) выполнение условий договора в части об’ема .производства и 
качества производимых с.-х. продуктов;

г) сдача товарной продукции с.-х. производства на предусмотрен­
ных договором услоииях (срок, количество, качество и проч.);

д) выполнение системы агротехнических и 'зоотехнических меро­
приятий, имеющих целью под’ем и техническую реконструкцию сель* 
ского хозяйства;

е) выполнение системы мероприятий, имеющих целыо непрерыв­
ное нарастание элементов обобществленного хозяйства;

к) обеспечение максимального участия средств кооперативного' 
населения в осуществлении намеченных договором предприятий по тех­
нической и социальной реконструкции сельского хозяйства;

д) диференциация всех элементов хозяйственного обслуживания 
по социальным группам членов, с полным исключением кулачества и 
лишенных избирательных прав из системы хозяйственного обслужи­
вания.

Б развитие контрактационного договора правление поселкового про­
изводственного кооператива составляет внутриселенный план (описок), 
в котором подробно предусматривает’ права и обязательства каждого 
из членов кооператива но выполнению контрактационного договора.. За 
выполнение взятых кооперативом на .себя обязательств по контрактации 
перед районным нрошводствеилю-обытавым 'союзам отвечает поселко­
вый производственный кооператив. За выполнение лее обязательств, 
предусмотренных кнутриселенным списком (планом), каждый член ко­
оператива несет ответственность перед своим кооперативом, что ие 
исключает коллективной ответственности всего производственного коопе­
ратива. Необходимо мобилизовать для проведения работы по выполне­
нию контрактационного договора широкую батрацко-бедняцкую и серед­
няцкую кооперативную общественность. В этой части поселковый про­
изводственный кооператив должен вегуги свою 'работу, опираясь на орга­
низацию общественной самодеятельности батрацких, бедняцких и серед­
няцких масс деревни и, в особенности, индустриальных и совхозных 
рабочих и колхозников.

Формами организации общественной самодеятельности должны
быть:

а) социалистическое соревнование, которое, как один из основных 
методов работы, должно найти широкое применение как между отдель­
ными членами и группами их при выполнении своих обязательств, так 
и между отдельными кооперативами при выполнении договоров по кон­
трактации, плана кащггалонакшления, но накоплению и усилению эле­
ментов обобществленного хозяйства и т. д.;

б) развитие самокритики, которая является лучшим методом раз­
вертывания творческой инициативы широкой кооперативной обществен­
ности, введение систематической отчетности органов управления и конт­
роля перед членской массой и освещение работы кооператива в стен­
газете и местной печати;

в) организация систематических, постоянно работающих производ­
ственных совещаний, которые должны найти широкое применение при 
обсуждении вопросов, связанных с заключением и выполнением кон­
трактационного договора, с планом по хозяйственной .помощи деревен­
ской бедного, обобществлением средств и т. д. Необходимо обеспечить па.
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атих производственных совещаниях участие широкого кооперативного 
актива игр едставител ей советских и общественных организаций. Произ­
водственные совещания должны 'выделять кадры уполномоченных, 
из которых составляется актив, наблюдающий за выполнением произ­
водственного плана и служащий основным связующим звеном между 
поселковым кооперативом и агрономом.

При всех производственных кооперативах доляшы быть органи­
зованы баТрацко-бвдняцкие .группы. Все основные вопросы работы про­
изводственного кооператива должны точно так же обсуждаться на бат- 
рацко-бедняцких .собраниях.

При определении других функций поселкового производственного 
кооператива (нужно исходить из необходимости максимальной разгрузки 
его. от всех неосновных функций.

Было бы ошибочным и явно вредным, с точки зрения организации 
процессов производства и перерастания этого кооператива в колхозный 
кооператив—'развивать в хозяйственной деятельности поселкового коопе­
ратива универсализм его функций возложением на него не только основ­
ной работы но организации процессов производства, но и оперативно- 
технической работы по линии кредита, снабжения и заа'отовок. Таком 
универсализм отвлек бы внимание производственного кооператива от его 
непосредственной задачи—'Организации с.-х. производства. Это привело 
бы к вредному повторению пройденного этана в деятельности с.-х. коопе- 
рааргя, когда она обслужлгвола лишь сферу обращения, не будучи, в част­
ности в силу универсализма функций, в состоянии руководить и орга- 
ни зовать производство.

Определяя основную функцию производственного поселкового 
кооператива, как задачу но организации процессов с.-х. производства 
на основе производственной контрактации, мы в то же время должны 
несколько уточнить это понятие. В самом деле, до какой стадии можно 
считать организацию процессов производства функцией пизовОго коопе­
ратива. Занимается ли он процессами производства, в собственном 
смысле этого слова, скажем, начиная с обработки земли, постройки скот­
ного двора и кончая получением непосредственных результатов овоей 
деятельности ib этой части, или же организует и процессы обработки, и 
заводской переработки этих продуктов отраслей полеводства и животно­
водства. На этот’ вопрос необходимо ответить следующим образом.

Поселковый производственный кооператив организует с.-х. произ-' 
водетво, в собственном смысле этого слова, и, так правило,организация 
процессов механизированной заводской обработки и переработки с.-х. 
продуктов не является его функцией. Предоставление поселковому коопе­
ративу функции по заводской обработке и переработке продуктов сель­
ского хозяйства на территории его деятельности, следовательно, и права 
постройки соответствующих предприятий индустриального типа должно 
считаться экономически нецелесообразным. Однако, ото не исключает 
возможности предоставления ему права по первичной обработке и пере­
работке с.-х. продуктов и с.-х. сырья и организации соответствующих 
пунктов (мяльно-трепальный пункт, мочильная яма и т. д.), а и неко­
торых случаях (крупные кооперативы)— права постройки и предприятии 
индустриального типа. Перерабатывающие с.-х. кооперативные пред­
приятия, работают, как правило, на заимхнтрактовашюм сырье.

Совершенно ясно, что организацию процессов заводской обработки 
и переработки продуктов с.-х. производства нужно сосредоточить по пре­
имуществу в руках производственно-сбытового союза ведущей системы 
района. Особое место в 'работе последнего должна занимать работа по 
развитию технической базы с.-х. производства как в районе в целом, так
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и в отдельных участках этого района. Районный производственно-сбы­
товой союз ведущей системы должен через сеть производственных коопе­
ративов Привлекать средства населения и кооперативов, развернуть 
строительство предприятий по обработке, переработке и хранению про­
дуктов с.-х. производства района. Кроме того, при «ем и в особых пунк­
тах должно быть сосредоточено строительство агропроизводственных 
предприятий— тракторных колонн, ремонтных мастерских, прокатных и 
зерноочистительных пунктов, племраосадников и т. д.

Оперативно-хозяйственное обслуживание поселкового производ­
ственного (кооператива по линии производственного снабжения должно 
осуществляться вышестоящим районным звеном с.-х. кооперащш на 
основе исключительно ашнтрактационного договора. Поселковый коопе­
ратив в этой части никаких оперативно-технических обслуживающих 
функций не несет.

На обязанности поселкового производственного кооператива и его 
правления по линии производственного снабжения должны лежать:

а) составление на основе контрактационного договора заявок на 
с.-х. машины, орудия, минеральные удобрения, семена, силосные корма, 
средства борьбы с вредителями и т. д.;

б) установление плана и принципов распределения средств произ­
водства между членами кооператива и составление соответствующего 
списка но снабжению (раздел внугриселенного плана);

в) принятие мер и несение ответственности за правильное исполь­
зование отпускаемых кооперативу средств производства;

г) обеспечение и несение полной ответственности за проведение 
правильной классовой линии при распределении средств производства 
и за точное выполнение условий, предусматривающих усиление элемен­
тов обобществления в кооперативе.

Все основные виды с.-х. инвентаря, машин и орудий (жштингент 
которых устанавливается особо), минеральные удобрения, средства 
борьбы с вредителями, чистосортные семена доляшы отпускаться в обоб- 4 
ществленные капиталы поселкового производственного кооператива для * 
обобществленного их использования. Стоимость этих средств погашается 
за счет обобществленных фондов (паевые и неделимые капиталы, при­
быль и пр.) кооператива.

Средства производства, отпускаемые для обобществленного сек­
тора поселкового производственного кооператива, получает правление 
этого кооператива, которое них и несет ответственность перед выше­
стоящим звеном с.-х. кооперации. Средства производства, предназна­
чаемые для индивидуального сектора, отпускаются по указаниям пра­
вления кооператива (на основе внутриселеннаго списка-плана) выше­
стоящим звеном с.-х. кооперации отдельным членам производственного 
кооператива.

Поселковый производственный кооператив имеет помещение для 
хранения имущества и обобществленных капиталов кооператива. Склады 
же по снабжению принадлежат вышестоящему районному звену с.-х. 

кооперации. ,
Все расчеты но снабженческим операциям осуществляются через 

районное звено в порядке выполнения контрактационного договора.

Особое значение приобретает вопрос о кредитовании поселкового 
производственного кооператива и о взаимной увязке работ между рай­
онным союзом с.-х. кооперации и районным с.-х. кредитным товари­
ществом. При подходе к вопросу о кредитовании поселкового коопера­
тива необходимо исходить из следующих .предпосылок: во-первых, кре­
дит становится все более и более натуральным. Сегодняшний кредит
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перестает походить на вчерашнюю свою форму. Сегодня к/редит—это 
машина, семена, удобрения и т. д. Во-вторых, кредитование поселкового 
кооператива должно происходить, как правило, лишь па основе кон­
трактационного договора. Поэтому необходимо установить, что кредито­
вание поселкового производственного кооператива должно осущест­
вляться на основе контрактационного плана, каж правило, в форме нату­
ральных кредитов— через районное с.-х. кредитное т-во. Непосредствен­
ное денежное кредитование производственного кооператива должно быть 
максимально ограничено, частично сохраняясь лишь для усиления (про­
изводственной помощи батрацким и бедняцким хозяйствам.

Поселковый производственный кооператив и его правление:

а) получает и использует причитающиеся по контрактационному 
договору кредиты на обобществленную часть хозяйства кооператива;

i6) на необобществленную часть дает указания райооюзу с.-х. коопе­
рации о размерах кредитования отдельных членов поселкового производ­
ственного кооператива;

в) производит погашение полученных кредитов в порядке коллек­
тивной сдачн законтрактованной продукции, в счет которой погашае­
мый кредит и засчитывается;

г) несет ответственность "за 'своевременное погашение кредитов, 
полученных как для обобществленного, так и необобществленного сек­
торов. При этом ответственность возлагается на поселковый производ­
ственный кооператив в целом.

Погашение производственных кредитов с.-х. кредитному т-ву про­
изводится, главным образом, при реализации поселковым кооперативом 
продукции, сдаваемой по контрактации в порядке расчетов за эту про­
дукцию, проводимых через кредитное товарищество.

В связи с заключением контрактационного договора по коллектив­
ной сдаче с.-х. продуктов вопрос о заготовках находит наиболее легкое 
разрешение.

Поселковый производственный кооператив не ведет оперативно­
технической работы по заготовкам с.-х. продуктов, он выполняет лишь 
контрактационный договор но линии коллективного сбыта всей товарной 
части с.-х. продуктов, произведенных на охватываемой им территории. 
Функция заготовок может быть лишь в отдельных случаях возложена 
на поселковый производственный кооператив вышестоящим звеном с.-х. 
кооперации в порядке поручения.

Поселковый производственный кооператив обязан вести учет своей 
хозяйствен ной деятельности, хотя бы в форме элементарных записей.

Основными моментами этого учета должны быть:
а) состояние обобществленного хозяйства кооператива;
б) расчеты с членами по контрактации;
в) расчеты кооператива в целом с районным союзом с.-х. коопе­

рации;
г) социальный состав и социальное направление работы ко­

оператива.
Вышестоящим звеном с.-х. кооперации, с которым непосредственно 

связан поселковый производственный кооператив, является районный 
производственно-сбытовой союз ведущей системы с.-х. кооперации. Функ­
циями райооюза является руководство и обслуживание поселкового про­
изводственного кооператива по линии:

а) организации с.-х. производства на территории .поселкового коопе­
ратива на основе производственной контрактации;

б) производственного снабжения и кредитования;
в) сбыта продуктов с.-х. производства;



г) -заводской обработки и переработки с.-х. продуктов и с.-х. сырья;
д) агро- и зоообслуживания;
с) зшструктироваиия и руководства.
В целях максимального приближения пунктов обслуживания к 

кооперированному населению и рационального размещения агротехни­
ческих и зоотехнических пунктов и некоторых видов перерабатывающих 
предприятий могут быть организованы на территории района специаль­
ные локальные пункты с.-х. кооперации (базы райсоюза) с прикрепле­
нием к ним определенных групп поселковых производственных коопера­
тивов. При этом особо нужно обратить внимание на рациональное раз­
мещение этих локальных пунктов внутри района с учетам транспортных 
условий и экономически выгодных радиусов, взяв курс на то, чтобы эти 
пункты с.-х. кооперации могли в конечном итоге явиться технической 
базой крупного колхоза, вырастающего из групп обслуживаемых ими 
производственных кооперативов.

Как 'правило, в локальном пункте с.-х. кооперации доляшы быть 
■сосредоточены:

а) сбытовые и снабженческие оклады районного союза в тех слу­
чаях, когда наличие таковых тгаже центра района является экономиче­
ски необходимым;

б) перерабатывающие предприятия с.-х. кооперации, способные 
обслужить радиус действия данного локального пункта;

в) агротехнические и ‘зоотехнические пункты (станции, колонны), 
ремонтные мастерские и т. д.;

г) учет и отчетность поселковых производственных кооперативов, 
обединяомых пунктом, на основе элементарных, периодически получае­
мых сведений от отих кооперативов;

д) касса или стол районного с.-х. кредитного т-ва, который по пору­
чению и под руководством последа его ведет технические операции по 
распределению кредитов, привлечению вкладов и осуществлению расче­
тов между поселковым произтодственным кооперативом я районным зве­
ном с.-х. кооперации.

Хозяйственное обслуживание (снабжение, кредиты и т. д.) хозяйств, 
не охваченных контрактацией, осуществляется за счет средств, остаю­
щихся после полного удовлетворения нужд контрактации, непосред­
ственно районным союзом, с.-х. кредитным т-вом или их локальными 
базами. При этом должно быть обеспечено проведение четкой классовой 

.линии путем предоставления максимальных льгот и преимуществ батрац­
ким и бедняцким хозяйствам, обеспечения перехода этих хозяйств к про­
изводственному кооперированию.

Заготовка всей незаконтрактоваиной продукции ведется районным 
союзом с.-х. кооперации через локальные базы, специальную сеть упол­
номоченных (сборщиков), а в отдельных случаях путем специальных 
поручений поселковому производственному кооперативу.

В связи 'оо всем изложенным важнейшей задачей всех органов, 
руководящих деятельностью поселкового кооператива, является такое 
построение этой деятельности, которое обеспечит перерастание ого в 
кратчайший срок в колхоз. А это ‘непосредственно связано с вопросом 
о накоплении обобществленных фондов в кооперативе. к

Огромное значение имеет для отих целей полное проведение в 
жизнь постановления СТО от 27 сентября «О накоплении паевых и неде­
лимых капиталов с.-х. кооперации». Специальные неделимые капиталы 
предназначаются на атропроизводствеиную работу, индустриализацию 
и прочие производственные работы. Собирание этих капиталов происхо­
дит по решениям общих собраний или собраний уполномоченных, кото-
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рые обязательны для всех членов кооператива. При этом каждое хозяй­
ство участвует в образовании неделимых капиталов в зависимости от 
степени своей мощности, определяемой еах> доходностью (по исчислению 
с.-х. налога). Размеры взносов устанавливаются в соответствии с лими­
тами и директивами высших звеньев с.-х. 'кооперации. Важнейшей 'З а д а ­
чей высших звеньев при кредитовании производственных мероприятий 
кооператива является не только вовлечение в эти мероприятия возможно 
большей доли крестьянских средств, но и вовлечение их по возможности 
именно в форме неделимых капиталов.

Снабжение поселковых кооперативов сложивши средствами произ­
водства должно 'происходить исключительно в его обобществленные 
фонды. Это значит, что не только задаток на эти машины, во и последую­
щее погашение их стоимости по кредиту должно происходить путем нако­
пления для этого специальных обобществленных фондов. Там, где в 
кооперативе обобществлены только вспашка и посев, последовательное 
проведение принципа снабжения его 'сложными уборочными и зерно­
очистительными машинами только в обобществленные фонды и, следо­
вательно, для обобществленного фонда является средством для обоб­
ществления также и уборки, а затем и обработки урожая. А  это с логиче­
ской неизбежностью ведет и к уничтожению меж, а следовательно, и к 
более высокому уровню обобществления всего полеводства.

Огромное значение для практического перевода поселковых коопе­
ративов в колхозы доляша иметь также организационная работа, в част­
ности, например, использование перевыборной кампании в с.-х. коопе­
рации для вынесения решений общих собраний о переходе на колхозный 
устав. Высшие звенья должны всемерно способствовать усилению связей 
поселковых кооперативов с близлежащими колхозами и совхозами. Вза­
имодействие и сращивание поселковых кооперативов с колхозами есть 
вернейшее средство для повышения в них уровня обобществления и для 
быстрого их перерастания в колхоз.

Привлечение поселковых кооперативов к активному участию неде­
лимыми капиталами в'строительстве индустриальных предприятий, при­
надлежащих как непосредственно поселковому кооперативу, так и рай­
онному союзу, и на этой основе обобществление не только производства, 
но и переработки с.-х. продуктов, должно также 'значительно 'содейство­
вать перерастанию поселковых кооперативов.

Большое значение для организации перерастания имеет ташке пре­
вращение контрактационного договора в производственный план посел­
кового кооператива. План хотя бы в основных элементах должен органи­
зовать реконструкцию сельского хозяйства на территории кооператива, 
а эта реконструкция не отделима от усиления и увеличения элементов 
коллективизации в кооперативе.

Нарастание элементов обобществления и перерастание поселкового 
кооператива тесно связаны с переделкой крестьянских хозяйств, с выкор­
чевыванием корней (капитализма и частнособственнической психологии 
у бедняцких и середняцких хозяйств. Поэтому огромное значение для 
правильной и успешной организации процессов перерастания в колхозы 
приобретает усиление пролетарского руководства по отношению к посел­
ковым кооперативам (связь с рабочими ближайших фабрик, заводов, 
совхозов, рабочие бригады, шефские общества и т. д.), решительное уси­
ление роли батрачества и бедноты в поселковых кооперативах. Текущий 
год должен явиться годом массового производственного кооперирования, 
поголовпого вовлечения всего батрачества и всей бедноты.

4



М А Т Е Р И А Л Ы

А. Андреев

Взаимоотношения производственной коопе­
рации с колхозной системой

(По материалам ЦЧО)

В пределах ЦЧО достижения и успехи в социально-технической 
реконструкции сельского хозяйства особенно ярко и выпукло выяви­
лись в темпах коллективизации, строительстве машинно-тракторных 
станций, развертывании индустриальных установок, развитии с.-х. ко­
операции и пр.

В отношении коллективизации ЦЧО далеко перешагнула контроль­
ные предположения на 1928/29 вод, считавшиеся достаточно -смелыми. 
Годовое выполнение плана коллективизации характеризуется следую­
щими цифрами:

Контрольное 

задание на 

1/Х— 1929 г.

Фактически

выполнено

%  выполнения 

плана

Число колхозов . .......................... 3.867 4.96-1 128,4

Число хозяйств, кооперированных 
в колхозы..................................... 80,5 тыс. 121,5 тыс. 150,9

Земельная площадь колхозов . . . 815,2 тыр. га 1.130,0 тыс. гп 138,6

% коллективизации населения . . 5,0 7,1 —

В осеннюю посевную кампанию общее число колхозов дошло уже 
до 5.ООО при усиленном процессе укрупнения, а -охват населения повы­
сился до 8,5— 9 %.

Таким образом темпы роста опрокинули оптимальные п р о е к т и р о в ­
ки пятилетнего плана. Первые наметки пятилетки говорили, что пер­
вый год должен дать 16% крестьянских хозяйств, охваченных коллек­
тивизацией; затем практика весенней кампании, успешное наступление 
па кулацкую часть деревни; большая организованность бедняцко-серед- 
няцких слоев села внесли дополнительную «поправку», примерно на 

10%.
Дальнейший ход событий, расстановка классовых сил в деревне, 

усиление технической базы, установление новых форм смычки позво­
лили реально говорить уже о 60% охвата. В данный же момент в по­
рядке дня стоит вопрос о оплошной, может-быть, пока черновой, кол­
лективизации целой области. На протяжении 1— 1г/> лет от мелких 
колхозных ячеек в пять—десять дворов—к селениям и колхозным ку­
стам, к целым районам и округам—вот победный путь коллектива!за-
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1щи ЦЧО. Бели несколько месяцев назад говорилось о оплошной кол­
лективизации только 4— 5 районов по области, то теперь нет ни одного 
округа, где бы не выдвигалась задача охватить в текущем году 2 —  
3 районов. Сводки осенней кампании уже демонстрируют, что Льгов­
ский округ имеет 56% населения, вовлеченного в колхозы, а Белгород­
ский—свыше 30%. Вое это говорит о том, что коллективизация стала 
достоянием не только бедноты, но и широчайших масс середняцких хо­
зяйств, говорит о том, что наступил коренной перелом, что развитие 
сельского хозяйства отньгне направлено и ориентировано по социалп- 
(личеокому пути.

Не менее бурный характер роста обнаружили и производствен­
ные системы сельскохозяйственной кооперации. Ряд систем выпол­
нил установленные планы кооперирования с большим превышением. 
Так, 'семеноводческая кооперация выполнила план на 245,7%; коиюпле- 
водная—на 101%; махорочная—на 151,5%; картофеле-плодоовощная— 
на 91% и т. д. В итоге, к концу операционного года призводственным 
кооперированием было охвачено 30,6% населения. В связи же с прово­
димой в данный момент реорганизацией системы сельхозкооперации 
создаются условия для дальнейшего усиления процессов кооперирова­
ния. Можно предполагать, что в текущем году будет кооперировано 
до 70%.

•- , #

Особенно ярким и наглядным примером успеха социалистиче- 
ского строительства в деревне являются тракторные колонны.

Так, по 17 колоннам имеются такие данные за 1928/29 год:

На 1 апреля На 1 октября % роста

Количество селений...................... 97 168 173,8

„ хозяйств ...................... 10.175 24 159 237,3

Всей земли ( г а ) ............................. 87.697 172.100 196,3

Всей н а ш и и .................................... 71.008 145.900 205,5

Заключено договоров па площадь 
пашни ( г а ) ................................ 38.700 131.500 339,8

Приходится хозяйств на 1 колонну 925 1.421 153,6

Эти по внешнему виду простые и сухие показатели говорят о вне­
дрении кооперативного ленинского плана в массы крестьянского хо­
зяйства. Здесь налицо глубочайшие социальные и технические сдвиги 
мелкого и мельчайшего, раздробленного крестьянского хозяйства в сто­
рону 'создания крупных ячеек социалистического типа. Правда, ото 
только первые контуры будущего крупного социалист чес кого хозяй­
ства-предприятия, но контуры настолько четко выраженные, что нет 
сомнений в будущем успехе. Естественным следствием перехода от 
мелкого хозяйства к крупному являются неизмеримо возросшие про­
изводственные возможности. Итоговые данные говорят о разительном 
производственном эффекте, экономической эффективности этого меро­
приятия. Прежде всего резко брооа,ется в глаза рост посевных площа­
дей за счет реорганизации системы хозяйства, уничтожения меж, рас­
пашки пустующих земель и пр., как это видно из следующих цифр:
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Наименование колонн

---------------------------- и. : . ... ..

94 расширения пос. площади Площадь вновь 

распаханных 

земель в гаВ МТС.
В администр. 

районе

Таловская ....................................... 28,4 2,7 2.126

Охочевская........................................ 15,2 960

Парьевелсая .................................... 4,1 - 1,1 300

Ил. Дмитровская............................. 11,7 — 570

Хохольекая .................................... 1,7 1Д 120

' И т о г о . . . . . . . 12,7 1,5 4.076

Из этой таблицы видно, что средний процент расширения посев­
ной площади по 5 МТС равен 12,7 % , в то время как по йдмидшстра- 
тивным районам достигает только 1,5%. Распахано же пустующих зе­
мель 4.076 га. Бели же принять во внимание, что для наглядности 
нами взяты колонны с крайними показателями, и учитывая, что неко­
торые из них не закончили организационного периода, то станет ясно, 
что имеется еще много возможностей для дальнейшего роста посевных 
площадей.

Не менее характерным моментом для определения экономической 
значимости тракторных колонн служат показатели размеров товарности.

Так товарность зерновых культур по Охочевской колонне опреде­
лилась в 44,5 % валового сбора, в то время, как в административном 
районе но данным хлебо-фуражного баланса достигает только 23,5 % . 
Иловай-Дмитровская колонна имеет товарность 1 8 ,4 %  против 4 %  в 
районе, Охоче®окая 31,9% против 26,7%. По масличным культурам 
(особенно ценным для ЦЧО) товарность Таловской колонны 90,3%, а 
п районе— 61,0%, Парьенский— 97,5% и 05,1 % —в районе. Это означает, 
что в нашем сельском хозяйстве таятся колоссальные еще неиспользо­
ванные резервы. Повышение товарности до таких размеров имеет пер­
востепенное значение и знаменует собой развитие в ближайшее время 
экспорта хлеба.

На фоне значительных успехов социалистического строительства 
в деревне, в условиях развернутой классовой борьбы с кулаком, при 
наличии массовой коллективизации приобретает исключительное зна­
чение вопрос взаимоотношений производственных видов кооперации с 
колхозной системой. Нужно признать, что в этой области далеко не 
все обстоит благополучно.

Дело в том, что за последнее время начал довольно рельефно 
выявляться процесс противопоставления производственной кооперации 
колхозам. Создалось положение, что две составные части ленинского 
кооперативного плана оказались на практике жесточайшими конку­
рентами.

Практически формы противопоставления носят весьма пестрый и 
разнообразный характер. Прежде всего противопоставление въирадаает- 
ся в «саботаже» до последнего времени работы по перерастанию ко­
оперативных низовых ячеек в колхозы. Наша область при наличии 
5.000 первичных кооперативных об’единений сумела перевести в тече­
ние года на устав колхозов только 424 единицы. Такой черепаший шаг
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говорит, во-первых, об отсутствии необходимой работы ib о т о м  напра­
влении, а во-вторых, что этот важнейший организационный вопрос не 
стоял в центре политического внимания. Наоборот» еще веской были от­
мечены «блестящие деяния» ееменоводчеекой кооперации, инструктора 
которой, 'совершая свои очередные рейсы по округам, приезжали в кол­
хозы (Козловский округ) и агитировали последние перейти на устав 
семеноводческого т-ва (!!). Бели такие вопиющие искривления полити­
ческой линии наблюдаются в (работе областных организаций, то опра­
шивается: чего же можно ожшдать от низовой периферии?

Животноводческая система прямо заявляла, что перестроить свою 
низовку в колхозы она не может, так как условий для развертывания 
коллективных форм животноводческого хозяйства еще нет. Но менее 
характерна деятельность ■молочной кооперации,, которая все врамя 
упорно искала 'способов 'сохранения стада рогатого скота у своих пай­
щиков— единоличных хозяйств, но не принимала никаких мор по уси­
лению, укреплению и расширению обобществленных стад в колхозах. 
Молочная кооперация не развернула работы го переводу простейших 
производственных кооперативов в'колхозы.

Величайшая драка, которая разгорелась при составлении плана 
индустриализации, определении точек строительства, вылившаяся в 
форму нежелания строить индустриальные с.-х. установки в колхозах, 
также может быть квалифицирована как противопоставление колхозной 
и кооперативной систем. Например, молочная система развивала очень 
оригинальную теорию, что строительство маслодельных заводов может 
протекать только на артельных началах, что колхозы привлекаются 
только в качестве заносчиков молока,. Вместо линии на то, чтобы инди­
видуальное хозяйство было заиосчиком молока на колхозный масло­
дельный завод и тем бы постепенно притягивалось в колхоз, оказалась., 
ставка на единоличника (конечно, многокоровного). Птицеводческая 
кооперация со строительством пошла в первую очередь также по своим 
об’единениям, т.-е. к единоличнику. Почти все системы (некоторое 
исключение составляет картофельная кооперация) оказывали упорпые 
сопротивления в ©опросе первоочередности направления индустриаль­
ных кредитов в колхозы. Мотивировалось это тем, что колхозы не вхо­
дят членами в систему, а следовательно, не дают паев, отчислений 
и пр.

Не лучше обстоит дело и в части развертывания оперативной ра­
боты в колхозном ;секторе. Всякими 'способами избегается развертывать 
заготовительную работу ,с помощью колхозов, на основе общоствеагно- 
коопоративных методов. Такие системы, как животноводческая, коне­
водческая, отдают явное предпочтение частнику, прасолу, скупщику, 
раздают им авансы и вообще считают за благо «поощрять частную ини­
циативу». Когда посмотрели социальный состав етих «строителей со­
циализма», то среди сборщиков этих систем одних только лишенцев 
оказалось свыше 20%. Остальной состав в подавляющем числе—кула­
ки, обложенные индивидуальным налогом, всякого рода деревенские 
предприимчивые люди «свободных профессий».

Птицеводная кооперация, хотя считается бедняцкой системой, 
также не ударила лицом в грязь. На всех своих «кладах (исключая 
районных т-в) она до последнего времени вела работу черта частного 
сборщика. Оригинально то, что работники птицеводческой кооперации 
с жаром доказывали, что всю накипь и прохвостов забрали другие си­
стемы и Госторг, а у 'них имеется так называемый «облагороженный», 
лойяльный к советской (власти сборщик (теория здорового частника!). 
Даже после того, как был решен вопрос о работе птицеводческой ко­
операции в колхозах, долго еще вовлеченные колхозы передавали свою
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продукцию сборщикам (на ©тот |раз кооперативным), а не прямо на
склад.

Система молочной кооперации; также всемерно обходила и иро- 
должает обходить «подводные камни» в лице колхозов: не проводит 
там контрактации, не развертывает мероприятий, предоставляя все 
самотеку. Такого же принципа держалась и свеклооевная кооперация, 
предпочитая работать ю зажиточным хозяйством, а не с колхозом. 
Только в эту кампанию контрактации ювеклооенпая кооперация сдела­
ла. аховорог.

Наиболее ярда противопоставление кооперативной и колхозной 
систем сказывается ib вопросах 'оперативной и заготовительной работы. 
Всюду сквозит «мы» и «азы», строго проводится линия обособления. 
А  между тем первые звенья смычки и срастания колхозов и производ­
ственной кооперации имепно лежат в этой плоскости и ib первую оче­
редь должны осуществляться путем внедрения олеративно-заахутови- 
тельной работы в колхозы. Противопоставление проглядывает в вопро­
сах агрообслуживашия, практике контрактации, хлебозаготовок и даже 
машнноанабжения. ».

В очень яркой форме противопоставление с.-х. кооперации колхо­
зам выразилось после издания декрета о присвоении оперативных 
функций. Все кооперативные системы буквально затопили «истошным 
голосом», что им нечего теперь делать, что от них забирают базу их ра­
боты, лишают финансовой опоры и пр. Немедленно был организован 
своеобразный отпор этой линии, совершенно необходимый для того пе­
риода развития колхозного движения. Начались бюрократические из­
мышления при заключении договоров, развернулась аппаратная драка.

На основе имеющихся материалов можно сделать совершенно бес­
спорный вывод, что противопоставления с.-х. кооперации колхозам 
имеют место в практике работы. О этим болезненным и антипартийным 
явлением нужно открыть решительную борьбу, надо натравить в этом 
направлении огонь критики и самокритики. Конкретные носители зла 
должны извлекаться и получать по заслугам. Пока —  прекратить 
ведомственную бюрократическую драку. Интересы быстрейшего развер­
тывания кооперативного плана требуют единой, согласованной работы, от 
всех звеньев. Постановление ноябрьского пленума ЦК внесло сейчас 
полную ясность в это дело. Перелом уже намётился. Нужно приложить 
все усилия, чтобы в самый короткий срок покончить со всякими коле­
баниями.



А. Наумов

Мелиорация и торфодобывание в системе 
с.-х. кооперации

Во многих районах дальнейшее развитие целого /ряда отраслей 
-сельского хозяйства тесгао связано с усилением мелиоративных работ.

Мелиорация имеет большое значение не только для расширения 
посевных и кормовых площадей, но и к ш  средство повышения их 
продуктивности. Особое значение мелиорация приобретает в условиях 
реконструктивного периода, когда одной из важнейших аадач является 
повышение продуктивности сельского хозяйства.

На ряду с мелиорацией очень важное значение для интенсифика­
ции сельского хозяйства имеет и расширение применения торфа в с.-х. 
производстве. В условиях недостатка азотистых удобрений использо­
вание торфа, как удобрения и в подстилку, может значительно повы­
сить продуктивность сельского хозяйства. Поэтому нятилетннй план 
намечает громадные сдвиги в развитии мелиоративных работ и увели­
чении добычи торфа для целей с.-х. производства.

1. Об’ем главнейших мелиоративных работ в пятилетии (по мате­
риалам земплана) намечается по отдельным районам РСФСР в сле­
дующих цифрах:

Р а (1 о п ы

О
р
о
ш

е
н
и

е
 

(т
ы

е
. 

г
а
)

| 
О

с
у
ш

е
н
и

е
 

1 
(т

ы
с
. 

г
а
)

У
с
т
р
о
й

с
т
в
о

п
р
у
д
о
в

Ш
а

х
т
н
.

к
о
л

о
д
ц

ы

! 
Т
р
у
б
ч
а
т
. 

1 
к
о
л

о
д
ц

ы
 

1 
.. -
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

-
i 
Р
е
г
у
л

и
р
о
­

в
а
н
. 

р
е
к
 

(т
ы

е
. 

г
а
)

' 
'

I 
К

у
л

ь
т
у
р
н
о
-

 
! 

т
е
х
н
и
ч
. 

ра
-
 

' 
б
о
т
(т

ы
с
. 

г
а
)

Северо-Восточный . . . _ 68,3 _ 270 _ 30,0 148,2

Ленинградская обл. . . — 207,8 — 1.666 — 193,6 412,0

Западный....................... — 173,7 — 1.070 4 100,0 411,3

ЦПО................................... — 310.2 1.108 2.140 14 160,0 094,9

Вятский......................... — 50,6 30 340 — 25,0 98,0

— 38,7 8Й8 1.930 70 10,0 40,0

ц ч о ................................... — 81,7 1.905 7.850 105 10,0 58,8

Средне-Волжский . . . . 30,0 ' 21,0 1.740 4.373 225 15,0 59,0

Шгаше-Волисский . . . . 44,0 18,0 3.278 6.С67 420 20,0 69,0

30,8 43,0 3.C34 8.950 420 71,0 75,0

зо,о 59,3 1.324 5.404 150 96,0 88,4

д в к ..................................... 58,8 -10,0 — 725 5 56,0 64,8

Итого по РСФСР. 103,0 1.062,9 13.827 42.181 2.373 785,6 2.208,9
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Мелиорируемые земли предполагается (попользовать, главным об­
разом, под зерновые культуры и сенокос. Под зерновые культуры бу­
дет использовано 1.205,8 тыс. на, главным образам в потребительских 
районах, так как в этих районах мелиорация является одним из ochoib- 

/ ,'ных рычагов реконструкции сельского хозяйства в направлении созда­
лия местной продовольственной базы. Под пастбища и сенокос будет 
отведено 1.248,8 тыс. га, что увеличит продукцию лугового сена на 
88.451 тыс. центнеров.

Под товарные культуры также будут отведены значительные пло­
щади мелиорируемых земель. Под лен предназначается отвести 188,8 
тыс. га, конопля займет 17,3 тыс. га, кенаф— 19 тьхс. га, рис— 58.800 га, 
товарная пшеница— 75 тыс. та, корне-клубнеплоды— 9 тыс. та, бахче­
вые кулыуры— 30 тыс. га и виноградники— 11 тыс. га.

По отдельным секторам мелиоративные работы будут распреде­
ляться так: обобществленный сектор— 09%, в том числе колхозы— 10%, 
мелиоративные т-ва—’50%, совхозы—9% ; необобществленный сектор— 
31%.

Для выполнения всех мелиоративных работ, намечаемых пяти­
летиям планом, потребуется 354,4 млн. рублей, из них по госбюджету— 
98 млн. рублей, по местному бюджету— 22,9 млн. рублей, ссудный кре­
дит— 76,4 млн. рублей и 157,1 млн. рублей из средств юамоло населения 
и внутрихозяйственных накоплений.

Крестьянское торфодобывание в пятилетии предполагается про­
вести в следующем об’еме:

Р а й и н ы

Д о б ы ч а  в тыс. т о н н

И т о г о

На топливо
На

подстилку

На

удобрение

20,0 201,0 1.470,0 1.700,3

Ленинградская область . . . . 1.900,0 142,9 1:097,0 3.140,5

Западны й................................ 1.115,0 135,1 1.366,8 2.016,9

ЦИО............................................. 2.650,0 111,3 911,2 3.672,4

Вятский............... .................... 135,0 32,4 497,0 566,2

Урал........................................... 280,0 49,5 393,5 723,0

Ц ЧО ............................................. 2.500,0 9,9 248,5 2.758,4

Средне-Волжский...................... 300,0 6,6 20,7 327,3

Нижне-Волжский..................... 50,0 — — 50,0

Сибирь ........................................ — — — —

Итого по РСФСР . . 8.859,0 090,4 6.005,6 15.655,0

В конце пятилетия крестьянские об’единшшя должны будут уве­
личить добычу торфа на подстилку и удобрение в 14,5 раз прошв до­
бычи 1927/28 т. и на топливо—в 2Уч раза.

Для того, чтобы определить, насколько с.-х. кооперация подго­
товлена к выполнению намеченных об’омов работ по мелиорации и тор­
фодобыванию, необходимо привести данные, характеризующие факти­
ческое организационно-хозяйственное состояние и деятельность мели­
оративной и торфяной систем с.-х. кооперации.
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1. М елиоративная кооперация

Массовые мелиоративные мероприятия в сельском хозяйстве осу­
ществляются аз настоящее время простейшими 'производственными об’- 
единениями—• мелиоративными товариществами, которые, как правило, 
не имеют специальных союзов, а по постановлению Совнаркома должны 
входить в систему Колхозцентра.

По неполным данным НКЗ в 1928 году было около 5.500 мслиора- 
ти'вных кооперативов, из них в общую систему с.-х. кооперации вовле­
чено около 4 тысяч, остальные, около одной четверти всех (кооперати­
вов, являются «дикими».

По районам мелиоративные т-ва (по неполным данный НКЗ) в 
1928 г. распределялись следующим образом:

Р а й о н ы

Количество товариществ
Число чле­

нов в них

Среднее 

число чле­

новЗареги­

стрирован.

Функцио­

нирует

Северо-Восточный..................... 710 659 17.372 26

Ленинградская область . . . . 924 924 53.000 51

Западный.................................... 508 598 13.997 23

ЦПО............................................... 1.698 1.692 134.574 79

Вятсйо-Ветлужс-кнй.................. 218 218 7.102 32

У р а л ........................................... 189 140 12.000 71

ЦЧО............................................... 171 131 28.000 213

Средне-Волжский..................... 170 122 Свед. нет —

Нцжне-Волжский...................... 81 Овод, нет « —

Сев. Кавказ................................ 213 » и —

Сибирь ........................................ 225 168 17.520 103

двк....................................... 101 Свед. нет Свед. нет —

Итого по РСФСР . . 5.310 4.658 278.575 —

Из таблицы видно, что мелиоративные т-ва распространены 
преимущественно ib Ц110, Ленинградской области, в Западном и Северо- 
Восточном ipaftoiiax. На эти районы приходится около 74 % всех мелио­
ративных тнв. Наибольшее распространение мелиоративные т-ва по­
лучили в этих районах, главным образом, на базе осушительных 'работ, 
так мак вовлечение новых земель под культуру в этих районах возмож­
но в 'значительной степени только за счет распространенных в них за­
болоченных земель.

Наиболее крупные мелиоративные т-ва создавались в Сибири, 
ЦПО и на Урале, в других районах они представляют 'собой карликовые 
об’едшшния.

По отдельным районам размер мелиоративных об’еданений колеб­
лется от 22 до 103 дворов. В 1927/28 году мелиоративными т-вами 
осушено 85.324 га, а орошено только 15.956 га. Таким образом, мелиора­
тивные т-ва занимаются, главным образом, осушительными работами.
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По районам выполненные мелиоративные работы распределяются
так:

Р a й о н ы

Площади, под­

лежащие ме­

лиорации (га)

Осушено (га) Орошено (га)

Северо-Восточный......................... 00.327 2.262 —

Ленинградская область.................. 343.000 22.093 —

Западны й....................................... 225.832 9.469 —

ЦПО.................................................... 223.605 17.780 20,0

Вятский ........................................... 26*18 2.854 —

Урал.................................................. Свед. нет 3.514 —

ЦЧО ....................................... 21.000 Свед. нет —  •.

Средне-Волжский............................. Свед. нот 319 315,0

Нижно-Волжский ............................. »1 » — 662,0

Сев. К а в к а з .................................... „ „ 1.387 5.016,0

Сибирь ............................................... » п 25.216 6.676,0

ДВК........................ , ......................... » » — 3.267,0

Всего по РСФСР . ■ . | 700.176 85.324 15.956,0

Осушительные работы производились главным образом в Сибири, 
Ленинградской области, ЦПО, Западном районе, иа Урале, Вятском 
районе и Северо-Восточном районе. На эти районы приходится около 
90% всех 'произведенных осушительных работ. Оросительные работы 
сосредоточиваются главным образом в Сибири, Северном Кавказе, ДВК 
и Нижнем и Среднем Поволжьи. Из всех подлежащих мелиорации зе­
мель как в общем по РСФСР, так и по отдельным районам мелиориро­
вано совершенно незначительное количество.

По данным анкетного обследования, произведенного НКЗ в 1927— 
1928 г., из общего количества т-в мелиоративную работу выполняли 
только 72%; остальные 28% никакими мелиоративными работами не за­
нимались. За все время существования мелиоративных товариществ ими, 
но данным на 1928 г., мелиорировано по РСФСР в среднем на 1 двор: 
осушено 1,01 га, орошено 0,68 гаи обваловано 5,68 га. Такое количество 
мелиорируемой площади должно быть признано незначительным.

Используется мелиорированная площадь главным образом в целях 
расширения кормовой базы (53,28%), затем идут продовольственные 
культуры (29,04%), садово-огородные культуры (8,38%), корне-клубне- 
плоды (4,39%) и технические культуры (4,31%).

Значительное большинство мелиоративных т-в работает на свои 
средства. Собственные средства мелиоративных об’единоний, по дан­
ным анкетного обследования, составляют 68,33%, государственные (вло­
жения-—2,85% и ссуды— 28,82 % . Свыше 50%  'собственных средств — 
натуральные затраты: труд, материалы и пр. В среднем па 1 двор 
собственных средств приходится 17 р. 20 к. Ссудным кредитом мелиора­
тивные кооперативы обслуживались очень плохо или даже совсем не 
обслуживались: ссуду получили лишь 39,58% всех товариществ. Всех 
средств в среднем на одно т-азо приходится только 2.311 рублей. По всей
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РСФСР на мелиоративные работы, гао ориентировочным данным НКЗ 
в 1928 т., затрачено около з млн. рублей, из которых 80% составляют 
средства самого населения.

Из всего изложенного вытекает, что:
1. Значительное количество мелиоративных т-в являются «ди­

кими» (около одной четверти общего их количества).
2. Большой процент (28%) мелиоративных об’единений не зани­

мается никакими мелиоративными работами.
3. Размеры выполненной мелиоративными т-азами работы незна­

чительны. •
4. Финансовое положение мелиоративной кооперации в общем 

слабое: нет достаточного обслуживания мелиоративных т-в ссудным 
кредитом.

Добыча торфа для с.-х. целей принимает вое большие и большие 
размеры. Торф представляет для с.-х. производства интерес не только 
как топливо, но и как источник энергии для с.-х. индустрии. Кроме того, 
как уже указывалось, торф при большом недостатке в азотистых удо­
брениях может служить хорошим источником азотистой пищи для с.-х. 
растений или в качестве непосредственного удобрения или через упо­
требление его для подстилки на скотном дворе. Помимо удобств торфя­
ной подстилки для скота, присутствие торфа в навозе повышает каче­
ство навоза. Обладая хорошей поглотительной способностью жидкостей 
и газов, торф предохраняет навоз от большой убыли ценного для с.-х. 
производства органического вещества. Кроме того, употребление торфа 
как удобрения благоприятно отражается на структуре почвы и повы­
шает ее питательный состав. Эффективность торфяного удобрения на 
25% больше чем 'соломенного навоза для картофеля и па 10%—для 
зерновых культур. При приготовлении компоста торфа с известью и 
фосфоритами является возможным с большой эффективностью исполь­
зовать и эти виды'минеральных удобрений, так как, создавая кислую 
среду в почве, торф способствует скорейшему разложению фосфоритов.

Таким образом, разработка торфяных болот для нужд с.-х. произ­
водства имеет большое значение для поднятия производительности 
оельского хозяйства. Поэтому торфяное дело должно занять в работе 
с.-х. кооперации подобающее ему место.

РСФСР обладает громадными запасами торфяных болот, которые 
могут быть подвергнуты разработке для нужд с.-х. производства. К то­
му же торфяные запасы находятся главным образом в тех райЬнах, 
где торф с наибольшей эффективностью может быть использован в 
сельском хозяйстве и где нужда в его применении, как удобрения и 
в подстилку стоит особенно остро. Следующая таблица дает представ- 
влеиие о запасах торфа в РСФСР.

2. Торфяная кооперация

Р  а  й  о н  и
П лощ ад и

бо л о т
(и т ы с . га )

С оворо-В осточш лй  
С о вер о - З а п а д н ы й  
З а п а д н ы й  . . . .

10 .8 0 5 ,4  
3 .1 5 5 ,7  

627,5 
1 .0 8 4 ,5  

592,4
54,8

Средне-Волжский
Иижие-Воджсунй

20,5
3,5

17.500,3
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При столь больших запасах торфяных болот разработка их для 
с.-х. целей ведется далеко в недостаточных размерах по 'сравнению с 
потребностями в торфе как на подстилку, так и на удобрение.

Нужда крестьянских хозяйств в подстилочном материале видна, 
из 'следующих данных: *

Р а й о н  ы

О б есп еч ен н о сть  1 го л . 
с к о т а

% у в а л а  н аво зо м  от п о л ­
ной  но р м ы  в 36 то н н

В т о н н а х
В  % от  

п о тр еб н о й  
норм ы

О зим ы й 
к л и н  .

Я р о во й
к л и н

С е в е р о - В о с т о ч н ы й ........................ 0,38 47,5 58,9 46,4

Л ен и н гр . и К ар. о б л асть  . . . 0,96 120,0 56,9 51,4

З а п а д н ы й  р а й о н ............................. 0,26 32,5 57,5 53,9

Ц П О ............................................................ 0,34 42,5 58,1 46,1

Ц Ч О ................................. 0,26 32,5 76,7 83,fa-

В я т ск и й  р ай о н  ................................... 0,69 86,2 57,2 49,7

У р а л ......................................................... 0,37 46,2 133,1 128,1

С р е д н е -В о л ж с к и й ............................. 0,21 26,2 81,7 53,9

В средн . по всем  районам  

(

0,43 53,8 72,5 64,2

Из таблицы 'видно, что средняя обеспеченность 1 головы скота 
подстилочным материалом—соломой—только 53,8% нормы, а навое ом: 
но озимому клипу— 72,5%, а по яровому клину—только 64,2%. При со­
поставлении порайонного распределения торфяных болот и порайонной 
обеспеченности крестьянских хозяйств 'соломой и навозом 'оказывается, 
что торфяны е болота находятся в тех районах, где слаба обеспеченность 
соломой и навозом.

Столь слабая обеспеченность крестьянского хозяйства подстилоч- 
н ым материалом—соломой и навозом—.ставит во всю ширь вопрос об ис­
пользовании торфа в сельском хозяйстве. Эта задача может быть ус­
пешно выполнена в том 'случае, если к работе по торфодобыванию ■бу­
дет привлечено внимание всей системы с.-х. кооперации.

В 1927/28 г. в добыче торфа участвовал  ̂ 906 торфяных т-в, в 
которые входило 67.641 член и 3.421 сельское общество, об’едилявнгах 
208 тыс. крестьянских дворов. По отдельным райопам РСФСР добываю­
щие торф организации и количество об’единяемых ими крестьянских 
хозяйств распределяются следующим образом. (Ом. таблицу на стр. 61).

Из таблицы видно, что:

1. Большинства торфяных т-в являются мелкими об’еданешшми, 
охватывающими от 25 до 152 дворов.

2. Значительное большинство крестьянских хозяйств, занимаю­
щихся добычей торфа, не объединены в кооперации.

Крестьянство 'начинает осознавать важность использования торфа 
в подстилку и удобрение. Уже сейчас есть такие места, где почти все 
крестьянские хозяйства пользуются торфом как подстилочным и удо­
брительным материалом. Так, например, в бывш. Архангельской губ. 
около 70% крестьянских хозяйств применяют торф в ювоом хозяйстве.
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Распределение торфэдобыванщих организаций по районам

(По материалам IIК3)

Р а й о н  ы

К о л и ч е ­
с тв о  т о р ­

ф я н ы х  
т-в

В н и х ч л е н о в К о л и ч е ­
с тв о  сел . 

об-в

В  ни х  
к р ес т ья н , 

д в о р о вВ с е г о В ср едн . 
н а  1 т -во

С евер о -В о сто ч н ы й  ........................ 6 328 38 —

С е в е р о - З а п а д н ы й ............................. 210 2 2 .6 6 8 108 — —

З а п а д н ы й ................................................ 321 2 8 .5 0 8 88 — —

ЦПО.................................... 77 6 .8 5 8 88 — —

В я т с к и й ..................................................... 14 349 25 — —

У р а л  .......................................; . . . 3 261 87 — —

Ц Ч О ............................................................... 204 16.187 01 — —

С р о д н о - В о л ж с к и й ............................. 10 1.521 152 — —

Н и ж н е - В о л ж с к и й ............................. 1 (Я 61' — —

С и б и р ь ........................................................ — — — — —

Д В К ............................................................... — — — — —

В сего  по Р С Ф С Р  . . . 906 76.641 84 3 .421 208.000

В каких размерах крестьянство РСФСР добывает за последило го­
ды торф, (видно из -следующих данных:

Добыча торфа на подстилку и удобрение

П о д сти л к а  в  то н н ах
У добрен ие  в  то н н а х  (00И  

в л аж н о сти )

З а в о д ы  Н К З Т о р ф ян . т -ва  
и н а се л ен н о

Н ап о к аз, п у н кт . 
Н К З и зем . 

о р г а н . '

Т о р ф ян . т -в а  
и н а се л ен и е

1925 г .............................. 750 540 _ 200 .000

1926 г .............................. 1 .1 0 0 2 .7 5 5 42 219 .900

1927 г .............................. 1 .2 0 0 3 .7 6 2 375 236 .2 1 2

1928 г .............................. 1 .5 5 0 3 .4 5 0 1 .8 0 8 228 .807

Из этой таблицы видно, что добыча, торфа как, на удобрение, тале и 
на подстилку неуклонно растет. Особенно быстро развивается кресть­
янское торфодобывание. Это показывает, что крестьянство осознало вы­
году применения торфа в с.-х. производстве.

* *
*

Несмотря на большой размах кооперативного движения, развер­
нувшегося вокруг с.-х. торфодобывания и мелиорации и охватившего в 
общем около полумиллиона крестьянских хозяйств, организационно и
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хозяйственно это движение не окрепло и в значительной степени носит 
стихийный характер. Это обгоняется особым положенном мелиоратив­
ной и торфяной кооперации в общей «истоме с.-х. кооперации. В то 
время как вся система с.-х. кооперации до ее реорганизации главное 
внимание уделяла организации оборота (сбыт, снабжение, кредит), ме­
лиоративная и торфяная кооперация развертывались на основе произ­
водственных интересов крестьянского хозяйства. Такое различие в на­
правлении работы мелиоративной и торфяной кооперации, с одной сто­
роны. и кооперации производственных отраслей сельского хозяйства, 
с другой, приводило к' организационной обособленности мелиоратив­
ных и торфяпых т-в и создавало почву для стихийности их разви­
тия. Слабость мелиоративных и торфяных т-в усугублялась еще и 
тем, что эти 'виды кооперации, не представляя собой снизу доверху за­
конченных систем, не имели руководящего союзного звена, а следова­
тельно, и твердого руководства в центре.

На основании правительственных директив, мелиоративные и тор­
фяные т-ва должны были быть втянуты в колхозную систему. Одна­
ко колхозная система не сумела вовлечь эти кооперативы в свои об’- 
единения, недостаточно руководит их работой и плохо обслуживает их 
организациоино-нроийводственные нужды (в колхозную систему вовле­
чено около 20% мелиоративных т-в).

Намеченные пятилетним планом темпы развития мелиоративных 
работ и с.-х. кооперативного торфодобывания ставят задачи не только 
усиления обслуживания существующего мелиоративно-торфяного строи­
тельства, но выдвигают 'задачу развернуть работу но мелиорации и 
торфодобыванию на новых массивах земельных площадей, организо­
вать вокруг мелиоративно-торфяного строительства новые массы бед- 
няцко-ссродияцких хозяйств на основе максимального вовлечения в это 
строительство средств самого населения. Широкий размах, который 
мелиорация и производство торфа для с.-х. целей должны получить 
в этом пятилетии и огромное их значение для сельского хозяйства 
требуют организации более твердого руководства кооперативной мели­
орацией и кооперативным производством торфа. Поэтому развитие 
мелиоративных мероприятий и расширение применения торфа в с.-х. 
производстве необходимо теснее увязать со всей производственной рабо­
той специальных кооперативных систем и общими задачами в области 
реконструкции сельского хозяйства и производственного кооперирования 
и коллективизации бедняцко-середняцких маоо деревни.

Реорганизация с.-х. кооперации—.перенесение центра тяжести из 
области кооперирования оборота в область кооперирования производ­
ства и усиление производственных элементов в ее работе—доляша 
приблизить специальные кооперативные системы и к выполнению за­
дач по организации кооперативной мелиорации и торфодобывания как 
мероприятий, непосредственно связанных с поднятием производитель- 
сти сельского хозяйства. Мелиорация должна стать в руках поселкового 
т-ва 'значительным рычагом реконструкции производства на коллектив­
ных началах.

Поселковое т-во ведущей отрасли, развертывая свою работу, 
должно все больше и больше внедряться в организацию и второстепен­
ных отраслей хозяйства и подчинять их развитие интересам ведущей 
отрасли. Этим же интересам в первую очередь должно быть подчинено 
развитие мелиорации и торфодобывания, как вспомогательных отраслей 
хозяйства. Охватывая своей работой организацию всех отраслей хозяй­
ства и увязывая фушециоиально их развитие меяеду собой, поселковое 
т-во будет перерастать в колхоз, как единый хозяйственный организм.
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Развитие мелиорации и торфодобывания дол ясно значительно способ­
ствовать этому перерастанию, так как правильная организация этих ме­
роприятий возможна только на коллективных началах.

Поэтому нужно поставить вопрос о полном слиянии мелиоратив­
ных и торфянАх т-в с товариществами отраслевого направления. Там, 
где нет отраслевых кооперативов, таковые должны строиться при нали­
чии соответствующих условий на базе мелиоративных и торфяных 
т-1в путем их укрупнения и соответствующего изменения устава.

При 'реорганизации мелиоративных и торфяных т-в необходимо 
использовать возмояшость для перевода их, в первую очередь, на устав 
колхозов с обобществлением не только мелиоративных работ и торфодо­
бывания, но и частичным или полным обобществлением и производ­
ственных отраслей хозяйства их членов. Многие мелиоративные т-ва 
вполне подготовлены для такого превращения в колхозы, так как зна­
чительное число их, кроме обобществления трудовых процессов в про­
изводстве мелиоративных улучшений и торфодобывании, уже имеют и 
обобществленные посевы на мелиорируемых землях. По данным ЦСУ, 
на 1927 г. мелиоративные т-ва отводили под обобществленные посевы 
около 50% мелиорируемых земель.

Интересы с.-х. производства требуют 'создания для развития ме­
лиорации таких условий, которые обеспечивали бы иге только завоева­
ние под с.-х. культуры новых земель, но и мелиорацию уже так или 
иначе культивируемых земель. Кроме того, необходимо обеспечить воз­
мояшость постоянного улучшения с.-х. территории, путем мелиорации, 
независимо от того, крупные ли для этого требуются работы или мел­
кие. Специальные мелиоративные т-ва таких условий создать не мо­
гут, так как они возникают, главным образом, для проведения более 
крупных работ, после выполнения которых они распадаются, и дело ме­
лиорации на данной территории умирает на продолжительное время.

Совершенно другие условия создаются для развития мелиоратив­
ных работ в т-ве отраслевого направления. Здесь сама организация 
и после проведения крупных работ остается существовать, а 'следова­
тельно, может проводить и более мелкие работы. Кроме того, организо­
вать участвующие в отраслевых кооперативах массы вокруг мелиорации 
и торфодобывания гораздо легче, чем вовлекать их в новые коопера­
тивы. Развитию мелиоративных работ в отраслевых кооперативах и кол­
хозах может содействовать и контрактация. Передеача функций мелио­
рации и торфодобывания отраслевым кооперативам создает, таким обра­
зом, добавочные стимулы для производственного кооперирования и пере­
растания поселкового товарищества в колхоз.

Особенно благоприятные условия для развития мелиорации и 
торфодобывания имеются в коллективных хозяйствах, так кале только в 
крупном, хорошо организован пом хозяйстве возможна правильная орга­
низация мелиорации и торфодобывания на основе механизации с при­
менением крупных и наиболее совершенных машин. Это положение при­
обретает особую силу для районов сплошной коллективизации. Сплош­
ная коллективизация, охватывающая огромные площади, обеспечивает 
проведение мелиорации и торфодобывания твердой материальной базой. 
Кроме того, развитие коллективного хозяйства, сопровождающееся ме­
ханизацией и машинизацией производительных отраслей хозяйства, ос­
вобождает значительную часть рабочей силы, которая при соответствую­
щих природных условиях может быть использована для развития 
производства торфа и мелиорации.

Переход функций по организации мелиорации и производства тор­
фа для с.-х. целей к поселковым кооперативам ведущих отраслей с.-х.
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кооперации и юолхоаам еще ие решает, однако, в полной мере основного 
вопроса о налаживании твердого руководства кооперативной мелиора­
цией и торфодобыванием и вопроса о правильном операционно-хозяй­
ственном и техническом обслуживании этих вспомогательных отраслей 
с.-х. производства. Разрешение этих вопросов путем создания специаль­
ных мелиоративных и торфяных союзов с выделением специального 
центра нецелесообразно, так как ‘существующие мелиоративные и тор­
фяные т-ва в финансовом и хозяйственном отношении слишком сла­
бы, и их паевые взносы были бы недостаточны для существования спе­
циального центра и мелиоративно-торфяных союзов. Ооюзы вынуждены 
были бы изыскивать себе средства путем взимания платы за различные 
услуги по составлению проектов, чертежей и т. д., а это отрицательно 
влияло бы па организационное и производственно-техническое обслу­
живание низовой сети. Поэтому вся работа по руководству кооператив­
ной мелиорацией и производством торфа для с.-х. целей и производ­
ственно-техническое обслуживание производственных поселковых т-в 
должны быть сосредоточены в ведении соответствующих специальных 
систем, а по линии колхозов—-в колхозной (системе. Эти системы сумеют 
наиболее пра'вильио увязать кооперативную мелиорацию и торфодобы­
вание со всей их производствен ной работой и мероприятиями в области 
произво дственного кооперирования и кол л активизации крестьянских 
хозяйств и 'создать необходимые условия для 'более широкой организа­
ции мелиорации; и торфодобывания в системе с.-х. кооперации.
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Доклад т. Г. Н. Каминского
С  п р о е к т о м  р е о р г а н и з а ц и и  к о л х о зн о й  с и с т е м ы  и  с .-х . к о о п е р а ц и и  н а  о с н о в е  

•р еш ен и й  н о я б р ь с к о г о  п л е н у м а  Ц К  В К П (б ) в ы с т у п и л  'п р е д с е д а т е л ь  К о л х о з ц е н т р а  
т о в . Каминский.

О с н о в н а я  и  г л а в н а я  о с о б е н н о с т ь  с о в р е м е н н о г о  с о с т о я н и я  и  р а з в и т а я  к о л ­
л е к т и в и з а ц и и ,1—г о в о р и т  т . К а м и н с к и й ,— з а к л ю ч а е т с я  в  т а м , ч т о  м ы  с е й ч а с  н а х о ­
д и м с я  н а  и с к л ю ч и т е л ь н о м  п е р е л о м е  —  « а  п е р е х о д е  о т  м е л к и х  к о л х о зо в  и  м е л к о г о  
к о л х о зн о г о  с т р о и т е л ь с т в а  к  к о л х о зн о м у  с т р о и т е л ь с т в у ,  о х в а т ы в а ю щ е м у  ц е л ы е  
д е р е в н и , ц е л ы е  г р у п п ы  д е р е в е н ь , р а й о н ы  с п л о ш н о й  к о л л е к т и в и з а ц и и , о к р у г а  и  
д а ж е  'Области. В  о с н о в е  э т о го  п е р е л о м а  л е ж и т  то  о б с т о я т е л ь с т в о , ч т о  в с л е д  з а  
б е д н я к о м  в к о л х о зы  д ш ш у л а с ь  и  м а с с а  с е р е д н я к о в , в  р е з у л ь т а т е  ч его  м ы  им еем  
с о в е р ш е н н о  н е в и д а н н о е  у с к о р е н и е  т е м п о в  р а з в е р т ы в а н и я  к о л л е к т и в и з а ц и и .

П о л о ж ен и е , к о т о р о е  и м е е т с я  с е й ч а с  н а  С ев. К а в к а з е ,  н а  У р а л е , в  С и б и р и , 
н а  С р ед , и  Ниле. В о л ге , в  Ц Ч О  —  г о в о р и т  н а м  о  т о м , ч т о  в ближайшую весеннюю 
посевную кампанию решающая масса крестьянского населения перейдет к кол­
хозным формам хозяйствования.

П е р в о е , ч то  м ы  д о л ж н ы  п р и  э т о м  у ч и т ы в а т ь ,  э т о  т о , ч т о  ншм п р и д е т с я  
•сей ч ас  д е л а т ь  д а л е к о  н е  п о с л ед н ю ю  е щ е  п е р е с т р о й к у .

Н е к о т о р ы е  т о в а р и щ и  д у м а ю т  т а к и м  о б р а з о м :  н а д о е л и  н а м  п е р е с т р о й к и , м ы  
и о  к о о п е р а т и в н о й  л и н и и  ч а с т о  п е р е с т р а и в а е м с я . Я  э т о  п о д ч е р к и в а ю ,— г о в о р и т  
т .  К а м и н с к и й ,— д л я  то го , ч т о б ы  г о т  п е р е л о м  в к р е с т ь я н с т в е ,  к о т о р ы й  п р о и с х о д и т  
в с л е д с т в и е  у с п е х о в  к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я , у с п е х о в  п о  л и н и и  и н д у с т р и а л и з а ц и и ,  
по л и н и и  у с и л е н и я  а к т и в н о с т и  р а б о ч е г о  к л а с с а ,  п о  л и н и и  р о с т а  с м ы ч к и  р а б о ­
ч е г о  к л а с с а  с  .к р е с т ь я н с т в о м  и  т .  д . н е  н а т а л к и в а л с я  бы  н а  п а с с и в н о с т ь  и н е п о ­
в о р о т л и в о с т ь  к о л х о з н ы х  и  к о о п е р а т и в н ы х  р а б о т н и к о в .

О с н о в н о е , и з  ч его  м ы  и с х о д и м  в н о в о м  о р г а н и з а ц и о н н о м  п о с т р о е н и и — э т о  
н е о б х о д и м о с т ь  т а к  о р г а н и з о в а т ь  с и л ы  р а б о ч е го  к л а с с а  и  в с е х  г о с о р г а и о в , что бы  
о в л а д е т ь  б у р н о  р а з в и в а ю щ и м с я  к о л х о зн ы м  д е и ж м м е м .  П е р е х о д  к с т р о и т е л ь с т в у  
к р у п н ы х  к о л л е к т и в н ы х  х о з я й с т в  т е с н о  с в я з а н  с  з а д а ч е й  с п е ц и а л и з а ц и и  к о л х о з ­
ам  го с т р о и т е л ь с т в а .  В  с в я з и  с  э т и м  р а з в и т о е  с п е ц и а л ь н ы х  к о о п е р а т и в н ы х  
с и с т е м  д о л ж н о  п о й ти  по л и н и и  п р е в р а щ е н и я  э т и х  с и с т е м  в с п е ц и а л ь н ы е  к о л х о з ­
н ы е  с и с т е м ы . Н а  д а н н о м  э т а п е  п р и  о т р а с л е в ы х  к о о п е р а т и в н ы х  с и с т е м а х  о р г а н и ­
зо в ы в а ю т с я  а в т о н о м н ы е  к о л х о з н ы е  с е к ц и и , к о т о р ы е  по  м е р е  р о с т а  к о л х о зн о г о  
д в и ж е н и я  я в я т с я  о р г а н а м и  п е р е р а с т а н и я  с п е ц и а л ь н ы х  о т р а с л е й  к о о п е р ац и и  
в  с п е ц и а л ь н у ю  к о л х о зн у ю  к о о п е р а ц и ю . В  р а й о н а х  ж е  с п л о ш н о й  к о л л е к т и в и з а ц и и  
м ы  д о л ж н ы  н а ч а т ь  с р а з у  с т р о и т е  л  ь с т в о  р а й о н н ы х  с п е ц и а л ь н ы х  к о л х о зн ы х  сою  
вон , м о ж е т  б ы т ь  ч а с т и  nix, в с о о т в е т с т в и и  с о  с п е ц и а л и з а ц и е й  р а й о н о в  с п л о ш н о й  
к о л л е к т и в и з а ц и и .

З д е с ь  п р и д е т с я  в ы д е л я т ь  в е д у щ у ю  к о л х о зн у ю  с и с т е м у  в с о о т в е т с т в и и  со 
-с п ец и А л и зац и ей  в с е г о  р а й о н а . О с т а л ь н ы е  о т р а с л и  и  в е т в и  к о о п е р а ц и и  б у д у т  
р а б о т а т ь ,  к а к  (П одсобны е о р г а н ы  и; э т р й  в е д у щ е й  о р г а н и з а ц и и  в д а н н о м  р а й о н е . 
М олсет б ы т ь , з а д а ч и  р а б о т ы  з а с т а в я т  н а с  п о д о й т и  к т о м у , ч т о б ы  с т р о и т ь  п о д с о б ­
н ы е  о р г а н и з а ц и и  п р и  р ай о н ,н ы х  к о л х о з с о ю з а х —  э т о  б у д е т  з а в и с е т ь  о т  т и п а  
к р у п н о г о  п р о и з в о д с т в а .  Б у д е т  л и  эт о  о д и н  к о л х о з , р а з б и т ы й  н а  эк о н о м и и , 
б у д е т  л и  эт о  с у м м а  к у с т о в ы х  об’ед н н е н и й , б у д е т  л и  эт о  о р г а н и з а ц и я  
р а й о н о в  о п л о ш н о й  'к о л л е к т и в и за ц и и , с т р о я щ а я с я  с н а ч а л а  к а к  г р у п п а  ц е л ы х  с ел  
и л и  д е р е в е н ь ,  о р г а н и з о в а н н ы х  в с е л ь с о в е т ы , —  в с е  э т о  б у д о т  з а в и с е т ь  о т  у с л о в и й  
д а н н о г о  м е с т а  и  р а й о н а  и  т е х  о п т и м а л ь н ы х  р а з м е р о в  х о з я й с т в а ,  к о то р о е  м ы  б у д е м  
р а з в и в а т ь .  Н и  о  к а к о м  с т а н д а р т е  н е л ь з я  з д е с ь  г о в о р и т ь  и  н и к а к о й  с т а н д а р т  з д е с ь  
у с т а н о в и т ь  н е л ь з я .  П о  это й  в е с н о й  н а м  н у ж н о  б у д е т  с т а в и т ь  с е б е  (в ч и сл о  п р о ч и х  
з а д а ч )  з а д а ч у  у к р е п л е н и я  р а й о н о в  с п л о ш н о й  к о л л е к т и в и з а ц и и  о д н о й  к р у п н о й  
о р г а н и з а ц и е й , к о т о р а я  бы  п р а в и л ь н о  р е ш а л а  в о п р о с ы  о р г а н и з а ц и и  т р у д а ,  о р г а н и ­
з а ц и и  к а д р о в , у к р е п л е н и я  с ч е т о в о д с т в а , в л о ж е н и я  к а п и т а л о в  и  т .  п . '
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П е р е д а ч а  К о л х о з ц е н т р у  Т р а к т о р о ц е н т р а  н а  .тиравах а в т о н о м н о г о  ц е н т р а , 
с т р о и т е л ь с т в о  м аш и и н о -тр а .к т о р и ы х  с т а н ц и й  по п л а н у  К о л х о з ц е н т р а  п о з в о л и т  п р а ­
в и л ь н о  о р г а н и з о в а т ь  и м о б и л и зо в а т ь  с р е д с т в а  к р е с т ь я н с т в а .  Создание обобщест­
вленного фонда из живого и мертвого инвентаря, имеющегося у крестьянского 
хозяйства, является одной из основных задач.

Настоящим колхозом мы должны считать только тот колхоз, который обоб 
ществляет весь живой и мертвый инвентарь, имеющийся в крестьянском хозяй­
стве. Колхозной или переходящей к коллективным формам хозяйства можно 
считать только ту деревню, которая помогает на деле коллективизации и обоб­
ществлению всего нрестьянского инвентаря. Настоящим товариществом по сов­
местной обработке земли может быть только то товарищество, которое свой скот 
не распродает у порога колхоза, а входит туда со всеми своими средствами/ 
производства, со своим инвентарем и 'со своим оборудованием.

Ч то  к а с а е т с я  в о п р о с а  о к а п и т а л ь н о м  с т р о и т е л ь с т в о  в  к о л х о за х , т о  с о в е р ­
ш ен н о  я с н а  н е о б х о д и м о с т ь  с п е ц и а л ь н о й  о р г а н и з а ц и и  д л я  о б с л у ж и в а н и я  это го , 
д о л а . Т а к о й  о р г а н и з а ц и е й  я в и т с я  К о л х о зс т р о й , о  к о т о р о м  г о в о р и т с я  в  п о с т а н о ­
в л е н и и  Ц К . К о л х о зс т р о й  с о з д а е т с я  н е  т о л ь к о  в  ц е н т р е , н о  и  в  о б л а с т я х . Р ечь , 
м о ж е т  и т т и  и  о К о л х о зс т р о е  п о  с п е ц и а л ь н о с т я м , но п о к а  м ы  о г р а н и ч и в а е м с я , 
т о л ь к о  м и н и м у м ам . Г л а в н о й  з а д а ч е й  К о л х о з е т р о я  я в л я е т с я  п о м о щ ь  в  д е л е  х о з я й ­
с т в е н н о й  п о с т р о й к и  и  о р г а н и з а ц и и  к р у п н ы х  с .-х . з а в о д о в .

С л е д у ю щ и й  в о п р о с  о  к а д р а х . М ы с о з д а е м  с п е ц и а л ь н о е  у п р а в л е н и е  по 
к а д р а м . Г л а в н а я  з а д а ч а  с о с т о и т  в  т о м , ч т о б ы  м о б и л и з о в а т ь  25 т ы с . р а б о ч и х . Н о 
эт и м  о г р а н и ч и т ь с я  н е л ь з я .  Н у ж н а  п о д г о т о в к а  з н а ч и т е л ь н ы х  к а д р о в  в  к аж д о м ' 
с о в х о з е  и  к о л х о зе . По в с е м  с и с т е м а м  с.-х. к о о п е р а ц и и  н у ж н о  р а з в е р н у т ь  ш и р о ­
ч а й ш у ю  р а б о т у  п о  п е р е п о д г о т о в к е  с т а р ы х  и  п о д го т о в к е  н о в ы х  к а д р о в , и м е я  
в  в и д у  т е  к а д р ы , к о то р ы е  с о з д а в а л и с ь  в  в и д е  к а д р о в  в ы д в и ж е н ц е в  и з  к р е с т ь я н  
в н и з у  по в с е й  л и н и и  к о о п е р а ц и и . Г л а в н ы й  у п о р  д о л ж е н  б ы т ь  с д е л а н  н а  п о д го ­
т о в к у  н и з о в ы х  к о л х о зн и -в о в -о р гаы н зато р о в , и м е я  в  т о  ж е  в р е м я  в  в и д у , ч то  во  
жах п р о м ы ш л е н н ы х  ц е н т р а х  м ы  д о л ж н ы  б у д е м  п о л у ч и т ь  о р г а н и з а т о р о в  к о л х о з ­
н о го  д в и ж е н и я  —  р а б о ч и х . В сю  э т у  р а б о т у  н у ж н о  с т р о и т ь  с а м ы м  э к с т р е н н ы м  
п о р я д к о м . М ы  д о л ж н ы  (М обилизовать н е  т о л ь к о  т е  у ч е б н ы е  з а в е д е н и я ,  к о то р ы е- 
с е й ч а с  с в я з а н ы  с  с е л ь с к и м  х о з я й с т в о м , но и  д р у г и е  у ч е б н ы е  з а в е д е н и я .

Р е ш а ю щ и е  бои  з а  к о л л е к т и в и з а ц и ю  о б о с т р я ю т  с о п р о т и в л е н и е  к а п и т а л и с т и ­
ч е с к и х  э л е м е н т о в  д е р е в н и  к о л л е к т и в и з а ц и и . П о я т о м у  д о л ж н а  в е с т и с ь  б е с п о щ а д ­
н а я  б о р ь б а  с  к у л а к о м  н а  это м  в а ж н е й ш е м  п е р ел о м н о м  э т а п е  н а ш е й  р а б о ты . Мы 
д о л ж н ы  и с к л ю ч а т ь  к у л а к а  и з  к о л х о за , м ы  д о л ж н ы  о б ’е д и н и т ь  к о л х о зы  п р о т и в  
к у л а к а , о р г а н и з у я  в с е  д е л о  к о л л е к т и в и з а ц и и  т а к и м  о б р а зо м , ч то б ы  о н о  я в л я л о с ь -  
к л а с с о в о й  п о л и т и к о й , ч то б ы  к а ж д ы й  к о л х о з  п р е д с т а в л я л  с о б о й  'к л а с с о в ы й  а в а н ­
п о с т  в д е р е в н е .

Э то  п р е ж д е  в с е г о  д о л ж н о  о з н а ч а т ь  т а к у ю  п о д г о т о в к у  н а ш и х  к а д р о в , к о то р ы е- 
б ы л и  б ы  з н а ч и т е л ь н о  п о д к р е п л е н ы  по л и н и и  у ч е т а  п р а в и л ь н ы х  позиций : и  п р о в е ­
д е н и я  г е н е р а л ь н о й  п о л и т и к и  п а р т и и , ч то б ы  но б ы л о  н и к а к и х  у к л о н о в  и и с к р и в л е ­
н и й  и, о с о б ен н о , н е  б ы л о  б ы  п р а в о г о  у к л о н а  н а  п р а к т и к е . Д л я  эт о го  н у ж н о  п р о ­
в е р я т ь  р а б о т у  с ам ы м  р е ш и т е л ь н ы м  о б р а зо м . О т  т о г о , к а к  м ы  о с у щ е с т в и м  в с е  э т и  
р е ш е н и я , б у д е т  з а в и с е т ь  и  п о с е в н а я  к а м п а н и я .

В е с ь  в о п р о с  з а к л ю ч а е т с я  в то м , ч т о б ы  во ю  р а б о т у  п о в е с т и  п о -в о ен н о м у ,, 
и о -ф р о н то в о м у . Э то  з н а ч и т , что  п о с л е  о б с у л в д ен и я  в о п р о с а  н а д о  п р о в о д и т ь  его  
в ж и з н ь  н е м е д л е н н о , н а д о  н е м е д л е н н о  м о б и л и з о в а т ь  в с е  а и л ы  д л я  п р о в е д е н и я  о го  
в ж и зн ь .

В  з а к л ю ч е н и е  т .  К а м и н с к и й  о с т а н а в л и в а е т с я  н а  в з а и м о о т н о ш е н и я х  к о л х о зо в  
с  с о в х о з а м и , с е л ь с к и м и  с о в е т а м и  п о т р е б и т е л ь с к о й  к о о п е р а ц и е й . Н а д о  п о с т а в и т ь  
с е б е  з а д а ч е й ,  —  г о в о р и т  т .  К а м и н с к и й , —  п р и в л е ч ь  к к о л х о зн о м у  с т р о и т е л ь с т в у  
т а к и е  о р г а н и з а ц и и , кале с о в х о з ы . П о -н о во м у  н а д о  п о с т а в и т ь  в о п р о с  о  в з а и м о о т н о ­
ш е н и я х  с  с е л ь с о в е т а м и . Ф у н к ц и и  с о в е т о в  т е п е р ь  р а с ш и р я ю т с я  и  с т а н о в я т с я  
с у г у б о  о т в е т с т в е н н ы м и , п о с к о л ь к у  э т и  о р г а н ы  д и к т а т у р ы  п р о л е т а р и а т а  с т а н о ­
в я т с я  н а  б а з у  о р г а н и з а ц и и  п р о и з в о д с т в а . И  к о л х о зы , п р е ж д е  -всего, д о л ж н ы  п о с т а ­
в и т ь  свою  р а б о т у  т а к ,  ч то б ы  п е р е д  эт и м и  о р г а н а м и  о т ч и т ы в а т ь с я ,  ч т о б ы  о т  э т и х  
о р г а н о в  г о с у д а р с т в е н н о й  в л а с т и  п о л у ч а т ь  н у ж н о е  р у к о в о д с т в о .

С  п о т р е б к о о п е р а ц и е й  с в я з ь  д о л ж н а  з а к л ю ч а т ь с я  в  то м , ч т о б ы  п о т р е б и т е л ь ­
с к о е  с н а б ж е н и е  с т а л о  с и л о й , -р е о р га н и зу ю щ е й  п р о и зв о д с т в о . Тем колхозам, кото­
рые нам не дают договоренной продукции, мы не должны давать мануфактуры 
и др. предметов снабжения. Мы эти предметы будем давать только тем колхозам, 
которые организуют свою работу в интересах рабочего класса.

Прения по докладу т. Каминского.
Т о в . АНДРЕЕВ (П р е д с е д а т е л ь  С о ю за  С ою зов- Д Ч О ) с ч и т а е т ,  ч т о  о р г а н и з а ­

ц и о н н о е  п е р е с т р о е н и е  д о л ж н о  -п р е с л е д о в а т ь  с л е д у ю щ и е  ц е л и :
1. О р г а н и з а ц и о н н ы е  м е р о п р и я т и я  и  ф о р м ы  д о л ж н ы  о к а з а т ь с я  в о  г л а в е  

м ас с о в о го  к о л л е к т и в н о го  д в и ж е н и я ,  а  н е  д о г о н я т ь  е го , кале м ы  эт о  д е л а л и  д о  сего- 
в р е м е н и . О б’ем  н а ш и х  м е р о п р и я т и й  д о л ж е н  н а х о д и т ь с я  в  т е с н о м  с о о т в е т с т в и и , 
с  -о р га н и за ц и о н н ы м и  ф о р м а м и .
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2. Э т и  о р г а н и з а ц и о н н ы е  ф о р м ы  д о л ж н ы  б ы т ь  д о с т а т о ч н о  г и б к и м и , п р о с т ы м и  
и п о н я т н ы м и , с  т е м , ч то б ы  в  л ю б о й  м о м е н т  м о ж н о  бы л о  п р о и з в о д и т ь  д о п о л н и т е л ь ­
н о е  п е р е с т р о е н и е .

И с х о д я  и з  это го , п р и  в ы п о л н е н и й  'р е ш е н и й  н о я б р ь с к о г о  п л е н у м а  д о л ж е н  
б ы т ь  п о с т а в л е н  о с н о в н о й  в о п р о с : п о  к а ш м у  ж е  п у т и  м ы  д о л ж н ы  о р и е н т и р о в а т ь  
с е й ч а с  всю  р а б о т у  н и зо в о й  с и с т е м ы  с .-х . к о о п е р а ц и и  и  к о л х о зн о й  с и с т е м ы ?  Б у д е м  
л и  м ы  п р о д о л ж а т ь  п р о в о д и т ь  л и н и ю  н а  с о з д а н и е  п р о и з в о д с т в е н н ы х  з е р н о в ы х  
т о в а р и щ е с т в  и л и  е щ е  к а к и х -л и б о  в и д о в  c.-Xj к о о п е р а т и в н ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  
об’е д ц н е и и й ?

М не к а ж е т с я ,  —  г о в о р и т  т . А н д р е е в , —  ч т о  н у ж н о  с д е л а т ь  верен в  с т о р о н у  
а р т е л и , в  с т о р о н у  п о л н о г о  о б о б щ е с т в л е н и я  з е м л и , п о л н о г о  о б о б щ е с т в л е н и я  р а б о ­
ч его  с к о т а  и  ч а с т и ч н о г о  о б о б щ е с т в л е н и я  п р о д у к т и в н о г о  сю ота. Э т а  и д е я  д о л ж н а  
п р о н и з ы в а т ь  в с ю  р а б о т у  п р о и зв о д с т в е н н о й  к о о п е р а ц и и .

Н о в о п р о с у  о  р а й о н н о м  зв е н о  т . А н д р е е в  д е р ж и т с я  т о г о  м н е н и я , ч то  
в  о с н о в н ы х  р а й о н а х , г д е  т е м п ы  к о л л е к т и в и з а ц и и  р а з в е р т ы в а ю т с я  д о с т а т о ч н о  
бу р н о , г д е  и м е ю т с я  п е р с п е к т и в ы  з а к о н ч и т ь  к о л л е к т и в и з а ц и ю  в  1— 1'Л го д а , и:г 
о к а к и х  с е к ц и я х  г о в о р и т ь  н е  н у ж н о . В  т а к и х  р а й о н а х  д о л ж н ы  е о -зд а в а т ь с я  рап - 
к о л х о зс в е к л о с о ю з , р а й к о л х о з п о л е в о д с о ю з  и  т . д . в  с о о т в е т с т в и и  с  в е д у щ и м и  
о т р а с л я м и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  iB р а й о н е .

В о т н о ш е н и и  о к р у ж н о г о  з в е н а  т. А н д р е е в  с ч и т а е т ,  ч то  о к р у ж н о е  к о л х о зн о е  
зв е н о  д о л ж н о  б ы т ь  о с т а в л е н о . О но я в и т с я  р ы ч а го м  п а р т и й н о й  п о л и т и к и . Н и  одид! 
о к р у ж н о й  к о м и т е т  п а р т и и , ни  о д н а  о к р у ж н а я  и н с т а н ц и я ,— г о в о р и т  т .  А н д р е е в ,— 
lie  м о ж е т  с е й ч а с  н е  и м е т ь  у  с е б я  п о д со б н о го  р ы ч а г а  д л я  р у к о в о д с т в а  к о л х о зн ы м  
д в и ж е н и е м . Ч т о  к а с а е т с я  о к р у ж н ы х  'с п е ц и а л ь н ы х  с о ю зо в , т о , х о т я  с е к ц и и  и  
д о л ж н ы  б ы т ь  .там  с о з д а н ы , о д н а к о , з а р а н е е  д о л ж е н  б ы т ь  п р е д р е ш е н  в о п р о с  о  т о м , 
ч то  к н о в о м у  о п е р а ц и о н н о м у  г о д у  н и к а к и х  о к р у ж н ы х  с о ю зо в  с п е ц и а л ь н ы х  с и с т е м  
н е  д о л ж н о  б ы т ь . Д о л ж н о  б ы т ь  у к р е п л е н о  и  с о з д а н о  к р е п к о е  р а й о н н о е  зв е н о —  
в к о л х о зн о й  л и  ф о р м е , в  ф о р м е  л и  в е д у щ е й  с п е ц и а л ь н о й  к о о п е р а т и в н о й  с и с т е м ы .

Ч т о  к а с а е т с я  о б л а с т н ы х  с о ю зо в , т о  т .  А н д р е е в  с ч и т а е т ,  ч т о  с е к ц и и  т а м  п р и  
о с н о в н ы х  'с о ю зах  н у ж н ы . Н о в м е с т е  с  т е м  он  с ч и т а е т ,  ч т о  в о  м н о г и х  о б л а с т я х  у ж о  
с о з р е л и  у с л о в и я  д л я  т о го , ч то б ы  п о с т а в и т ь  с е й ч а с  в о п р о с  о  п р е в р а щ е н и и  о т д е л ь ­
н ы х  с о ю зо в  в  с п е ц и а л ь н ы е  к о л х о зо о ю зы .

Т о в . А н д р е е в  н е  с о г л а с е н  с  т е м , ч то  п р е д с е д а т е л ь  с е к ц и я  и  п р е д с е д а т е л ь  
о б л а с т н о г о  с о ю за  я в л я ю т с я  о д н и м  и  т е м  ж е  л и ц о м . О н с ч и т а е т ,  ч т о  н у ж н о  в ы д е ­
л и т ь  к р у п н ы х  о т в е т с т в е н н ы х  р а б о т н и к о в  в  к о л х о з н ы е  с е к ц и и , п р и  ч ем  э т и  р а б о т ­
н и к и  в о б л а с т н ы х  с о ю за х  д о л ж н ы  б ы т ь  з а м е с т и т е л я м и  п р е д с е д а т е л е й . Э т о  
е д и н с т в е н н а я  ф о р м а , г а р а н т и р у ю щ а я  н о р м а л ь н о е  р а з в и т и е  д в и ж е н и я .

Н а к о н е ц , по в о п р о с у  о  ч л е н с т в е  т . А н д р е е в  д е р ж и т с я  тоах> м н е н и я , ч т и  
н е л ь з я  с о з д а в а т ь  т р е х с т у п е н н у ю  л е с т н и ц у ,  к о т о р а я  п р е д л а г а е т с я  п р о е к то м  К ол- 
х о з ц е н т р а . Ilkwixos д о л ж е н  б ы т ь  членам * в е д у щ е й  с и с т е м ы  и  в х о д и т ь  в  р а й к о л -  
х о зс о ю з .

Т о в . БАЗОВСКИЙ (С и б и р ск и й  С о ю з С о ю зо в ), г о в о р я  о  р о л и  С о ю зо в  С о ю зо к  
с ч и т а е т ,  ч т о  С о ю зы  С о ю зо в  д о л ж н ы  о с т а т ь с я  т о л ь к о  р е с п у б л и к а н с к и е  и  в с е с о ю з ­
н ы й , п о с к о л ь к у  е щ е  и м е е т с я  р я д  о т с т а л ы х  в о т н о ш е н и и  к о л л е к т и в и з а ц и и  о б л а с т е й  
н р е с п у б л и к . В  т е х  ж е  о б л а с т я х  и  р е с п у б л и к а х , г д е  к о л л е к т и в н о е  д в и ж е н и е  
п р и о б р е л о  м а с с о в ы й  р а з ,м а х , н а д о  п о с т а в и т ь  в о п р о с  о б  о б ’е д и н е н и и  С о ю за  С о ю зо в  
с  к о л х о зн о й  с и ст е м о й .

Т о в . В а з о в с к и й  в о з р а ж а е т  п р о т и в  т о г о , ч т о  а в т о н о м н ы е  к о л х о з н ы е  с е к ц и и  
о р г а н и з у ю т с я  ©о с в о и м  у с т а в о м , со  с в о и м и  с о б р а н и я м и  у п о л н о м о ч е н н ы х  и  т . д . 
Он с ч и т а е т ,  ч то  э т о  п о в е д е т  ,к и з о л я ц и и  к о л х о з н о г о  д в и ж е н и я  о т  к о о п е р а ц и и  и 
з а т р у д н и т  п о д ч и н е н и е  в с е й  р а б о т ы  с .-х . к о о п е р а ц и и  з а д а ч а м  к о л л е к т и в и з а ц и и .

Т о в . САРКИС (Ц Ч О ) т а к ж е  в о з р а ж а е т  п р о т и в  т о го , ч то  а в т о н о м н ы е  к о л х о з ­
н ы е  с е к ц и и  б у д у т ,  и м е т ь  с п е ц и а л ь н ы й  б а л а н с , с п е ц и а л ь н ы е  у с т а в ы , с п е ц и а л ь н ы й  
с о в е т ,  с п е ц и а л ь н о е  с о б р а н н о  у п о л н о м о ч е н н ы х  и  пр. Он п о л а г а е т ,  ч т о  эт о  б у д е т  
п р о с т ы м  п е р ем о щ н и р м  с у щ е с т в у ю щ и х  к о л х о зо в  и з  к о л х о з н ы х  с о ю зо в  в  с п е ц и а л ь ­
н у ю  с и с т е м у ,  в  т о  в р е м я  к а к  с п е ц и а л ь н ы е  с и с т е м ы  доллсиы  п е р е р а с т а т ь  в  к о л ­
х о зн у ю  с и с т е м у .

П р и  р е ш е н и и  в о п р о с а  об о р г а н и з а ц и о н н ы х  ф о р м а х  к о л х о зн о г о  дви л сен и л , 
г о в о р и т  д а л е е  т . С а р к и с ,—м ы  д о л ж н ы  и с х о д и т ь  и з  т о го  п о л о ж е н и я , ч т о  в  д а н н ы й  
м о м ен т  п р е ж н я я  с т а д и я  к о л л е к т и в и за ц и и , к о г д а  к о л л е к т и в и з а ц и я  н а ч и н а л о с ь  
о б ы ч н о  с  п о с т р о е н и я  п р о и зв о д с т в е н н о г о  т -в а ,  п е р е р а с т а ю щ е г о  з а т е м  в т -в о  по 
о б щ е с т в е н н о й  о б р а б о т к е  з е м л и ,  а р т е л ь  и  к о м м у н у  —  э т а  с т а д и я  в  д а н н ы й  м о м е н т  
м е н я е т с я  в то м  см ы с л о , ч т о  р а з в и т и е  н а ч и н а е т с я  с  о р г а н и з а ц и и  С О З. И е с л и  
в п р о ш л ы й  п е р и о д  м ы  н а ч и н а л и  с в о ю  р а б о т у  в  о с н о в н о м  с  о р г а н и з а ц и и  п р о и з ­
в о д с т в е н н ы х  тчв, т о  с е й ч а с  м ы  д о л ж н ы  н а ч а т ь  р а б о т у  с  о р г а н и з а ц и и  0 0 3 .  'С ам о 
с о б о й  р а з у м е е т с я ,  ч т о  и  п р и  т а к о м  п о л о ж е н и и  у  н а с  б у д у т  е щ е  и и н д и в и д у а л ь н ы е  
х о з я й с т в а ,  б у д у т  и  з е р н о в ы е  т -в а  и р я д  д р у г и х . Но м ы  д е р ж и м  к у р с  « а  о р г а н и ­
за ц и ю  С О З , с  д а л ь н е й ш и м  его  р а з в и т и е м  в а р т е л и  и  к о м м у н ы .

З а т е м  т. /С ар к и с  г о в о р и т  о  н е о б х о д и м о с т и  у п р о щ е н и я  п о р я д к а  ч л е н с т в а  
к о л х о зо в , с ч и т а я ,  ч т о  т а м ,  г д е  м ы  у ж е  и м е е м  с п л о п ш у ю  к о л л е к т и ш и за ц и ю  и л и
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п о ч ти  .оплош ную , н и в в е с т о я щ а я  к о л х о з н а я  о р г а н и з а ц и я  д о л ж н а  в х о д и т ь  ч л ен о м  
в  в ы ш е с т о я щ у ю  —  и  т о л ь к о .

Д а л е е  т .  С а р к и с , к а с а я с ь  в о п р о с а  о  Т р а к т о р о ц е н т р е , г о в о р и т , ч т о  Т р а к т о р е -  
ц е н т р  ,иа м е с т а х  с в я з а н  т о л ь к о  с  и е м о р г а н а м и . Н у ж н о  лее у с т а н о в и т ь  т е с н у ю  
О р г а н и за ц и о н н у ю  с в я з ь  м е с т н ы х  о б л а с т н ы х  о р г а н о в  Т р а к т о р о ц е н т р а  и  о б л а с т н ы х  
и о л х о зс о ю е о в .

Т о в . ЧЕПРУНЕНКО (К ры м ) с ч и т а е т ,  ч т о  в  К р ы м у , г д е  у ж е  50%  к р е с т ь я н ­
с к о г о  н а с е л е н и я  и о л л е к т и ш з н р о в а н о , н е т  н у ж д ы  в  а в т о н о м н ы х  к о л х о зн ы х  с е к ц и я х  
п р и  с п е ц и а л ь н ы х  к о о п е р а т и в н ы х  с о ю за х  н  ч то  с п е ц и а л ь н ы м  к о о п е р а т и в н ы м  
о т р а с л я м  в  К р ы м у  д о л ж н о  б ы т ь  п о р у ч е н о  н е п о с р е д с т в е н н о  п р о в е д е н и е  д а л ь н е й ­
ш е й  к о л л е к т и в и з а ц и и .

В  с о о т в е т с т в и и  с  э т и м  т. Ч е п р у в е н к о  с ч и т а е т ,  ч т о  С о ю зы  С о ю зо в  и  К о л х о з- 
с о ю зы  д о л ж н ы  б ы т ь  с л и т ы .

Т о в . Т АТАЕВ (П р е д с е д а т е л ь  С е м е н  о в о д  со ю з а) с ч и т а е т ,  ч т о  с у щ е с т в у ю щ а я  
т е р м и н о л о г и я :  к о м м у н а , а р т е л ь , т о в а р и щ е с т в о  п о  с о в м е с т н о й  о б р а б о т к е  з е м л и  
у с т а р е л а  и  н е  с о о т в е т с т в у е т  'г а м у  т и п у  к о л х о з н о г о  с т р о и т е л ь с т в а ,  к о т о р о е  р а з в е р ­
т ы в а е т с я  ’в н а с т о я щ е е  в р е м я . Н и зо в ы м  э в е н о м  с .-х . к о о п е р а ц и и  д о л ж н о  я в и т ь с я  
т а к о е  о б  е д и н е н и е , в  к о т о р о м  п о л н о с т ь ю  о б о б щ е с т в л я ю т с я  о с н о в н ы е  с р е д с т в а  п р о ­
и з в о д с т в а , т .-е . м а ш и н ы , л о ш а д и , с е м е н а , з е м л я .  О с т а е т с я  лее в р е м е н н о  н е о б о б ­
щ е с т в л е н н ы м  л и ш ь  п р о д у к т и в н ы й  с к о т , с а д о в о д с т в о  и  р я д  д р у г и х  п о д со б н ы х  
о т р а с л е й .

Д о  в о п р о с у  о  п о с т р о е н и и  р а й о н н о г о  з в е н а  т . Т а т а о в  с ч и т а е т ,  ч т о  р а й о н н о е  
з в е и о  д о л ж н о  б ы т ь  к о л х о зн ы м  зв е н о м  в  т е х  о т р а с л я х ,  г д е  к о л л е к т и в и з а ц и я  п р и ­
н я л а  ш и р о к и е  р а з м е р ы .

В  з а к л ю ч е н и е  то й . Т а т а е в  в о з р а ж а е т  т а м  т о в а р и щ а м , к о т о р ы е  н а с т а и в а ю т  
н а  л и к в и д а ц и и  с е м е н о в о д ч е с к о й  к о о п е р а ц и и , к а к  с а м о с т о я т е л ь н о й  с и с т е м ы . 
Т о в . Т а т а е в  п р и в о д и т  д а н н ы е  об у с п е ш н о й  р а б о т е  с е м е н о в о д ч е с к о й  к о о п е р а ц и и  и  
н а п о м и н а е т  и ю н ь с к о е  п о с т а н о в л е н и е  Ц К  В К П (б ), которым б ы л а  п р и з н а н а  н е о б - 
д и м о с т ь  с о х р а н е н и и  с е м е н о в о д ч е с к о й  к о о п е р а ц и и , к а к  с а м о с т о я т е л ь н о й  с и с т е м ы .

Т о в . НЕЙБАХ (П р е д с е д а т е л ь  Ж и в о т н о в о д с о ю за ) . Ж и в о т н о в о д ч е с к а я  к о о п е ­
р а ц и я  д о л ж н а  б у д е т ,  п р е ж д е  в с е г о , р а з в е р н у т ь  с в о ю  р а б о т у  в  о с н о в н ы х  р а й о н а х  
ж и в о т н о в о д с т в а  и  (П оставить с в о е й  з а д а ч е й  т а к о е  п о с т р о е н и е  р а б о т ы , к о т о р о е  не 
о т с т а в а л о  б ы  о т  о б щ е го  т е м н а  к о л л е к т и в и з а ц и я . С  д р у г о й  с т о л о н ы , в р а й о н а х  
п о л  о в о д  ч е с к о г  о н а п р а в л е н и я  л а и в о т н о в о д ч е с к а я  к о о п е р а ц и я  д о л ж н а  у с т а н о в и т ь  
с. п о л е в о д  ч е с к о й  с и с т е м о й  т а к и е  в за и м о о т н о ш е н и я , ч то о ы  ж и в о т н о в о д с т в о , :к<ш>|кю 
к  н а с т о я щ е м у  м о м е н т у  е щ е  с о в е р ш е н н о  н о  к о л л е к т и в и зи р о в а н о , н е  т о л ь к о  н е  т о р ­
м о зи л о  бы  п е р е р а с т а н и я  к о л л е к т и в н ы х  х о з я й с т в  л  п о л е в о д ч е с к и х  р а й о н а х  в в ы с ­
ш и е  ф о р м ы , а , н а о б о р о т , в с е ц е л о  е м у  с п о с о б с т в о в а л о  бы .

Т о в . Н е й б а х  в ы р а ж а е т  о п а с е н и е , кале б ы  с о з д а и и о  а в т о н о м н ы х  к о л х о з н ы х  
с е к ц и й  с  о т д е л ь н ы м и  у с т а в а м и ,  к а п и т а л а м и , б а л а н с а м и  и  п р о ч . н е  п о в е л о  б ы  к  
о б о со б л ен и ю  к о л х о з н о й  с и с т е м ы  о т  с и с т е м ы  с .-х . к о о п е р а ц и и .

В  з а к л ю ч е н и е  т . Н е й б а х  с ч и т а е т  н е о б х о д и м ы м  о б с у д и т ь  в о п р о с  о  с л и я н и и  
м о л о ч н о й  к о о п е р а ц и и  с  ж и в о т н о в о д ч е с к о й , д л я  ч е г о , п о  е г о  м н ен и ю , у ж е  п о д о с п е л о  
в р е м я .

Т о в . БЕЛЕНЬКИЙ ( п р е д с е д а т е л ь  Х л е б о ц е н т р а )  с ч и т а е т ,  ч т о  с е й ч а с , в  с в я з и  
с  в ы я в и в ш и м и с я  т е м п а м и  р а з в е р т ы в а н и я  к о л х о зн о г о  с т р о и т е л ь с т в а ,  о с н о в н а я  
з а д а ч а  п р о и з в о д с т в е н н ы х  с и с т е м  с .-х . к о о п е р а ц и и , в п е р в у ю  о ч е р е д ь  х л е б н о й  к о о п е ­
р а ц и и , в  о с н о в н ы х  з е р н о в ы х  р а й о н а х  з а к л ю ч а е т с я  в  строительстве колхозов з е р ­
н о в о го  н а п р а в л е н и я . М ы  б у д е м  с т р о и т ь ,  с а м о  со б о й  р а з у м е е т с я ,  н а  р я д у  с  н и м и  и 
п р о с т е й ш и е  .п р о и зв о д с т в е н н ы е  к о о п е р а т и в ы , н о  о с н о в н о е  с в о е  в н и м а н и е , в  п е р в у ю  
о ч е р е д ь , в  о б л а с т я х  с п л о ш н о й  и го л л ек ти в и в ац и и  м ы  н а п р а в л я е м  п а  с т р о и т е л ь с т в о  
и о л х о зс о ю зо в  з е р н о в о г о  и л и  п о л е в о д ч е с к о г о  н а п р а в л е н и я .  М ы с ч и т а е м , ч то  о д н о ­
в р е м е н н о  с  г р а н д и о з н ы м  к о л и ч е с т в е н н ы м  р а зм а х о м  д в и ж е н и я  и з м е н я е т с я  и  к а ч е ­
с т в е н н а я  е го  с т о р о н а . Н е к о т о р ы е  т о в а р и щ и  д о п у с к а ю т  б о л ь ш у ю  о ш и б к у , к о г д а  
д у м а ю т , ч то  г р о м а д н ы й  р а з м а х  д в и ж е н и я  о т р а з и т с я  о т р и ц а т е л ь н о  н а  к ач ес тве н *  
но й  его  с т о р о н е , н  т о г д а  с э т о й  т о ч к и  « р е п и н  т а к  и л и  и н а ч е  п ы т а ю т с я  з а д е р ж а т ь  
д в и ж е н и е  и л и  с е я т ь  к н е м у  н е д о в е р и е , м ы , н а о б о р о т , у б е ж д е н ы , ч т о  г р о м а д н ы й  
к о л и ч е с т в е н н ы й  р а з м а х  д в и ж е н и и  б у д е т  о з н а ч а т ь  н о д ’ем  д в и ж е н и я  н а  н о в у ю  
к а ч е с т в е н н у ю  с т у п е н ь ,  и  э т и  н о в ы е  к а ч е с т в е н н ы е  п о к а з а т е л и  д в и ж е н и я  в ы я в и л и с ь  
у ж е  с  д о с т а т о ч н о й  о т ч е т л и в о с т ь ю . И х  молено ф о р м у л и р о в а т ь  с л е д у ю щ и м  о б р а зо м :
1) о т  м е л к и х  к о л х о зо в  м ы  п е р е х о д и м  к  к о л х о за м  к р у п н ы м , а  в  р а й о н а х  с п л о ш н о й  
к о л л е к т и в и з а ц и и  к р у п н ы е  к о л х о зы  с т а н о в я т с я  г о с п о д с т в у ю щ и м  в и д о м  к о л х о зо в -
2) м ы  п е р е х о д и м  к  н о в о м у  э т а п у  с  т о ч к и  э р  о п и я  р а з в и т и я  э л е м е н т о в  о б о б щ е с т ­
в л е н и я  в с а м и х  к о л х о з а х .

Е з л и  д о  с и х  п о р  о с н о в н о й  м а с с о в о й  ф о р м о й  к о л х о з н о ю  д в и ж е н и я  я в л я л о с ь  
т -в о  п о  с о в м е с т н о й  о б р а б о т к е  з е м л и , с  н и ч то л ен ы м и  э л е м е н т а м и  о б о б щ е с т в л е н и я , 
в  ц ел о м  р я д е  с л у ч а е в  б о з  в с я к и х  о б о б щ е с т в л е н н ы х  э л е м е н т о в  в х о з я й с т в е , то  
с е й ч а с  м ы  п о д х о д и м  к т о м у , ч т о  о с н о в н а я  м а с с а  к о л х о зо в  в р а й о н а х  с п л о ш н о й  
к о л л е к т и в и з а ц и и  б у д е т  к о л х о з а м и  т и н а  а р т е л е й ,  э т о  з н а ч и т ,  ч т о  э т и  к о л х о з ы  
б у д у т  б а з и р о в а т ь с я  н а . о б о б щ е с т в л е н и и  к р е с т ь я н с к о г о  и н в е н т а р я .  М ы  с ч и т ае м  
что  сейчас мы будем называть колхозами только те колхозы, в которых действи­
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тельно обобществлен крестьянский инвентарь и основные орудия с.-х. производ­
ства. Это совершенно бесспорно.

Д о  с и х  п о р  к о л х о зн о е  д в и ж е н и е  т о р м о з и л о с ь  с о  с т о р о н ы  п р о и з в о д с т в  е н н ы х  
с и с т е м  с .-х . к о о п е р а ц и и , и  а с е  р е ш е н и я  п а р т и и  г о в о р и л и  о  н е д о с т а т о ч н о м  п р и с п о ­
с о б л е н и и  о р г а н и з а ц и о н н ы х  ф о р м , с о д е р ж а н и я  и  м е т о д о в  р а б о т ы  п р о и з в о д с т в е н ­
н ы х  с и с т е м  к  з а д а ч а м  к о л х о зн о г о  с т р о и т е л ь с т в а .  М ы  г о в о р и л и  о  т о р го в о м  т а л о н е  
в р а б о т е , ц е л ы й  р я д  п о с т а н о в л е н и й  Ц К  г о в о р и т  об  эт о м  ж е , р е з о л ю ц и я  X V I п а р т  
к о н ф е р е н ц и и  е щ е  р а з  э т о  п о д т в е р ж д а е т . Н о о п а с н о с т ь  д л я  к о л х о з н о г о  д в и ж е н и я  
з а к л ю ч а е т с я  в  и з в е с т н о й  м е р е  и  в  в е д о м с т в е н н о м  н а с т р о е н и и , в  в е д о м с т в е н н ы х  
т е н д е н ц и я х  с а м о й  к о л х о зс и с т о м ы . И  с е й ч а с  э т а  о п а с н о с т ь  в м о м е н т  п е р е с т р о й к и  
с и с т е м ы  я в л я е т с я  о д н о й  и з  о ч е н ь  с е р ь е з н ы х  о п а с н о с т е й . В  п о с л е д н е е  в р е м я  м ы  
ш м ели ц е л ы й  р я д  н е с л а ж е н н о с т е й , м н о г о ч и с л е н н ы е  т р е н и я , н е у в я з к и  и  проч ., 
к о то р ы е  шла! н е  .то л ь к о  о о  с т о р о н ы  п р о и з в о д с т в е н н ы х  с и с т е м , в  ц е л о м  р я д е  с л у ­
ч а е в  о н и  у к р е п л я л и с ь  и  н е з д о р о в ы м и  т е н д е н ц и я м и  и  н а с т р о е н и я м и  и  со  с то р о н ы  
к о л х о зн о й  с и с т е м ы  и  к о л х о з н ы х  р а б о т н и к о в . Э то , к о н е ч н о , н е  я в л я е т с я  е щ е  о с н о в ­
н о й  о п а с н о с т ь ю , ню бы л о  б ы  н е п р а в и л ь н о  э т о  н е д о о ц е н и в а т ь . С а м о й  б о л ь ш о й  
о п а с н о с т ь ю  б ы л о  б ы , е с л и  б ы  м ы  п о ш л и  н а  н а д у м а н н ы е  ф о р м ы  с т р о и т е л ь с т в а ,  
н а  н е н у ж н ы е ,  и з л и ш н и е  ф о р м ы .

М не п р е д с т а в л я е т с я ,— г о в о р и т  т .  Б е л е н ь к и й ,— 'что р е ш е н и и  Ц К  о б  о р г а н  н- 
з а ц и о и н о м  п о с т р о е н и и  с .-х . к о о п е р а ц и и  в  о с н о в н о м  с о х р а н я е т  с в о ю  с и л у  и  с е й ч а с . 
Но м ы  д о л ж н ы  т о л ь к о  р а з в и т ь  э т о  р е ш е н и е  с  т о ч к и  з р е н и и  у с и л е н и я  т е м п о в  
о б о б щ е с т в л е н и я . П о л н о с т ь ю  о с т а е т с я  в  с и л е  р е ш е н и е  о  н е о б х о д и м о с т и  з а в е р ш е н и я  
с п е ц и а л и з а ц и и  с .-х . к о о п е р а ц и и . С е й ч а с  в с е  к о л х о зн о е  'с т р о и т е л ь с т в о  д о л ж н о  
п о й т и  по  п у т и  с п е ц и а л и з а ц и и .  П о л н о с т ь ю  о с т а е т с я  в  с и л е  о д н о  и з  в а ж н е й ш и х  
р е ш е н и й , п р и н я т ы х  Ц К  в и ю н е  м е с я ц е  об и з в е с т н о м  р ай о н и р о в ан и и ! р а б о т ы  с.-х. 
к о о п е р а ц и и  с  в ы д е л е н и е м  в  к а ж д о м  р а й о н е  в е д у щ е й  о т р а с л е в о й  с и с т е м ы . В  с в я л и  
с э т и м  р е ш е н  в о п р о с  об  е д и н с т в е  ч л е н с т в а  в  с .-х . к о о п е р а ц и и , об е д и н о м  п л а н е  
р е к о н с т р у к ц и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  о б  е д и н о м  р у к о в о д с т в е  к о л х о зн ы м  с т р о н т е л ь -  
ств о м . В с е  э т о  о с т а е т с я  в  с и л е . В  с и л е  о с т а е т с я  т а к ж е  и  с а м  т и п  п р о и з в о д с т в е н ­
н о г о  т -в а ,  к а к  т и п  п о с е л к о в о г о  т - в а  с п е ц и а л ь н о г о  н а п р а в л е н и я ,  к а к  э т о  о ф о р м л е н о  
и р е ш н н н  Ц К . Но это поселковое товарищество специального направления должно 
усиленно развивать сейчас в себе элементы обобществления крестьянского хозяй­
ства и в основном базироваться на обобществлении крестьянских средств произ­
водства. З д е с ь  н е т  н и к а к и х  п р о т и в о р е ч и й . И  э т о  п о л н о с т ь ю  б ы л о  в ы д в и н у т о  
и ю н ь с к и м  п о с т а н о в л е н и е м  Ц К , г д е  г о в о р и т с я , ч т о  о с н о в н о й  и  в а ж н е й ш и й  в о п р о с  
в с е й  с .-х . к о о п е р а ц и и  з а к л ю ч а е т с я  в  п е р е р а с т а н и и  э т и х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  т -в  
к к о л х о зы  с п е ц и а л ь н о г о  н а п р а в л е н и я . Т а к и м  о б р а зо м , р е ч ь  и д е т  о  б о л е е  у с и л е н н о м  
т е м п е  р а з в и т и я ,  н о  о с н о в н ы е  л и н и и  э т о г о  с т р о и т е л ь с т в а  б ы л и  с  и с ч е р п ы в а ю щ е й  
я с н о с т ь ю  д а н ы  у ж е  в  и ю н ь с к о м  п о с т а н о в л е н и и  Ц К  и  с е й ч а с  о н и  п о л н о с т ь ю  п о д ­
т в е р ж д е н ы  в о е м  х о д о м  с о б ы т и й , в с е м  х о д о м  р а з в и т и я  с .-х . к о о п е р а ц и и . С е й ч а с  
•их н у ж н о  в ы п о л н я т ь . С ам о е  г л а с н о е , чем  с е й ч а с  м ы  м о ж е м  д о п о л н и т ь  э т и  р е ш е н и я , 
я в л я е т с я  т о ,  ч т о  в  д е л е  и х  в ы п о л н е н и я  м ы  н а ш л и  н о в ы е  п р а в и л ь н ы е  ф о р м ы  
увязш и  Bceix в и д о в  с .-х . к о о п е р а ц и и , в с е х  с и с т е м  с .-х . к о о п е р а ц и и , т . е. с п е ц и а л ь н ы х  
к о о п е р а т и в н ы х  с и с т е м  и к о л х о з н о й  с и с т е м ы .

Я  х о т е л  б ы , —  г о в о р и т  т . Б е л е н ь к и й , —  о б р а т и т ь  в н и м а н и е  с о в е щ а н и я  и а  
н о в о е  р е ш е н и е , к о то р о е  н е д а в н о  было п р и н я т о  С о ю зо м  С о ю зо в  и к о т о р о е  п р о ш л о  
н е д о с т а т о ч н о  'Замеченным, н о  к о т о р о м у  я  п р и д а ю  и с к л ю ч и т е л ь н о е ,  з н а ч е н и е
о  т о ч к и  з р е н и я  п е р е х о д а  в с е й  с и с т е м ы  с .-х . к о о п е р а ц и и  не н о в ы м  з а д а ч а м  в  о б л а с т и  
с т р о и т е л ь с т в а  с .-х . к о о п е р а ц и и . Э то  р е ш е н и е  к а с а е т с я  к о р е н н о г о  и з м е н е н и я  
ф у н к ц и й  к о о п е р а т и в н ы х  с и с т е м  в о б л а с т и  т о в а р о о б о р о т а , к о р е н н о г о  и з м е н е н и я  
в за и м о о т н о ш е н и й  с .-х . с и с т е м ы  с  с о о т в е т с т в у ю щ и м и  г о с у д а р с т в е н н ы м и  о р г а н а м и

И з в е с т н о  р е ш е н и е , гоотороо и м е е т с я  н а  э т о т  с ч е т  в х л е б н о й  с и с т е м е  с  .-к. 
к о о п е р а ц и и . М ы  у ж е  в  э т о м  г о д у  п о л н о с т ь ю  п е р е х о д и м  н а  с п е ц и а л ь н у ю  к о н т р а к ­
т а ц и ю  к р е с т ь я н с к и х  п о с ев о в , м ы  о с т а е м с я  в  это м  г о д у  е д и н с т в е н н ы м  з а г о т о в и ­
т е л е м . П о л н о с т ь ю  и с ч е з а е т  т а  б о р ь б а  в  о б л а с т и  о р г а н и з а ц и и  т о в а р о о б о р о т а , 
к о т о р а я  д о  с и х  п о р  с у щ е с т в о в а л а  в о б о б щ е с т в л е н н о м  с е к т о р е  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  
к о т о р а я  я в л я л а с ь  о д н и м  и з  г л а в н е й ш и х  ф а к т о р о в  д е з о р г а н и з а ц и и  всой  н а ш е й  р а ­
б о т ы . Н о  в м е с т о  с  т е м  м ы  з н а ч и т е л ь н о  с у ж а е м  с в о ю  р о л ь  в  о б л а с т и  т о р г о в о й  д е я ­
т е л ь н о с т и . Я в л я я с ь  о с н о в н ы м  з а г о т о в и т е л е м  н а  о с н о в е  к о н т р а к т а ц и и  и  р а з в е р т ы ­
в а н и я  п р о и з в о д с т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и ,  .мы в м е с т е  с  т е м  д о л ж н ы  в с т у п и т ь  в  н о в ы е  
о т н о ш е н и я  с  С о ю зх л е б о м , п р е в р а т и в  е го  в  м е л ь н и ч и о -э л е в а т о р и ы й  т р е с т  и  еди нг 
с т в ё я и ы й  х л е б н ы й  с и н д и к а т ,  к у д а  и  б у д е м  е д а в а /гь  в е с ь  з а г о т о в л е н н ы й  н а м и  л л  об.

П р и м ер н о  т а к о й  лее т и н  в з а и м о о т н о ш е н и й  б ы л  п р и н я т  С о ю зо м  С ою зо в  п о  
д о к л а д у  т о в . П а т р и к е е в а  в  о т н о ш е н и и  в с е х  с и с т е м  с.-х. к о о п е р а ц и и .

П е р е х о д я  к  в о п р о с у  о  н о в о м  п о с т р о е н и и  к о л х о з н о й  с и с т е м ы , т .  Б е л е н ь к и й  
г о в о р и т , ч то  в  р а й о н а х  с п л о ш н о й  к о л л е к т и в и з а ц и и  р о л ь  а в т о н о м н ы х  к о л х о зн ы х  
с е к ц и й  э т о й  п е р е х о д н о й  ф о р м ы  о г р а н и ч е н а  и  н е р а х о д я щ а . Н о д л и  д р у г и х  р а й ­
о н о в  э т и  п е р е х о д н ы е  ф о р м ы  с о х р а н я ю т  в с е  с в о е  зн а ч е н и е . Б ы л о  б ы  о п а с н о  ( з а  
и с к л ю ч е н и е м  т е х  р а й о н о в , г д е  м ы  ц е л и к о м  п е р е ш л и  пс к о л л е к т и в и з а ц и и )  о б е з л и ­
ч и в а т ь  к о л х о зн о е  д в и ж е н и е  в  о б щ е к о о п е р а т и в н о м  дви ж ен и и !. Э т о  о ч е н ь  а н ач №  
т е л ь н а п  о п а с н о с т ь . Х л е б н а я  к о о п е р а ц и я , в  с и л у  у с л о в и й  с в о е й  р а б о т ы  з а  п о с л е д -
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н и о  д в а  го д а , в  с и л у  т о го , ч т о  -вся п а р т и я  р а б о т а л а  н а д  р а з р е ш е н и е м ' зе р н о в о й  
п р о б л е м ы , в ы д в и н у л а с ь  д а л ь ш е  д р у г и х  с и с т е м  « о п е р а ц и и  в д о л е ' р а з р е ш е н и я  
з а д а ч  ■ пр о и зво д ствен н о го  к о о п е р и р о в а н и я  и  ц е л о го  р я д а  д р у г и х  в о п р о с о в . И ни 
о с н о в е  ее  о п ы т а  м о ж н о  с к а з а т ь ,  ч то  было бы неправильным обезличивать кол­
хозное движение в общекооперативном движении. Н е к о т о р ы е  т о в а р и щ и  г о в о р я т  
ч то  а в т о н о м н ы е  с е к ц и и  н у ж н ы , н о  б е з  в ы б о р н ы х  о р г а н о в , б е з  с п е ц и а л ь н ы х  к а п и ­
т а л о в , б е з  ф у н к ц и й  и  п р о ч . Э то н е п р а в и л ь н о . Е с л и  в ы  х о т и т е  п р е о д о л е т ь  с е п а ­
р а т и с т с к и е  т е н д е н ц и и  о т д е л ь н ы х  к о л х о зо в  и  (хотите л и к в и д и р о в а т ь  э т у  о п а с ­
н о с т ь , к о т о р а я  и м е е т  о бъ екти вн о е  о с н о в а н и е , с о з д а й т е  т а к о е  о б с л у ж и в а н и е  к о л ­
х о зо в , к о т о р о е  о б е с п е ч и в а е т  и н т е р е с ы  к о л х о зо в , о б о б щ е с т в л я е т  э л е м е н т ы  к о л х о з ­
н ого  х о з я й с т в а ,  к о т о р о е  д а е т  у в е р е н н о с т ь  к о л х о зн и к а м  в то м , что  он и  х о т я  бы 
ч е р е з  д т и  с е к ц и и  в л и я ю т  п а  в с е  д в и ж е н и е  в  н а п р а в л е н н а !  е го  п е р е д е л к и .

Я  н е  тю ви м аю  с о з д а н и е  а в т о н о м н ы х  с е к ц и й , к а к  с е к ц и й , в  к о то р ы х  л е т  
н и к а к о й  а в т о н о м и и . Т о в а р и щ и , ‘к о т о р ы е  д у м а ю т  и н а ч е  — и д у т  н а в с т р е ч у  г р а н ­
д и о з н ы м  з а т р у д н е н и я м . В а м  иге б у д у т  д о в е р я т ь  и з в н е , в а м  в с е  в р е м я  б у д у т  
г о в о р и т ь , ч то  в ы  н е  в  с о с т о я н и и  'Обеспечить о б с л у ж и в а н и е  к о л х о зо в , п о с к о л ь к у  
у  в а с  т а к о е  м н о ж е с т в о  з а д а ч ,  в  к о т о р ы х  м о г у т  п о т о н у т ь  н у ж д ы  к о л х о зо в . К о л х о зы  
б у д у т  с т р е м и т ь с я  л  о б о со б л ен и ю , т . к. в ы  б у д е т е  и х  с к в е р н о  о б с л у ж и в а т ь . В с е  
э т о  и у ж и о  у ч е с т ь . Е с л и  в ы  н е  со зд ад и те^  д е й с т в и т е л ь н о  а в т о н о м н у ю  сек ц и ю , т о  вы  
п о й д е т е  н а в с т р е ч у  з а т р у д н е н и я м . С е к ц и я  о б я з а т е л ь н о  д о л ж н а  и м е т ь  с во е  п р а в л е ­
н и е  с  в х о ж д е н и е м  в  « е г о  и з в е с т н о й  ч а с т и  о б щ его  п р а в л е н и я , к а к  эт о  и м е е т  
м е с т о  в  п р а к т и к е  Ц е н т р о с о ю з а . Д о л ж н ы  б ы т ь  о б я з а т е л ь н о  с п е ц и а л ь н ы е  к а п и ­
т а л ы , и  н и  в  в о ем  с л у ч а е  э т и  с е к ц и и  н е  д о л ж н ы  и м е т ь  т о л ь к о  ■ специ альн ы е 
ф у н к ц и и . По всей системе мы должны им передать всю работу по долгосрочной 
контрактации, работу машинно-тракторных станций и т. д. Н а п р и м е р , в Ж и в о г -  
в о в о д о о ю зе  огаи д о л ж н ы  з а н я т ь с я  строительством к р у п н ы х  ж и в о т н о в о д ч е с к и х  
к о л х о зо в . Е с л и  Ж и 'в о го о в о д о о ю з , П т и ц е в о д о о ю з  и д р . с и с т е м ы  н а д  э т и м  н е  з а д у ­
м ы в а ю т с я , т о  о п я т ь  в с т а н е т  в о п р о с  о  необходимости с о з д а н и я  о со бо й  о р г а н и з а ц и и  
д л я  э т о й  ц е л и , и л и  п р и д е т с я  п е р е д а т ь  б о л ь ш е  р а б о т ы  г о с у д а р с т в е н н ы м  о р г а ­
н и з а ц и я м  по  л и н и и  с о в х о з н о го  с т р о и т е л ь с т в а .

В а ж н е й ш и м  у с л о в и е м , н о  к р а й н е й  м ер е  п о  л и н и и  п о л е в о д ч е с к о й  с и с т е м ы , 
д л я  .н аш его  п е р е х о д а  к р а б о т е  по к о л л е к т и в и з а ц и и  я в л я е т с я  п р о в е д е н и е  в ж и з н ь  
р е ш е н и я  Ц К , п р и н я т о г о  в  и ю н е ,— о  п е р е д а ч е  к о о п е р а ц и и  с н а б ж е н ч е с к и х  ф у н к ц и й  
и о б  о р г а н ш а ц и н  м а ш и н о с н а б ж е н и я  д е р е в н и , С эт о й  т о ч к и  з р е н и я  д е л о  о б с т о и т  
о ч е н ь  плохо . М ы  д о  с и х  п о р  э т о т  в о п р о с  н е  р а з р е ш и л и  и  у  н а с  о ч е н ь  с к в е р н ы е  
и  у с л о ж н е н н ы е  о т н о ш е н и я  с  « С е л ь х о зс и а б ж е н и е м » . С а м а  п р о б л е м а  м а ш и н о с н а б -  
ж а н и я  в  с в я з и  • с  г р а н д и о з н ы м и  з а д а ч а м и , к о то р ы е  с т о я т  п е р е д  н а м и  в  с в я з и  
с  п е р е х о д о м  в к о р о т к и й  с р о к  н а  б а з у  в ы с о к о й  т е х н и к и , в  с в я з и  с  в о п р о с ам и  
ф ш ш ю и р о в а н и я ,  т п и т а л о н а к о п л е н и я  и  д р у г и м и , н а с т о л ь к о  у с л о ж н и л а с ь , ч т о  
б е з  о с о б ы х  р а з г о в о р о в  н а  э т у  т е м у  н е л ь з я  р е ш а т ь  э т у  п р о б л е м у . М н е к а з а л о с ь  
бы  п о л е зн ы м , е с л и  б ы  з д е с ь  С о ю з С о ю зо в  э т о т  в о п р о с  в ы д е л и л  капе в аж н е й ш и й , 
и б о  д е л о  к о л л е к т и в и е а ц и н  п о л е в о д с т в а  е с т ь  п р е ж д е  в с е г о  д е л о  'к о л л е к т и в и за ц и и  
с а м о г о  м а ш и н о с н а б ж е н и я .

Т о в . КОВАЛЕВ (П р е д с е д а т е л ь  Н и ж е го р о д с к о г о  С о ю за  С ою зо в) п о д ч е р к и  
в а е т ,  ч т о  н а д о  у с и л и т ь  в л и я н и е  к о л х о зо в  в о  в с е й  р а б о т е  с .-х . к о о п е р а ц и и  и ч то  
э т о  в л и я н и е  д о  с и х  н о р  б ы л о  н е з н а ч и т е л ь н ы м . Н у ж н о  д о б и в а т ь с я  и  у ч а с т и я  
р а б о т н и к о в  с п е ц и а л ь н ы х  с и с т е м  в  к о л х о зн о м  д в и ж е н и и .

С ек ц и и ,— г о в о р и т  т .  К о в ал е в ,—б е з у с л о в н о , н у ж н ы , н о  э т и  с е к ц и и  д о л ж н ы  
б ы т ь  р а з л и ч н о  п о с т р о е н ы  в  з а в и с и м о с т и  о т  т о г о  у д е л ь н о г о  в е с а , к о т о р ы й  к о л х о з ­
но е  д в и ж е н и о  з а н и м а е т  в  т о м  и л и  и н о м  р а й о н е . Т а м , г д е  е с т ь  о п а с н о с т ь  о б е з л и ­
ч е н и я  к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я , т а м  с е к ц и и  с о в е р ш е н н о  н е о б х о д и м ы , п о  к а к  т о л ь к о  
б у д е т  у в е р е н и о с ч ъ , ч то  к о л х о зн о е  д в ш к е н и е  з а в о е в а л о  с е б е  п р о ч н о е  по л о ж ен и е ', 
т о г д а  м ы  и е р е й д е м  к  с о ю зам  б е з  с е к ц и й .

Ч т о  к а с а е т с я  ч л е н с т в а , т о  д л я  п ер в и ч н ы х *  к о л х о зо в  д о л ж н о  б ы т ь  у с т а н о ­
в л е н о  е д и н о е  ч л е н с т в о . М ел к и е  к у с т ы  м о г у т  ч л е н с т в о в а т ь  в  р а й о н н ы х  с о ю за х , 
к р у п н ы е  к о л х о з ы — в  о к р у ж н ы х  и о б л а с т н ы х .

М не к а ж е т с я , —  го в о р и т  т . К о в а л е в , —  что , п о с т о л ь к у  м ы  и д а м  н а  т о , чтобы  
в о к р у г а х  н е  б ы л о  о п е р а т и в н о -х о з я й с т в е н н ы х  ф у н к ц и й , п о с т о л ь к у  о к р у ж н ы е  
с о ю зы  н а д о  р е о р г а н и з о в а т ь .  Огаи д о л ж н ы  б ы т ь  н е  т о р г о в ы м и  ц е н т р а м и  с .-х . к о о п е ­
р а ц и и ,  а  в  п е р в у ю  о ч е р е д ь  к о л х о зн ы м и .

Ч т о  к а с а е т с я  к р а я , т о  в  з а в и с и м о с т и  о т  у д е л ь н о г о  в е с а  к о л х о з н о г о  д в и ж е ­
н и я , в о п р о с  д о л ж е н  р е ш а т ь с я  п о -р а зн о м у . В о  в ся к о м  с л у ч а е  с е й ч а с  н у ж н о  р а з ­
г р а н и ч и т ь  р а б о т у  с о ю зо в  с .-х . к о о п е р а ц и и  и  к р а е в ы х  к о л х о зо о ю зо в , ч т о б ы  он и  
н о  д е л а л и  о д н у  и  т у  ж е  р а б о т у ,  что б ы  п о  б ы л о  п о в о д а  к н е д о р а з у м е н и я м .

О с т а н а в л и в а я с ь  з а т е м  н а  п о д н я т о м  т , Н е й б а х о м  в о п р о с е  о  с л и я н и и  м о л о ч ­
н о й  и  ж и в о т н о в о д ч е с к о й  асооперацин , т . К о в а л е в  с ч и т а е т ,  ч то  э т и  о т р а с л и  к о о п е ­
р а ц и и  е щ е  п о ч ти  н и ч е го  н е  с д е л а л и  в  о б л а с т и  о р г а н и з а ц и и  к р е с т ь я н с к о г о  х о з я й ­
с т в а . М о л о ч н а я  и  ж и в о т н о в о д ч е с к а я  к о о п е р а ц и я  о ч е н ь  с л а б ы ,—м ы  э т о  в и д и м  
и по Н и ж е го р о д с к о м у  к р аю  и  п о  С ев. К а в к а з у . Г о в о р и т ь  о с л и я н и и  мних к о о п е ­
р а ц и й  е щ е  н е л ь з я .  С л и т ь  и х  —  з н а ч и т  з а т о р м о з и т ь  т о ,  ч то  м о ж н о  е щ е  б у д е т  
с д е л а т ь  с е г о д н я .
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Т о в . Фонбернштейн (П р е д с е д а т е л ь  Л е н и н г р а д с к о г о  С о ю за  С о ю зо в ) с ч и т а е т ,  
■что а в т о н о м н ы е  с е к ц и и  к о л х о зо в  д о л ж н ы  з а н и м а т ь с я  о п е р а т и в н о -о р г а н и з а ц и о н н ы м  
о б с л у ж и в а н и е м  т е х  к о л х о зо в , к о т о р ы е  б у д у т  в о з н и к а т ь  по л и н и и  с п е ц и а л ь н о й  
о т р а с л е в о й  с .-х . к о о п е р а ц и и , н о  в о з р а ж а е т  п р о т и в  с о з д а н и я  с е к ц и й  со  с в о и м  
б а л а н с о м , п р а в л е н и е м  и 'со вето м , тале к а к  э т о  у с и л и т  о п а с н о с т ь  о т р ы в а  к о л х о зн о й  
■систем ы  о т  с и с т е м ы  с .-х . к о о п е р а ц и и .

Т о в . Белайс (П р е д с е д а т е л ь  М о с к о в ск о го  О б л а с тн о г о  С о ю за  С о ю зо в) и с х о д и т  
и з  того,, ч т о , п р е ж д е  в се го , н е о б х о д и м о  и м е т ь  в  в и д у  п р о ц е с с ы  к л а с с о в о й  бо р ьб ы , 
к о т о р ы е  п р о и с х о д я т  в  д е р ев н о , и  т е  к л а с с о в ы е  п р о т и в о р е ч и я , к о т о р ы е  и м ею т  и  
■будут и м е т ь  ещ е  м е с т о  в  к о л х о за х . С э т о й  т о ч к и  з р е н и я  с о в е р ш е н н о  за к о н н о  
б е с п о к о й с т в о , ч т о б ы  м е л к о б у р ж у а з н а я  с т и х и я ,  ч а с т н о с о б с т в е н н и ч е с к а я  и д е о л о ­
г и я  'к о о п е р и р о в а н н ы х  м а с с  в  п р о с т е й ш и х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  об’е д и и е н и я х  н е  
т е с н и л а  б ы  н а з а д  п р о ц е с с ы  к о л л е к т и в и з а ц и и . Р а з г о в о р ы  о то м , ч то  н а м  н е  н у ж н ы  
а в т о н о м н ы е  к о л х о з н ы е  с е к ц и и , я в л я ю т с я  с  э т о й  т о ч к и  з р е н и я  с о в е р ш е н н о  
н е д о п у с т и м ы м и .

В  с в я з и  с  э т и м  н и к ч е м н ы м и  и п о в е р х н о с т н ы ™  я в л я ю т с я  р а з г о в о р ы  о  н е о б ­
х о д и м о с т и  л и к в и д а ц и и  С о ю за  С о ю зо в . Н е л ь з я  о т р и ц а т ь  т о т  ф а к т , ч то  в  р а б о т е  
с п е ц и а л ь н ы х  п р о и з в о д с т в е н н ы х  с и с т е м  т а к  и л и  и н а ч е  с к а з ы в а е т с я  н а п о р  м едко- 

•б у р ж у а зн о й  с т и х и и . М е ж д у  к о л х о з н о й  с и с т е м о й , я в л я ю щ е й с я  в ы с ш е й  с т у п е н ь ю , 
«  п р о и з в о д с т в е н н ы м и  с и с т е м а м и  б у д у т  н е и з б е ж н о  в о з н и к а т ь  п р о т и в о р е ч и я , о б у ­
с л о в л и в а е м ы е  э т и м  н а п о р о м . Н е о б х о д и м а  о р г а н и з а ц и я ,  к о т о р а я  у р е г у л и р о в а л а  
-бы эт и  т р е н и я  и  п р о т и в о р е ч и я . Т а к и м  о б р а зо м , и  с  э т о й  тю чки з р е н и я  с у щ е с т в о ­
в а н и е  С о ю за  С о ю зо в  я в л я е т с я  а б с о л ю т н о  н е о б х о д и м ы м . Было бы очень просто, 
если бы все дело заключалось тольно в организационной схеме, однано суть 
здесь в социально-экономических процессах.

Т о в . МАЙБЕРГ (У к р а и н а ) . К о г д а  м ы  г о в о р и м  о б  а д м и н и с т р а т и в н о м  р а й о н е , 
м ы  и м е е м  в  в и д у ,  ч т о  в  э т о м  р а й о н е  и м е е т с я  п р и б л и з и т е л ь н о  13— 15 к о л х о зо в . 
1-Сак б ы т ь  с  т а к и м и  р а й о н а м и ?  М не д у м а е т с я ,  ч то  в  э т и х  р а й о н а х  д о л ж н ы  б ы т ь  
п о с т р о е н ы  и с к л ю ч и т е л ь н о  к о л х о зн ы е  о р г а н и з а ц и и ,  к о л х о з н ы е  ц е н т р ы  с с о о т в е т ­
с т в у ю щ и м и  о т д е л а м и , к о т о р ы е  д о м е н ы  о б с л у ж и в а т ь  к а к  с е к ц и и  п р и  с о о т в е т ­
с т в у ю щ и х  с п е ц и а л ь н ы х  ц е н т р а х  в с е  о т р а с л и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а .  П р и  ато м  
н о  н у ж н о  с к у п и т ь с я  н а  а п п а р а т ,  в  о с о б е н н о с т и  н а  о р г а н и з а ц и о н н ы й  и  а гр о и р о - 
и а в о д о т в  ешг ы  й.

З а т е м  в о з ь м е м  т а к и е  р а й о н ы , к а к , н а п р и м е р . Н и к о л а е в с к и й  н а  У к р а и н е , 
г д е  н а  с е г о д н я  к о л л е к т и в и з и р о в а н о  50— 00% , а  .к о с ен и  б у д у щ е г о  г о д а  к о л л е к т и ­
в и з а ц и я  б у д е т  з а к о н ч е н а . К а к  п о с т у п и т ь  в  т а к о м  р а й о н е ?  О р г а н и з о в а т ь  л и  с п е ­
ц и а л ь н о е  р а й о н н о е  т о в а р и щ е с т в о  и л и  о г р а н и ч и т ь с я  р а й о н н ы м  к о л х о зн ы м  ц е н т ­
р о м ?  Я  д у м а ю , ч то  с л е д у е т  о г р а н и ч и т ь с я  р а й о н н ы м  к о л х о зн ы м  ц е н т р о м , не  
с о з д а в а я  н и к а к и х  с п е ц и а л ь н ы х  р а й о н н ы х  о р г а н и з а ц и й .  Но к а к  б ы т ь  в т е х  р а й ­
о н а х , г д е  и м е е т с я  С— 15— 20%  к о л л е к т и в и з а ц и и ?  6  Р С Ф С Р  м ы  и м е е м  т а к и е  
р а й о н ы , г д е  е сл и  п е  с е г о д н я , т о  со  в р е м е н е м  б у д е т  5— 0 р а й о н н ы х  т о в а р и щ е с т в . 
П о с ч и т а й т е , к а к и м  т я ж е л ы м  н а к л а д н ы м  р а с х о д о м  э т о  л я ж е т  н а  п р о и з в о д и т е л я  
и л и  н а  п о т р е б и т е л я , н е  г о в о р я  у ж е  о  то м , ч то  у  н а с  н е т  н у ж н о г о  к о л и ч е с т в а  
п о л и т и ч е с к и  и  т е х н и ч е с к и  г р а м о т н ы х  п а р т и й н ы х  л ю д е й ?  К е л  и м ы  с е р ь е з н о  
д у м а о м ; —  а  у  н а с  н е т  о с н о в а н и й  в  ато м  с о м н е в а т ь с я ,  — ч т о  к  к о н ц у  1031 го д а  
м ы  в ч е р н е  о х в а т и м  к о л л е к т и в и з а ц и е й  в с е  к р е с т ь я н с к и е  х о з я й с т в а  х о т я  бы 
п р о и з в о д я щ и х  р а й о н о в , т о , м н е  к а ж е т с я , н е  н у ж н о  с т р о и т ь  в с е х  э т и х  р а й о н н ы х  
т о в а р и щ е с т в , м о ж н о  о г р а н и ч и т ь с я  л и ш ь  д в у м я  в и д а м и — з е р н о в ы м  и  ж и в о т н о ­
в о д ч е с к и м  р а й о н н ы м и  ц е н т р а м и , к о т о р ы е  д о л ж н ы  н а з ы в а т ь с я  к о л х о зн о -к о о п е р а ­
т и в н ы м и  р а й о н н ы м и  з в е н ь я м и . П р и  э т и х  р а й о н н ы х  к о о п е р а т и в н о -к о л х о зн ы х  
з в е н ь я х  д о л ж н ы  б ы т ь  о р г з а н и з о в а н ы  с о о т в е т с т в у ю щ и е  о т д е л ы , к о т о р ы е  о б с л у ­
ж и в а ю т  о т д е л ь н ы е  о т р а с л и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  д а н н о г о  р а й о н а .

О с т а в и м  в  с т о р о н е , —  г о в о р и т  т , М а й б ер г , —  У к р а и н у  и  Б е л о р у с с и ю , г д е  
и м е е т с я  т р и  зв е н а , а  в о з ь м е м  Р С Ф С Р , г д е  и м е е т с я  4 з в е н а . 0  р а й о н е  м ы  д о г о ­
в о р и л и с ь . Ч то  лее д о л ж н о  б ы т ь  в о к р у г е ?  М не д у м а е т с я ,  ч то  о к р у ж н ы е  со ю зы  
д о л ж н ы  б ы т ь  л и к в и д и р о в а н ы . М ы  т р а т и м  д е с я т к и  м и л л и о н о в  р у б л е й  н а  окруяс- 
н ы е  с п е ц и а л ь н ы е  с о ю зы . Э то  з в е н о  с о в е р ш е н н о  н е  н у ж н о . В м е с т о  о к р у ж н о го  
с о ю з а  с б о л ь ш и м  а п п а р а т о м  с л е д у е т  с о з д а т ь  в  о к р у г е  н е б о л ь ш о е  б ю р о  в  с о с т а в е  
■лрех о т в е т с т в е н н ы х  р а б о т н и к о в — п р е д с т а в и т е л е й  зе р н о в о й  и ж и в о т н о в о д ч е с к о й  
к о о п е р а ц и и  и к о л х о з н о й  с и с т е м ы , ч е р е з  к о т о р ы е  о б л а с т н ы е  с о ю зы  б у д у т  р у к о ­
в о д и т ь ,  о п и р а я с ь  н а  х о р о ш о  п о с т а в л е н н ы е  р а й о н н ы е  к о л х о зн о -к о о п е р а т и в н ы е  
зв е н ь я .  М ы  с э к о н о м и м  н а  это м  д е л е  о к о л о  40— 50 м л н . р у б л е й  и и з б а в и м с я  о т  
н е н у ж н о г о  з в е н а . К  э т о м у  м ы  п р и д е м , е с л и  н е  с е й ч а с ,  т о  в с е  р а в н о  ч е р е з  пол- 
го д а . Н а  У к р а и н е  е с т ь  д в а  п о к а з а т е л ь н ы х  р а й о н а  —  З и н о в ь е в с к и й  и В и н н и ц к и й . 
Т ам  в  о к р у ж н ы х  ц е н т р а х  о с т а в л е н ы  т о л ь к о  и с п о л к о м ы , п е р е д а в ш и о  в с е  с в о п  
о т д е л ы  в  р а й о н ы  и  п р о в о д я щ и е  с в о ю  р а б о т у  ч е р е з  с в о и х  и н с п е к т о р о в . П о ч е м у  ж е  
н е  л и к в и д и р о в а т ь  о к р у ж н ы е  з в е н ь я  к о о п е р а ц и и , к о т о р ы е  с ’е д а ю т  к о л о с с а л ь н ы е ' 
с р е д с т в а ?  К р о м е  т о г о , д л я  и х  о б с л у ж и в а н и я  н о т  н у ж н о г о  к о л и ч е с т в а  п о л и т и ч е с к и  
и  т е х н и ч е с к и  г р а м о т н ы х  л ю д е й .

В  о б л а с т и  лее н у ж н о  н е м е д л е н н о  с л и т ь  К о л х о зс о ю з  с С о ю зо м  С о ю зо в , и б о  
н е  м о ж е т  б ы т ь  д в у х  р у к о в о д я щ и х  ц е н т р о в  в  о д н о й  о б л а с т и .
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П е р е х о д я  ж в о п р о с у  о  п о с т р о е н и и  а в т о н о м н ы х  с е к ц и й , т .  М а й б е р г  в о з р а ­
ж а е т  п р о т и в  п о л н о й  а в т о н о м и и  с е к ц и й  (у с т а в , п р а в л е н и е , с о в е т  и  пр .). Он с ч и ­
т а е т ,  ч т о  с п е ц и а л ь н ы е  с и с т е м ы  д о л ж н ы  п о д г о т о в л я т ь  п р о и з в о д с т в е н н ы е  о б ’е д и - 
н е н и я , а  к о л х о з н ы е  с е к ц и и  д о л ж н ы  п е р е в о д и т ь  э т а  об’е д и н е и и я  в  в ы с ш и е  'кол­
л е к т и в н ы е  ф о р м ы .

Т о в . М а й б ер г  п о д д е р ж и в а е т  п р е д л о ж е н и е  т . Н е й б а х а  о  с л и я н и я  м о л о ч н о й  
и з к ш о т н о в о д ч е с к о й  к о о п е р ац и и .

Т о в . СЕРОВ (П р е д с е д а т е л ь  И в а н о в о -Б о з н е с е и о г а г о  'С о ю за  С о ю зо в) с ч и т а е т ,  
что  в  п о т р е б л я ю щ и х  о б л а с т я х  с е й ч а с  во  в е с ь  р о с т  с т о и т  © опрос о  в ы п о л н е н и и  
р е ш е н и й  Ц К  о т  27 и ю н я , и б о  в  п о т р е б л я ю щ е й  р о л о с е  о с н о в н о й  ф о р м о й  к о л л е к ­
т и в и з а ц и и  в  д а н н о е  в р е м я  б у д у т  п о с е л к о в ы е  т о в а р и щ е с т в а .

Т о в . ЗЫКОВ (П р е д с е д а т е л ь  У р а л ь с к о г о  С о ю за  Союзов) п о л а г а е т ,  ч т о  н е т  
н у ж д ы  о р г а н и з о в ы в а т ь  с е к ц и и  в р а й о н а х  и п р и  о к р у ж н ы х  с о ю за х . Молено было- 
б ы ,—  г о в о р и т  'г. З ы к о в , —  и  в  р а й о н а х , и  в о к р у г а х  ч е р е в  э т у  п е р ех о д н у ю - 
с т у п е н ь  п е р е ш а г н у т ь , н и к а к и х  с е к ц и й  н е  у ч р е ж д а т ь ,  а  а п п а р а т  в е с ь  п о в е р н у т ь -  
н а - о б с л у ж и в а н и е  к о л х о зн о й  с и с т е м ы .

Т ов. БАШКИРОВ (Союз С ою зо в  Т а т р е с п у б л и к и )  з а о с т р я е т  в о п р о с  о  р о л и  
к у с т а р н о -п р о м ы с л о в о й  к о о п е р ац и и , в  к о л х о зн о м  с т р о и т е л ь с т в е .  Э т о м у  в о п р о с у - 
н н  н а  м о с т а х , н и  в  ц е н т р е ,  —  г о в о р и т  он, —  н е  у д е л я е т с я  д о л ж н о г о  в н и м а н и я . 
С а м а  ж е  к у с т а р н а я  к о о п е р а ц и я  не  о б р а щ а е т  н и к а к о г о  в н и м а н и я  н а  к о л х о зы .. 
Н ам  н у ж н о  и с п о л ь з о в а т ь  и зли ш н и ©  р а б о ч и е  р у к и  в  к о л х о за х , н а с а ж д а я  к у с т а р ­
н ы е  п р о м ы с л ы  и  к у с т а р н ы е  п р е д п р и я т и я .  Н у ж н о , ч т о б ы  к у с т а р н а я  к о о п е р а ц и я  
п о в е р н у л а с ь  л и ц о м  к  к о л х о зн о м у  д в и ж е н и ю , а  с е й ч а с  п р и х о д и т с я  к о н с т а т и р о в а т ь ,,  
ч то  о н а  с т о и т  к  н о м у  спиной .

Т он. ДУБИНА (Б е л о р у с с и я )  с ч и т а е т ,  ч т о  « о п р о с  л и к в и д а ц и и  о к р у ж н ы х  
с о ю зо в  с т а в и т ь  е щ е  р а н о , ибо м ы  н е  и м е е м  е щ е  н и з о в о й  п е р и ф е р и и  п р о и з в о д ­
с т в е н н о й  к о о п е р а ц и и , к о то р у ю  м ы  д о л ж н ы  с о з д а т ь  п а  о сн о во  п о с та н о в л е н !и я  Ц К ' 
о т  27 и ю н я  о р е о р г а н и з а ц и и  с .-х . к о о п е р а ц и и . М ы  е щ е ,—  г о в о р и т  т . Д у б и н а ,—  
э т у  п е о р г а н и з а ц и ю , а  т а к ж е  и  р е ш и т е л ь н у ю  п е р е с т р о й к у  с б ы то -с н л б ж ен ч е сю о й  
с .-х . ко о п  ер  а ц и л  п а  н р о и з и о д с т в е п н ы е  р е л ь с ы , н е  п р о и з в е л и , ф а к т и ч е с к и  п р о и з ­
в о д с т в е н н о й  к о о п е р а ц и и  м ы  е щ е  в  р а й о н а х  н е  и м е е м .

З а т е м  т . Д у б и н а  п о д ч е р к и в а е т  н е о б х о д и м о с т ь  у с и л е н и я  р о л и  С о ю за  С ою зом . 
Н ео б х о д и м о , ч т о б ы  р е ш е н и я  С о ю за  Союзов б ы л и  б ы  д л я  в с е й  с и с т е м ы  о б я з а ­
т е л ь н ы , ч т о б ы  его  р е ш е н и я  в ы п о л н я л и с ь , ч т о б ы  н е  б ы л о  т а к о г о  п о л о ж е н и я ., 
ш г д а  к п о с т а н о в л е н и я м  Союза С о ю зо в  о т н о с я т с я  н е  с е р ь е з н о ,  с н и м и  гае с ч и ­
т а ю т с я  и  и х  н е  в ы п о л н я ю т .

В  з а к л ю ч е н и е  п р е н и й  с  б о л ь ш о й  р е ч ы о  в ы с т у п и л  т о в . Владимирский. (Р е ч ь , 
т. В л а д и м и р с к о г о  п о м е щ е н а  в о  в то р о м  н о м е р е  н а ш е г о  л с у р н а л а  в в и д е  с т а т ь я  
«(3.-х. к о о п е р а ц и я  н а  н о в о м  эт а п е » ) .

С о в е щ а н и е м  п р и н я т а  с л е д у ю щ а я  р е з о л ю ц и я :  « С о в ещ а н и е  С о ю за  Сою зов." 
а п р е д с т а в и т е л е й  о б л а с т е й  в  о с н о в н о м  у т в е р л е д а е т  п р е д л о ж е н и и  К о л х о з ц е н т р а , 
и з л о ж е н н ы е  в  п о с т а н о в л е н и и  его  о т  24 н о я б р я  с . г. к а к  о с н о в у , о б е с п е ч и в а ю ­
щ у ю  с к о р е й ш и й  п е р е х о д  с б ы т о -с н а б ж е н ч е с к о й  к о о п е р а ц и и  к  к о о п е р а ц и и  к о л х о з ­
н о й  и о б е с п е ч и в а ю щ у ю  в с е м е р н о е  р а з в и т и е  и н и ц и а т и в ы  и  с а м о д е я т е л ь н о с т и  б е д - 
н я ц к о -с е р е д н я ц к и х  м а с с  в  к о л х о зн о м  с т р о и т е л ь с т в е ,  п о д  р у к о в о д с т в о м  п а р т и и .

Д е т а л ь н о е  р а с с м о т р е н и е  п р о е к т а  п е р е д а т ь  к о м и с си и , а  з а т е м  н а  у т в е р ж д е ­
н и е  К о л х о з ц е н т р а , з а  и с к л ю ч е н и е м  т е к  в о п р о с о в , к о т о р ы е  к а с а ю т с я  ф у н к ц и й  
и  учрелсдонш й С о ю зо в  С о ю зо в , к о т о р ы е  д о л ж н ы  б ы т ь  п е р е д а н ы  п а  у т в е р ж д е н и е  
С о ю за  С ою зов» .
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К ВОПРОСАМ ПЕРСПЕКТИВНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
КОЛХОЗНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА

ч *•

Е. И. ИЛЬИН. Колхозы РСФСР и перспективы их развития. Сель- 
хозтиз. М. 1930. 255 стр., ц. 2 руб. 

Е. И. ИЛЬИН, Колхозы СССР и их удельный вес в строительстве 
Советского Союза. Сельхозгаз. М. 1930. 103 стр., ц. 75 кон.

О бе к н и г и  Е . И . И л ь и н а  н а п и с а н ы  п о  о д н о м у  п л а н у :  в  п е р в о й  ч а с т  их 
п р и в е д е н  ц и ф р о в о й  и  о п и с а т е л ь н ы й  м а т е р и а л ,  х а р а к т е р и з у ю щ и й  -соврем енное- 
с о с т о я н и е  к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я , а  в о  в т о р о й  ч а с т и  д а н и  « о с н о в н ы е  у с т а н о в к и  
п е р с п е к т и в н о г о  р а з в и т и я  к о л х о зо в » .

П е р в а я  гоми г а — « К о л х о зы  Р С Ф С Р »  н а п и с а н а  н е  п о з д н е е  п е с н и  1929 г о д а . 
Д а н н ы е , к о т о р ы м и  о п е р и р у е т  а в т о р ,  в  л у ч ш е м  с л у ч а е  о т н о с я т с я  к  я н в а р ю  1920 г ., 
а  в .  б о л ь ш е м  ч и с л е  с л у ч а е в  к  1927/28 г . и далее-  к 1926 г о д у .  В с о о т в е т с т в и и  
с э т и м , я  п е р с п е к т и в ы  р а з в и т и я  .ко л х о зо в , п р е д с т а в л я ю щ и е  собою  « у т о ч н е н н ы й  
в а р и а н т  п я т и л е т и е ™  п е р с п е к т и в н о г о  п л а н а  К о л х о зц е н т р а » , н а с т о л ь к о  д а л е к и  о т  
д е й с т в и т е л ь н ы х  п е р с п е к т и в  к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я , к а к  а й н  в ы р и с о в ы в а ю т с я  jia  
с е г о д н я ш н и й  д е н ь , что  н е в о л ь н о  в о з н и к а е т  н е д о у м е н н ы й  в о п р о с : з а ч е м  н о н а д о -  
о и т о с ь  и з д а н и е  з г о й  к н и г и  т е п е р ь  { 'З агл ав н ы й  л и с т  п о м е ч е н  у ж е  1930 г.) н о  т о л ь к о  
Оез о с н о в а т е л ь н о й , но и  в о о б щ е  б е з  ш ако й -л и б о  -ее п е р е р а б о т к и ?  А в т о р  н а ш е л  
в о зм о ж н ы м  о г р а н и ч и т ь с я  л и ш ь  т а к о г о  р о д а  п о с л е с л о в и е м  к  э т о й  ,к н и г е : «В н а ­
с т о я щ е е  т р е м я  (о к т я б р ь  1929 г .)  н а  о с н о в е  т е м п а  'к о л л е к т и в и за ц и и  1928/29 г. м ы  
м о ж ем  о п р е д е л е н н о  к о н с т а т и р о в а т ь , ч т о  о с н о в н а я  н а м е т к а  п я т и л е т н е г о  п л а н а  
с т р о и т е л ь с т в а  к о л х о зо в  РСФСР б у д е т  в ы п о л н е н а  н е  в  п я т ь  л е т ,  а  в  т р и  го д а» . 
П а ч е м  о с н о в а н о  эт о  « о п р е д е л е н н о  к о н с т а т и р о в а т ь » , в е р о я т н о , и  с а м о м у  а в т о р у  
к н и г и  н е и з в е с т н о . Всем калс-будто и з в е с т н о ,  ч то  в о е  н а ш и  « н а м етк и »  по .к о л х о з­
н о м у  с т р о и т е л ь с т в у  и е  т о л ь к о  п р е в з о й д е н ы , но  и  п р о с т о  опрокинуты б у р н ы м  
т е ч е н и е м  ж и зн и . Т о т  с о в е р ш е н н о  и с к л ю ч и т е л ь н ы й  р а з м а х , к о т о р ы й  п р и н я л о ' 
к о л х о зн о е  д в и ж е н и е  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  в ы д в и н у л  новые задачи, новые напра­
вления р а б о т  п о  к о л х о з н о м у  с т р о и т е л ь с т в у ,  о д н и м  с л о в о м , новые перспективы, 
к о т о р ы е  о п р е д е л я ю т с я  х о т я  бы  т о л ь к о  т е м , ч т о  к о л л е к т и в и з а ц и ю  с т р а н ы  п р е д ­
п о л о ж е н о  н а ч е р н о  з а к о н ч и т ь  в  п о л т о р а -д в а  го д а . А в т о р  ж е  к н и г и  в  с в о е м  п о с л е ­
с л о в и и  т а к  п о д х о д и т  к  в ы я с н е н и ю  э т и х  п е р с п е к т и в :  «13 к о н ц е  п я т и л е т и я ,  т . <з. п а  
1932/33 с .-х . го д , к о л х о з а м и  в  РСФСР б у д е т , о х в а ч е н о  н е  м е н е е . 50%  в с е г о  к р е ­
с т ь я н с к о г о  н а с е л е н и я  с т р а н ы , ч то  с о о т в е т с т в е н н о  п о в ы с и т  в с е  'ц и ф р о в ы е  в е л и ­
ч и н ы » —  п е р в о н а ч а л ь н о г о  п я т и л е т н о г о  п л а н а .  В о -п е р в ы х , ч и т а т е л ь  е д в а  л и  п о б л а ­
г о д а р и т  а в т о р а  з а  з а д а н н у ю  з а д а ч у  « с о о т в е т с т в е н н о  п о в ы с и т ь  в с е  ц и ф р о в ы е  
в е л и ч и н ы » , о б о з н а ч е н н ы е  б о л ь ш е  чем  н а  с т а  с т р а н и ц а х  р а с с у ж д е н и й  о  п е р ­
с п е к т и в а х  к о л х о зо в , ч т о б ы  п р е д с т а в и т ь  с е б е  н о в ы е  п е р с п е к т и в ы , а  в о -в т о р ы х ,— 
е д в а  л и  н овЫ е п е р с п е к т и в ы  к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я  о п р е д е л я ю т с я  т а к и м , х о т я  бы  
и « с о о т в е т с т в е н н ы м »  а р и ф м е т и ч е с к и м  у п р а ж н е н и е м . П р а в д а , в т о р а я  к н и г а  « К о л ­
х о з ы  СССР», о с в е щ а я  с о с т о я н и е  к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я  н а  о с н о в а н и и  у ж е  б о л е е  
п о з д н и х  д а н н ы х , о п р е д е л я е т  п е р с п е к т и в ы  к о л х о з н о г о  с т р о и т е л ь с т в а ,  и с х о д я  т  
з а д а ч и  в о в л е ч е н и я  в к о л х о з ы  к  к о н ц у  п я т и л е т и я  50%  к р е с т ь я н с к о г о  н а с е л е н и я . 
О д н ак о , и  во  в т о р о й  к н и г е  п е р с п е к т и в а  к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я  д а н а  в  д а л е к о  н е  
р а з в е р н у т о м  в и д е , а  л и ш ь  с л е г к а  п о д п р а в л е н а  в  ч а с т и  т а к  н а з ы в а е м ы х  « о с н о в ­
н ы х  у с т а н о в о к » .

П о э т о м у  р а з б о р о м  с о д е р ж а н и я  э т и х  к н и г  н е о б х о д и м о  в с е -т а к и  з а н я т ь с я ,,  
т е м  б о л е е , ч т о  т а к о е  н о в о е  и  в а ж н о е  с  т о ч к и  « р е н и я  с о ц и а л и с т и ч е с к о г о  с т р о и ­
т е л ь с т в а  д е л о , к а к  п е р с п е к т и в н о е  п л а н и р о в а н и е  к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я , п р е д с т а ­
в л я е т  со б о ю  г р о м а д н ы й  и н т е р е с  и  и м е е т  б о л ь ш о е  п р а к т и ч е с к о е  зн а ч е н и е .

Ч е т ы р е  г р у п п ы  в о п р о с о в , з а т р о н у т ы е  в э т и х  к н и г а х , н у ж д а ю т с я  в  т щ а ­
т е л ь н о й  к р и т и ч е с к о й  о ц е н к е . Э то : 1) о б щ и е  у с т а н о в к и , 2) с о о т н о ш е н и е  м е ж д у  
н и зш и м и  и  в ы с ш и м и  ф о р м а м и  к о л х о з о в , 3) с о ц и а л ь н ы е  в о п р о с ы  и  4) т р у п п а  
эк о н о м и ч е с к и х  в о п р о с о в . 11о с н а ч а л а  о г о в о р и м с я :  б ы л о  бы , к о н е ч н о , .кр ай н е  и е с и р а -  
в о д л и в ы м  т р е б о в а т ь  о т  а в т о р а  'п р о н и ц а т е л ь н о с т и  и  п р е д в и д е н и я  в  ч а с т и  ц и ф р о ­
в ы х  п о к а з а т е л е й  п е р с п е к т и в  к о л х о з н о г о  д в и ж е н и я . Э т а  з а д а ч а  н о  н о  с и л а м
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'о д н о м у  а в т о р у , н а д ' е е  'р е ш е н и е м  д о л ж е н  б у д е т  р а б о т а т ь  р я д  у ч р е ж д е н и й , в к л ю ­
ч а я  и Г о с п л а н  С С С Р . П о с м о тр и м  о д н а к о , к а к  в о с п о л ь з о в а л с я  а в т о р  т е м  (мини­
м у м о м  д а н н ы х , к о т о р ы е  б ы л и  в  е го  р а с п о р я ж е н и и , д л я  о п р е д е л е н и я  э т и х  п е р ­
с п е к т и в . П р и в о д я  н а  с т р . 41 к н и ги  « К о л х о зы  Р С Ф С Р »  д а н н ы е  о то м , ч то  «по о т ­
д е л ь н ы м  р а 'й о н а м  и  п о д р а й о н а м »  к о л л е к т и в и з а ц и я  к р е с т ь я н с к о г о  х о з я й с т в а  
к 'к о н ц у  1928 г. п р и н я л а  м а с с о в ы й  х а р а к т е р  (о т  13 д о  60% ), Е . И. И л ь и н  н а  с т р . 106 
■той ж е  к н и г и  у т в е р ж д а е т ,  ч то  к  к о н ц у  п я т и л е т и я  к р е с т ь я н с к и х  х о з я й с т в  п о  
Р С Ф С Р  б у д е т  к о л л е к т и в и зи р о в а н о ...  17— 18% . У ж е  т о л ь к о  э т о  о б с т о я т е л ь с т в о  
п о к а з ы в а е т ,  ч т о  у  а в т о р а  п р и  т р а к т о в к е  к о л х о зн ы х  п р о б л е м  н е т  н ео б х о д и м о й  
ц е л ь н о с т и  и  п о с л е д о в а т е л ь н о с т и  во  в з г л я д а х  н а  к о л х о з н о е  д в и ж е н и е , ч то  н а л и ч ­
н ы м  м а т е р и а л о м  он  н е  в л а д е е т  и  к р и т и ч е с к и  его  н е  о ц е н и в а е т . Это органический 
порок обеих книг: п е р в о й  —  в  б о л ь ш е й  с т е п е н и ,  в т о р о й  « К о л х о зы  С С С Р » - -  
в м е н ь ш е й .

Ч т о  э т о  и м е н н о  т а к ,  л е г к о  п р о с л е д и т ь  н а  р а з б о р е  ч е т ы р е х  в ы ш е у к а з а н н ы х  
г р у п п  во п р о со в .

ОБЩИЕ УСТАНОВКИ

Д л я  а в т о р а  «ведущая роль в под’еме сельского хозяйства в настоящий 
реконструктивный период народного хозяйства безусловно принадлежит круп­
ному сельскохозяйственному производству (к о л х о зы  и с о в х о з ы ) , к о т о р о е  п о  СО 

т е х н и ч е с к о й  б а з е ,  с  п р и м е н е н и е м  в с е х  д о с т и ж е н и й  а г р о т е х н и к и , н е  т о л ь к о  д а с т  
в о зм о ж н о с т ь  р е ш и т ь  п р о б л е м ы  п о д ’е м а  у р о ж а й н о с т и  и з е р н о в у ю , п о  и  в о о б щ е  
п о з в о л и т  п р о в е с т и  п о л н у ю  р е к о н с т р у к ц и ю  р а зд р о б л е н н о г о  п о л у н а т у р а л ь н о г о  
к р е с т ь я н с к о г о  х о з я й с т в а  н а  о с н о в е  с о ц и а л и за ц и и »  (п о д ч е р к н у т о  а в т о р о м ). Д л я  
н а с  —  ведущая роль в  п о д ’ем е  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  п р и н а д л е ж и т  промышлен­
ности и рабочему классу. Н о м о ж е т  б ы т ь  п р и в е д е н н а я  ф о р м у л и р о в к а  а в т о р а  

•с л у ч а й н а ?  В е д ь  д а л ь ш е  о н  г о в о р и т , ч т о  « г л а в н а я  р о л ь  в  р а з в и т и и  м а с с о в о й  к о л ­
л е к т и в и з а ц и и  б у д е т  п р и н а д л е ж а т ь  т р а к т о р у » . О д н ак о  гари в н и м а т е л ь н о м  р а с с м о ­
тр ен и и  « ц и к л а  и д ей » , и з л а г а е м ы х  а в т о р о м , п р и х о д и т с я  з а к л ю ч и т ь , ч т о  в. с в о и х  
р а с с у ж д е н и я х  о  р о л и  т р а к т о р а  о н .и с х о д и т  именно и з  п е р в о й  с в о е й  ф о р м у л и р о в к и .

П р е ж д е  в с е г о  а в т о р  настойчиво (и п о э т о м у  у ж е  н е  с л у ч а й н о )  п о д ч е р к и в а е т  
е щ е  р а з :  « с о ц и а л и с т и ч е с к у ю  и  т е х н и ч е с к у ю  р е к о н с т р у к ц и ю  н а ш е г о  о т с т а л о г о , 
р а з д р о б л е н н о г о , м ал о м о щ н о г о  к р е с т ь я н с к о г о  х о з я й с т в а  п р и з в а н  п р о и з в е с т и  
с о ц и а л и с т и ч е с к и й  с е к т о р  д е р е в н и  —  колхозы и совхозы, ноторым и принадлежит, 
как мы указали, первенствующая роль в деле под’ема и реорганизации сельского 
хозяйства» (п о д ч е р к н у т о  а в т о р о м ).

Д а л е е  а в т о р  у т в е р ж д а е т ,  ч т о  « это т  п р о ц е с с  с о ц и а л и с т и ч е с к о й  р е к о н с т р у к ­
ц и и  (р а з у м е я  п о д  н и м  к о л л е к т и в и з а ц и ю ,— В. Д .)  п р о и з в о д и т  (н е  в ы р а ж а е т ,  а  про­
изводит!) п о д л и н н у ю  .с о ц и а л и с т и ч е с к у ю  а г р а р н у ю  р е ф о р м у  н а ш е й  д е р е в н и » . 
П о л ь ш е  т о го , а в т о р , н е и з в е с т н о  н а  к ак о м  о с н о в а н и и , п р и п и с ы в а е т  э т у  свою  
о ш и б о ч н у ю  т о ч к у  з р е н и я  X V  с ’е е д у  п а р т и и . « К о н с т а т и р у я  э т о т  ф а к т ,—п и ш е т  
о н ,— XV’ п а р т с ’е з д  у к а з а л ...»  и  т .  д . , ••

Н апом ни л! к с т а т и , ч то  действительно с к а з а л  X V  н а р т е  е з д  о  р а б о т е  в  
д е р е в н е :  «Ведущим началам в с е г о  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о  р а з в и т и я  я в л я ю т с я  
к о м а н д н ы е  х о з я й с т в е н н ы е  в ы с о т ы , в  п е р в у ю  о ч е р е д ь  крупная промышленность». 
Н е  т р у д н о  в и д е т ь , ч то  у т в е р ж д е н и я  К . И . И л ь и н а  н а х о д я т с я  в  п р о т и в о р е ч и и  
с  мтим п о л о ж е н и е м  X V  п а р т с ’о зд а .

Э т о т  о ш и б о ч н ы й  в з г л я д  н а  п у т и  р а з в и т и я  д е р е в н и  тс с о ц и а л и з м у  с к а з ы ­
в а е т с я  и  н а  в с е х  п о с л е д у ю щ и х  р а с с у ж д е н и я х  а в т о р а . П р о м ы ш л е н н о с т ь  и  р а б о ­
чи й  к л а с с  у  а в т о р а  и г р а ю т  п о д ч и н е н н у ю  р о л ь  в р а з в и т и и  к о л х о з н о г о  д в и ж е н и и , 
к о то р о е , по  м ы с л и  а в т о р а , и м е е т  с а м о д о в л е ю щ и й  х а р а к т е р .  Э то  н е т р у д н о  з а м е ­
т и т ь  в  с л е д у ю щ и х  р а с с у ж д е н и я х  Е . И. И л ь и н а , н е в о л ь н о  в о с к р е ш а ю щ и х  в п а м я т и  
н е к о т о р ы е  «ид еи»  т е о р е т и к о в  'т а к  н а з ы в а е м о г о  « к р е с т ь я н с к о го  с о ц и а л и з м а » , 
« Р е о р г а н и з у ю щ а я  р о л ь  к о л х о зо в , —  г о в о р и т  И л ь и н , —  и и х  зн а ч е н и е  к а к  т о в а р о ­
п р о и з в о д и т е л е й  б ы л и  б ы  е щ е  б о л е е  с у щ е с т в е н н ы м и , е с л и  б ы  и х  р о с т  н е  б ы л  
о с л о ж н е н  ц е л ы м  р я д о м  в н е ш н и х  (? ) н е б л а г о п р и я т н ы х  у с л о в и й  (н ед о стато к ' 
■средств, д о р о г о в и з н а  .к р е д и та , т р у д н о с т ь  п о л у ч е н и я  и л и  в ы д е л е н и я  зе м л и , 
н е зе м л е у с т р о е и и о ю т ь , п л о х а я  у в я з к а  с  с .-х . к о о п е р а ц и е й  и з е м о р г а н а м и , н е н о р ­
м а л ь н о е  о т н о ш е н и е  г о с п р о м ы ш л е н н о с т и  и  т .  д )  и не раз’едался бы изнутри 
малокультурностью членов, отсутствием элементарных теоретических познаний 
по сельскому хозяйству, н е у р е г у л и р о в а н н о с т ь ю  и м у щ е с т в е н н ы х  и т р у д о в ы х  
в о п р о с о в  и  б е с п л а н о в о с т ь ю  х о з я й с т в а » . Э т а  ц и т а т а  з а с л у ж и в а е т  т о го , ч то б ы  н а  
н е й  о с т а н о в и т ь с я .  Ч т о  з а  « в н е ш н и е  н е б л а г о п р и я т н ы е  у с л о в и я » , о  к о т о р ы х  п о в е с т ­
в у е т  а в т о р ?

Э т и  «вн еш н и е»  у с л о в и я ,  п р е д у с м о т р и т е л ь н о  п е р е ч и с л е н н ы е  с а м и м  а в т о р о м , 
о с г ь  н е  ч т о  и н о е , к а к  д е я т е л ь н о с т ь  о р г а н о в  п р о л е т а р с к о г о  г о с у д а р с т в а  (в том  
ч и с л е  и  п р о м ы ш л е н н о с т и ) . С ам о  с о б о ю  п о н я т н о , ч т о  в  о т н о ш е н и и  д е я т е л ь н о с т и  
э т и х  о р г а н о в  н е  т о л ь к о  м о ж е т , но и  д о л ж н а  п р и м е н я т ь с я  с а м о к р и т и к а . Н о в п р и ­
в е д е н н о й  ц и т а т е  -и н т е р е с  п р е д с т а в л я е т ' с а м а я  п о с т а н о в к а  в о п р о с а :  е с т ь  к о л х о зы , 
п р и з в а н н ы е  п р о и з в е с т и  п о д ’е м  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  е го  р е к о н с т р у к ц и ю , « п о д ­
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д а н н у ю  с о ц и а л и с т и ч е с к у ю  а г р а р н у ю  р е ф о р м у  'н а ш е й  д е р е в и н »  и  е с т ь  «внешние 
н © б л а го п р и я т н ы е  у с л о в и я » , м е ш а ю щ и е  о с у щ е с т в л е н и ю  э т о й  и с т о р и ч е с к о й  м и с си и  
к о л х о зо в . Э ти  а н е ш и н е  у с л о в и я  —  « н е н о р м а л ь н о е  о т н о ш е н и е »  к  п о д х о д ам  с о  с т о ­
р о н ы  п р о л е т а р с к о г о  г о с у д а р с т в а .  Н а с  э т и  р а с с у ж д е н и и  а в т о р а  н е в о л ь н о  о т н о с я т  
к  б л а ж е н н о й  п а м я т и  « тео р и и » , с о г л а с н о  к о т о р о й  в  с а м о й  п р и р о д е  к р е с т ь я н с к о й  
о б щ и н ы  з а л о ж е н ы  о с н о в ы  и у с л о в и я  с о ц и а л и з м а .

П ы т а я с ь  о п р е д е л и т ь  э т а п ы  р а з л и т и я  к о л х о з н о г о  д в и ж е н и я , о н  п и ш е т . 
« П ер в ы й  э т а п —д о  1926 г.— э т а п  б о л е зн е н н о г о  р о ж д е н и я , к о г д а  к р и в а я  р о с т а  ш л а  
з и г з а г о о б р а з н о ,  т о  с и л ь н о  с н и ж а я с ь ,  т о  п о д н и м а я с ь  н а  с р а в н и т е л ь н о  б о л ь ш у ю  
в ы с о т у . Т а к а я  к р и в а я  о б г о н я е т с я ,  с  о д н о й  с т о р о н ы , т е м , ч т о  к о л х о зн о м у  д в и ж е ­
н и ю  у д е л я л о с ь  н е д о с т а т о ч н о  в н и м а н и я , с  д р у г о й — т е м , ч т о  к р е с т ь я н с т в о , и щ а  
в ы х о д а  и з  с в о е г о  б е с т о в а р н о г о  и л и  в  л у ч ш е м  с л у ч а е  м а л о т о в а р н о г о  х о з я й с т в а , 
е щ е  н е  о с о з н а л о  ■колхозного д в и ж е н и я  и  н е  н а ш л о  с а м о й  б л и з к о й  и  п о н я т н о й  
Ф орм ы  его». О к а з ы в а е т с я , д о с т а т о ч н о  б ы л о  (н е в и д и м о м у — п а р т и и )  п р о я в и т ь  
« д о л ж н о е  в н и м а н и е »  к  к о л х о за м , и р е д ’я в н т ь  к р е с т ь я н с т в у  « б л и зк у ю  и  тю и я тн у ю  

■форму» .к о л л е к т и в и за ц и и , к а к  с о ц и а л и с т и ч е с к о е  п р е о б р а з о в а н и е  д е р е в и н  б ы л о  бы  
«в ш л я п е» . О, е с л и  бы  эт о  б ы л о  т а к !  Т о г д а  б ы  п у т ь  к  с о ц и а л и з м у  о к а з а л с я  п р о с т о  
у с е я н н ы м  р о з а м и . П о к а  ж е — з а  к а ж д у ю  п я д ь  п р о д в и ж е н и я  к  с о ц и а л и з м у  и  к ол- 
х с з а м  п р и х о д и т с я  в е с т и  о ж е с т о ч е н н ы е  б о и , в  к о т о р ы х  у с п е х и  ч е р е д у ю т с я  и  с 
п о р а ж е н и я м и , х о т я  бы  ч а с т и ч н ы м и  и  к р а т к о в р е м е н н ы м и . П ри  э т о м  б о и  и д у т  е щ е  
и  внутри колхозов, ч его  н и к а к  н о  с л е д у е т  у п у с к а т ь  и з  в и д у .  « Р е о р г а н и з у ю щ а я  
р о л ь»  в известной части д е й с т в и т е л ь н о  п р и с у щ а  к о л х о з а м , н о  о н а  о с у щ е с т в и м а , 
« о -п е р в ы х , п у т а м  с л о ж н о й  и  т р у д н о й  б о р ь б ы  с  к л а с с о в о -ч у ж д ы м и  п р о л е т а р и а т у  
э л е м е н т а м и  и , в о -в т о р ы х —цри ' н е п р е м е н н о м  у с л о в и и  н е п о с р е д с т в е н н о г о  р у к о ­
в о д с т в а  к о л х о зн ы м  д в и ж е н и е м  с о  с т о р о н ы  п р о л е т а р и а т а .

Э то  а в т о р -  у п у с т и л  таз в и д у , а  п о э т о м у  т а к  л е г к о в е с н о  з в у ч и т  и  п р е д л а г а е ­
м а я  и м  п а н а ц е я  о т  в с е х  в н е ш н и х  и в н у т р е н н и х  « н е б л а г о п р и я т н ы х  у с л о в и й » . «П ри 
п р а в и л ь н о м  о р г а н и з а ц и о н н о м  п о д х о д е  яс э т о м у  д в и ж е н и ю , —  п и ш е т  о н .— с  с о о т ­
в е т с т в у ю щ и м  ф и н а н с и р о в а н и е м  к о л х о з н а я  с и с т е м а  я в и т с я  не  т о л ь к о  г л а в н е й ш е й  
б а з о й  п р о и з в о д с т в а  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и , н о  и  в а ж н е й ш и м  с т и м у л а м  
к п е р е х о д у  д е р е в н и  н а  с о ц и а л и с т и ч е с к и е  р е л ь с ы » . О ч ен ь  н е м н о г о г о  х о ч е т  а в т о р  
« П р а в и л ь н ы й  о р г а н и з а ц и о н н ы й  п о д х о д »  з а м е н и т  к л а с с о в у ю  б о р ь б у , б о р ь б у  х о з я й ­
с т в е н н ы х  у к л а д о в  в  иоолхозе, э л и м и н и р у е т  э т у  б о р ь б у , а  « с о о т в е т с т в у ю щ е е  
ф и н а н с и р о в а н и е »  с д е л а е т  и з л и ш н е й  р а б о т у  п а р т и и  п о  у с т а н о в л е н и ю  н е п о с р е д ­
с т в е н н о й  п р о и з в о д с т в е н н о й  с м ы ч к и  м е ж д у 'п р о м ы ш л е н н о с т ь ю  и  с е л ь с к и м  х о з я й ­
с т в а м , м е ж д у  р а б о ч и м  к л а с с о м  и  к р е с т ь я н с т в о м . И  п р а в и л ь н ы й  о р г а н и з а ц и о н н ы й  
п о д х о д  и ф и н а н с и р о в а н и е , к о н еч н о , н е о б х о д и м ы , н о  э т о  д а л е к о  н е  в се , и  д а л е к о  
п е  « в а ж н е й ш и й  с т и м у л  к  п е р е х о д у  д е р е в н и  н а  с о ц и а л и с т и ч е с к и е  р е л ь с ы » .

З д е с ь ,  к с т а т и , у м е с т н о  с п р о с и т ь  у  а в т о р а , п о ч е м у  он , п р и в о д я  в с в о е й  к н и г е  
д а н н ы е  о  т о м , ч т о  « к о л х о за м и  н е  в  д о с т а т о ч н о й  с т е п е н и  и с п о л ь з о в а н ы  к р е д и т ы , 
о т п у щ е н н ы е  на основные отрасли с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а » , в с е -т а к и  в ы д в и г а е т  н а  

п е р в ы й  п л а н  з а д а ч у  « с о о т в е т с т в у ю щ е г о  ф и н а н с и р о в а н и я » ?  С о в е р ш е н н о  о ч е ­
в и д н о . ч т о  м и м о  а в т о р а  п р о ш л и  т е  и з м е н е н и я  в  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о й  с т р у к ­
т у р е  п а ш е й  с т р а н ы , к о т о р ы е  о п р е д е л я ю т с я  н о в ы м  у р о в н е м  р а з в и т и я  п р о и з в о д и ­
т е л ь н ы х  с и л  и  в ы р а ж а ю т с я  в н о в о й  ф о р м е  в з а и м о о т н о ш е н и й  п р о м ы ш л е н н о с т и  
и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а , в  ф о р м е  —  непосредственной производственной смычки 
м е ж д у  э т и м и  о с н о в н ы м и  о т р а с л я м и  н а р о д н о г о  .х о зя й с т в а .

П о э то м у -т о  к о л х о зн о е  д в и ж е н и е  у  Е . И . И л ь и н а  н е и з б е ж н о  д о л ж н о  б ы л о  
п р и н я т ь  с а м о д о в л е ю щ и й  х а р а к т е р ,  а  в з а и м о о т н о ш е н и я  м е ж д у  к о л х о з а м и , с  о д н о й  
с т о р о н ы , и  п р о л е т а р с к и м  г о с у д а р с т в о м  и  п р о м ы ш л е н н о с т ь ю —с  д р у г о й ,  о к а з а л и с ь  
п о с т р о е н н ы м и  н а  п р и н ц и п е : '« д а й т е  н а м  с р е д с т в а ,  а  м ы  с а м и  у ж  и м и  р а с п о р я ­
д и м с я » . Р о л ь  г о с у д а р с т в а ,  р о л ь  .п р о м ы ш л ен н о с ти  с в е д е н а  т а к и м  о б р а з о м  к  р о д и  
п о д с о б н ы х , с н а б ж а ю щ и х  к о л х о зн о е  д в и ж е н и е  с р е д с т в а м и  о р г а н о в . В о т  п о ч е м у  
и  р а с с у ж д е н и е  о  т о м , ч то  « г л а в н а я  р о л ь  ю р а з в и т и и  м а с с о в о й  'к о л л е к т и в и за ц и и  
б у д е т  п р и н а д л е ж а т ь  т р а к т о р у »  в  к о н ц е п ц и и  а в т о р а  в о в с е  н е  в ы р а ж а е т  и д е и  
р у к о в о д с т в а  к о л х о зн ы м  д в и ж е н и е м  с о  с т о р о н ы  п р о л е т а р и а т а .

И н т е р е с н о  в  с в я з и  с  э т и м  п р и в е с т и  р а с с у ж д е н и я  а в т о р а  о  т е м п а х  к о л л е к ­
т и в и з а ц и и .

«В о п р е д е л е н и и  т е м п а  к о л л е к т и в и з а ц и и ,  —  г о в о р и т  о н ^ — с у щ е с т в о в а л о  и 
с у щ е с т в у е т  н е с к о л ь к о  т о ч е к  з р е н и я .  В  И К З е м е  и х  и м е е т с я  д в е . С т о р о н н и к и  о д н о й  
то ч к и  з р е н и я  г о в о р я т , ч то  т е м п  к о л л е к т и в и з а ц и и  о п р е д е л я е т с я  в л о ж е н и е м  г о с у ­
д а р с т в е н н ы х  с р е д с т в  в к о л х о зн о е  д в и ж е н и е ...  С т о р о н н и к и  д р у г о й  т о ч к и  з р е н и я  
у т в е р ж д а ю т ,  что , в о -п е р в ы х , п о д  в о з д е й с т в и е м  и з в е с т н ы х  г о с у д а р с т в е н н ы х  м е р о ­
п р и я т и й  к у л а ц к а я  ч а с т ь  д е р е в н и  и в е р х у ш к а  с е р е д н я к а  с н и з я т  с в о ю  т о в а р н о с т ь  п. 
в о -в т о р ы х , ч т о  к р е с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о  п р о д о л ж а е т  д р о б и т ь с я , п о э т о м у  т е м п  р а з ­
в и т и я  .ко л х о зн о го  д в и ж е н и я  д о л ж е н  о п р е д е л я т ь с я ,  с  о д н о й  с то р о н ы ,' п р е в р а щ е ­
н и ем  д а л ь н е й ш е г о  д р о б л е н и я  (к р е с т ь я н с к о го  х о з я й с т в а  и , с  д р у г о й  —  в о с п о л н е ­
н и ем  с н и ж е н н о й  т о в а р н о с т и  д е р е в н и » .

В о и с т и н у  «в о г о р о д е  бузиш-щ, а  в  К и е в е — д я д ь к а » . К а к  э т о  т е м п  к о л л е к т и ­
в и з а ц и и  м о ж е т  о п р е д е л я т ь с я  « п р е к р а щ е н и е м  д р о б л е н и я »  и . « в о с п о л н е н и е м  т о в а р ­
н о сти » , ка&им о б р а зо м  « в л о ж е н и е  'Г о с у д а р с т в е н н ы х  с р е д с т в »  м о ж е т  и р о т и в о п о -
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'• т а н л н т ь с я  а т о м у  « п р е к р ащ ен и ю »  и  ^ в о с п о л н е н и ю » —в ер о яти ю , и  с а м о м у  а л л а х у  
ire в ед о м о . О д н и м  с л о в о м  « с м е ш а л и с ь  в  к у ч у  к о н и , л ю ди ...» . М ы  с к л о н н ы  д у м а т ь , 
что  а в т о р  п р о с т о  н о  п о н я л , о  чем  с п о р я т  в  Н а р к о м е  ам е , ш ли п о н я л , н о  и з л о ж н и  
нто т а к ,  ч то  н и кто , к р о м е  пего, н е  в  с о с т о я н и и  у ж е  п о н я т ь , о чем  и д е т  с п о р .

С ам  ж е  а в т о р  д е р ж и т с я  т а к о г о  м н е н и я  и о  в о п р о с у  о т е м п а х  к о л л е к т и в и ­
з а ц и и :  «М ы п о л а г а е м ,—  п и ш е т  он , —  ч т о  е с л и  в  п я т и л е т к е  б о р е т с я  к у р с  н а  с о ц и а ­
л и с т и ч е с к у ю  и  т е х н и ч е с к у ю  р е к о н с т р у к ц и ю  (а  э т о  д е й с т в и т е л ь н о  т а к ) , т о  а т а  
с а м а я  р е к о н с т р у к ц и я  и  о п р е д е л я е т  т е м п  р а з в и т и я  к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я » . Н а  в и д .  
д а ж е  р е в о л ю ц и о н н о , а  по  с у щ е с т в у  это ... н и ч е г о  н е  о б ’я с н я е т .  Д а л ь н е й ш и е  р а с ­
с у ж д е н и я  а в т о р а  о т е м п а х  к о л л е к т и в и з а ц и и  н е  т о л ь к о  н е  р а з ’я с н я ю т  э т о т  в о п р о с , 
но  в н о с я т  в  н е г о  е щ е  б о л ь ш е  п у т а н и ц ы .

« В о зь м ем  п р о б л е м у  у р о ж а й н о с т и , —  п р о д о л ж а е т  Е . И. И л ь и н . —  Д л я  р е ш е ­
н и я  ее  н е о б х о д и м о  п р о в е с т и  н е с к о л ь к о  м е р о п р и я т и й , ' и з  к о т о р ы х  о д н о  и з  в а ж ­
н е й ш и х —  в н е д р е н и е  с л о ж н ы х  с .-х . м а ш и н  и  т р а к т о р о в . Я с н о , ч т о  к у л а ц к а я  
ч а с т ь  д е р е в н и  м о ж е т  п о л у ч и т ь  с .-х . м а ш и н ы  и  т р а к т о р ы  т о л ь к о  в в и д е  и с к л ю ­
ч ен и я . (З а ч е м  ж е  д о п у с к а т ь ,  т .  И л ь и н , т а к о е  и с к л ю ч е н и е ? ) .  Я с н о  и  т о ,  ч т о  в  п е р ­
ву ю  г о л о в у  э т и м и  с р е д с т в а м и  п р о и з в о д с т в а  б у д е т  н а с ы щ е н  с о ц и а л и с т и ч е с к и й  
с е к т о р  д е р е в н и . С е р е д н я ц к о -б е д н я ц к и е  м а с с ы , к о н е ч н о , н е  м о г у т  р а з р о з н е н н о  
и с п о л ь з о в а т ь  п р и х о д я щ и е с я  н а  и х  д о л ю  с.-х. м а ш и н ы  и  т р а к т о р ы . Э ти  м а ш и н ы  
м о г у т  б ы т ь  и с п о л ь з о в а н ы  и с к л ю ч и т е л ь н о  н а  .к о л л е к ти в н ы х  н а ч а л а х ,  с т а в  к о о п е ­
р а т и в н о й  с о б с т в е н н о с т ь ю  т о й  и л и  и н о й  г р у п п ы . Т о  ж е  о т н о с и т с я  и  к  м и н е р а л ь ­
н о м у  у д о б р е н и ю  и  с е м е н н о м у  м а т е р и а л у  я  т . д ., и  т . п . Э т и м  м ы  в п л о т н у ю  п о д ­
х о д и м  к п р о и з в о д с т в е н н о м у  к о о п е р и р о в а н и ю  к р е с т ь я н с т в а ,  ноторое (н а д о  д у м а т ь ,  
п р о и з в о д с т в е н н о е  к о о п е р и р о в а н и е .—В . Д .)  и предопределяет темп коллективиза­
ции». (В ы д е л е н о  м н о ю .—В . ДО-

А  в  к н и г е  « К о л х о зы  С С О Р» п р о с т о  с к а за л ю : « ш ы г ш зн о е  с т р о и т е л ь с т в о -  
я в л я е т с я  в н а с т о я щ е е  в р е м я  н а и б о л е е  с о в е р ш е н н о !^  ф о р м о й  п р о и зв о д с т в е н н о г о -  
к о о п е р и р о в а н и я , у с п е х и  к о т о р о г о  н  я в л я ю т с я  главнейшим фактором, п р е д о п р е д е ­
л я ю щ и м  т е м п  (к о л л ек т и в и за ц и и * .

Т а к о е  « о п р ед ел ен н о »  п р е д с т а в л я е т  с о б о ю  н и ч е го  н е  о б ’я с н я ю щ у ю  т а в т о л о ­
ги ю , р а в н о с и л ь н у ю  т о м у ,  к а к  е с л и  бы  м ы  с к а з а л и ,  ч т о  « т у ч н ы й  к о л о с  я в л я е т с я  
п л а в н ей ш и м  ф а к т о р о м  в ы со к о го  у р о ж а я » . В е д ь  с а м  ж е  а в т о р  п р и з н а е т ,  что  к о л ­
л е к т и в и з а ц и я —э т о  т о л ь к о  « н а и б о л е е  с о в е р ш е н н а я  форма п р о и з в о д с т в е н н о г о  к о о п е ­
р и р о в а н и я » .

Э ти  с в о и  б е с п о м о щ н ы е  п о п ы т к и — н а й т н  п о д х о д  к  о п р е д е л е н и ю  т е м п о в  к о л ­
л е к т и в и з а ц и и  а в т о р  з а в е р ш а е т  с л е д у ю щ и м  о б р а зо м :

« С л е д о в а т е л ь н о , т е м п  к о л л е к т и в и з а ц и и  н а  б л и ж а й ш е е  в р е м я  о п р е д е л я е т с я :
1) с т е п е н ь ю  п р о и з в о д с т в е н н о г о  к о о п е р и р о в а н и я  (« гл а в н е й ш и й  ф а к т о р » .— В . Д .),
2) р о с т о м  п р о м ы ш л е н н о с т и  и м е н н о  т о й  ч а с т и , к о т о р а я  с н а б ж а е т  с е л ь с к о е  х о з я й ­
с т в о  о с н о в н ы м и  с р е д с т в а м и  п р о и зв о д с т в а ...  и  3) н а л и ч и е м  к ад р о в » .

М ы в ы н у ж д е н ы  д е л а т ь  с т о л ь  д л и н н ы е  в ы д е р ж к и  и в  р а с с у ж д е н и й  а в т о р а , 
ч то б ы  п о к а з а т ь ,  к а к  з а  в н е ш н е  п р и е м л е м ы м и  р а с с у ж д е н и я м и  с к р ы в а е т с я  н е п о ­
н и м а н и е  н и  о с о б е н н о с т е й  с о в р е м е н н о г о  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о  р а з в и т и я ,  н и  
ч то  е щ е  п е ч а л ь н е е  —  р о л и  п р о л е т а р и а т а  и  е г о  г о с у д а р с т в а  в  с о ц и а л и с т и ч е с к о м  
с т р о и т е л ь с т в е .

Р о л ь  п р о м ы ш л е н н о с т и  и  р о л ь  п р о л е т а р и а т а  Е . И. И л ь и н  с в о д и т  к  п р о и з ­
в о д с т в у  с р е д с т в  п р о и з в о д с т в а  д л я  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а .  И  т о л ь к о . П р о м ы ш л е н ­
н о с т ь  п р о и з в о д и т  с р е д с т в а  .п р о и зв о д с т в а  и  п е р е д а е т  и х  к р е с т ь я н с т в у ,  в  то м  ч и с л е  
«в в и д о  и с к л ю ч е н и я »  и  к у л а к у . С р е д с т в а  п р о и з в о д с т в а  п о с т у п а ю т  «в к о о п е р а ­
т и в н у ю  с о б с т в е н н о с т ь  т о й  и л и  и н о й  гр у п п ы » . А д а л ь ш е  Е . И. И л ь и н  б е р е т  к а р а н ­
д а ш  и п о д с ч и т ы в а е т :  « П р е д п о л а г а е т с я  п о л у ч е н и е  по Р С Ф С Р  д л я  к о л л е к т и в и з а ц и и  
70 т ы с . т р а к т и р о в  р а з н о й  м о щ н о с т и , ч то  д а с т  в о зм о ж н о с т ь  о б р а б о т к и  т р а к т о р а м и  
10,5 м л н . ira  п о с е в а . П р и  в н е д р е н и и  т р а к т о р о в  н а  2/з о т  в с е й  т я г о в о й  с и л ы  н е о б ­
х о д и м о  у ч и т ы в а т ь ,  ч т о  в с я  п о с е в н а я  'к о л л е к т и в и з и р о в а н н а я  п л о щ а д ь  н а  и я т и л е -  
ти о  в ы р а з и т с я  в  с у м м е  в о  м а н е е  15,6 м лн . (га, ч т о  с о о т в е т с т в у е т ,  п р и м е р н о , 
:!,5 м л н . к р е с т ь я н с к и х  х о з я й с т в ,  и л и  17— 18%  т а к о в ы х » . Н о т  в а м  и в с я  р о л ь  п р о ­
м ы ш л е н н о с т и  и  р а б о ч е г о  к л а с с а .  Н а м  к а ж е т с я , ч то  у  а в т о р а  «кооперативная соб­
ственность» отгородила промышленность от сельского хозяйства. Э т а  « к о о п е р а ­
т и в н а я  с о б с т в е н н о с т ь »  'з а с т а в и л а  а в т о р а  з а б ы т ь  о  то м , ч т о  в н ы н е ш н и х  у с л о в и я х , 
н а  о с н о в е  п р о и зв о д с т в е н н о й  с м ы ч к и , р а б о ч и й  к л а с с , п е р е д а в а я  к р е с т ь я н и н у  к а ­
к о е -т о  к о л и ч е с т в о  с р е д с т в  п р о и з в о д с т в а ,  в  п р а в е  п р е д ’я в и т ь  е м у  о п р е д е л е н н ы й  
м и н и м у м  у с л о в и й . Р а б о ч и й  к л а с с ,  с н а б ж а я  к р е с т ь я н с к о е  х о з я й с т в о  с р е д с т в а м и  
п р о и зв о д с т в а , в  п р а в е  п о т р е б о в а т ь  о т  к р е с т ь я н с т в а  с к о р е й ш е г о  о б о б щ е с т в л е н и я  
н а л и ч н ы х , н а х о д я щ и х с я  в  ч а с т н о й  с о б с т в е н н о с т и  к р е с т ь я н с т в а  с р е д с т в , о н  в  п р а в е  
п о т р е б о в а т ь  .в в е д е н и я  н о в ы х  с п о со б о в  х о з я й с т в о в а н и я , он  в п р а в е ,  н а к о н е ц , п о т р е ­
б о в а т ь  м а т е р и а л ь н о г о  у ч а с т и я  к р е с т ь я н с т в а  и  в  с т р о и т е л ь с т в е  п р о м ы ш л е н н о с т и , 
р а б о т а ю щ е й  н а  с е л ь с к о е  х о з я й с т в о . Б л а г о д а р я  у с т а н о в л е н и ю  н е п о с р е д с т в е н н о й  
п р о и зв о д с т в е н н о й  с м ы ч к и , к о т о р а я  д л я  а в т о р а  о с т а л а с ь  я е е а м е ч а и н о й , в ы я в и ­
л и с ь  н о в ы е  г и г а н т с к и е  в о зм о ж н о с т и  н а и б о л е е  п о л н о й  м о б и л и за ц и и  и ц е л е с о о б ­
р а з н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  н а л и ч н ы х  в  н а р о д н о м  х о з я й с т в е  р е с у р с о в  д л я  р а з в и т и я  
е го  п р о и з в о д и т е л ь н ы х  с и л , д л я  р а з в и т и я ,  в  ч а с т н о с т и , с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  и  е го
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к о л л е к т и в и з а ц и и . Н а  о с н о в е  э т о й  п р о и з в о д с т в е н н о й  с м ы ч к и  р а б о ч и й  м а с с  с т а л  
непосредственным о р г а н и з а т о р о м  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  н а  н а ч а л а х  к о л л е к т и в и ­
з а ц и и . Е м у , а  н е  к о л х о з а м  п р и н а д л е ж и т  в е д у щ а я  р о л ь  в р е к о н с т р у к ц и и  с е л ь с к о г о  
х о з я й с т в а .  Т р а к т о р  в р у к а х  р а б о ч е г о  к л а с с а — и в  т о л ь к о  т е х н и ч е с к о е  о р у д и е , с о д е й ­
с т в у ю щ е е  к о л л е к т и в и з а ц и и , н о  и  м о б и л и з а т а р  и  о р г а н и з а т о р  р а с п ы л е н н ы х  к р е ­
с т ь я н с к и х  с р е д с т в ,  т в о р ч е с к о й  э н е р г и и  и  и н и ц и а т и в ы  б е д н я ц к о -с е р е д н я ц к о й  м а с с ы  
д е р е в н и . П о это м  у -т о  т р а к т о р  н а д о  п о м н о ж а т ь  н е  т о л ь к о  н а  з е м е л ь н у ю  п л о щ а д ь , 
н о  и  г л а в н ы м  о б р а з о м  н а  р е в о л ю ц и о н и з и р у ю щ у ю  и  о р г а н и зу ю щ у ю  волю  р а б о ­
ч е г о  к л а с с а .  Э т о го -т о  и  н е  п о н я л  Е . И. И л ь и н . В п и с ы в а я  п р а в о й  р у к о й  в  с в о ю  
к н и г у  с в е д е н и я  о  т а м , ч т о  к о л л е к т и в и з а ц и я  п р и н я л а  х а р а к т е р  « с ти х и й н о го  м а с ­
с о в о г о  д в и ж е н и я » , о н  л е в о й  р у к о й  п р о д о л ж а е т  с в о и  а р и ф м е т и ч е с к и е  п о д с ч е т ы , 
д а в ш и е  е м у  ж а л к и й  р е з у л ь т а т .  И  е с л и  б ы  о н  з а д у м а л с я  н а д  т е м , в  чем  н м  
д о п у щ е н а  п р и  в ы ч и с л е н и я х  о ш и б к а , т о  з а м е т и л  б ы , ч т о  он  проглядел роль рабо­
чего класса в колхозном движении.

Н о п о с к о л ь к у  Е . И. И л ь и н  э т о й  с в о е й  к о р ен н о й  о ш и б к и  н е  з а м е т и л , т о  п р е д ­
с т а в ш а я  п е р е д  н и м  н е и з м е р и м а я  р а з н и ц а  м е ж д у  ело в ы ч и сл ен и я м ']! и  т ем н о м  
ж и з н и  в ы з в а л а  у  н е г о  е с т е с т в е н н о е  в т а к и х  с л у ч а я х  ч у в с т в о  р а с т е р я н н о с т и , 
•лсд в л и я н и е м  к о то р о г о  о н  и  в ы д в и г а е т  в  к а ч е с т в е  «одн ой  и з  г л а в н е й ш и х  з а д а ч  
б л и ж а й ш е г о  п я т и л е т и я  —  п л а н о в о е  у р е г у л и р о в а н и е  эт о го  м а с с о в о г о  с т и х и й н о г о  
д в и ж е н и я , в в е д е н и е  е го  в  п р а в и л ь н о е  (? ) р у с л о , с  п о с т е п е н н ы м  у в е л и ч е н и е м  
т ем п а » . Н о  н а п е р е д  н а д о  с к а з а т ь  Е. И. И л ь и н у :  н а п р а с н ы  его  п о п ы т к и  « п л ан о в о  
у р е г у л и р о в а т ь » ,  т . е. з а д е р ж а т ь ,  а  з а т е м  « п о с т е п е н н о  у в е л и ч и в а т ь »  т е м п  «этого  
с т и х и й н о г о  д в и ж е н и я » , к о т о р о е  д л я  Е . И. И л ь и н а  п р и н я л о , в и д и м о , о б р а з  с т и ­
х и й н о го  б е д с т в и я .

'Г а т о в ы  о с н о в н ы е  о ш и б к и  а в т о р а  к н и г  в  ч а с т и , тале н а з ы в а е м ы х , о б щ и х  у с т а ­
н о во к . Э ти  о с н о в н ы е  о ш и б к и , в ы р а ж а ю щ и е с я  в  н е п о н и м а н и и  « д в и ж у щ и х  си л »  
к о л х о зн о г о  д в и ж е н и я , п р о н и з ы в а ю т , к а к  м ы  п о к а ж е м  э т о  н и ж е , в с е  с о д е р ж а н и е  
к н и г .

С О О Т Н О Ш Е Н И Е  М Е Ж Д У  Н И ЗШ И М И  И ВЫ СШ И М И  Ф О Р М А М И  КОЛ ХОЗОВ

« Д в и ж е н и е  п р и о б р е т а е т  с т и х и й н ы й  х а р а к т е р  к о т о р ы й  н е о б х о д и м о  п л а н о в о  
у р е г у л и р о в а т ь »  —  в о т  и с х о д н а я  п о з и ц и я  а в т о р а . К а к  у р е г у л и р о в а т ь ?  —  А  в о т  к а к :

« У ч и т ы в а я  в о з м о ж н о с т и  к р е д и т о в а н и я ,  у с л о в и я  п е р е р а с т а н и я  н и з ш и х  ф орм  
в  в ы с ш и е , н а с т о я щ и й  к у л ь т у р н ы й  у р о в е н ь  к р е с т ь я н с т в а ,  н е о б х о д и м о  п р и з н а т ь ,  
ч т о  в  'б л и ж а й ш е е  п я т и л е т и е  о р г а н и з а ц и я  к о л х о зо в , н е в и д и м о м у , п о й д е т  г л а в н ы м  
о б р а зо м  п о  л и н и и  т о в а р и щ е с т в ,  к о то р ы е , но  т р е б у я  о б о б щ е с т в л е н и я  в се го  и м у ­
щ е с т в а , я в л я ю т с я  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  с а м о й  б л и з к о й  и п о п я т н о й  ф о р м о й  к о л л е к ­
т и в и з а ц и и .  Лишь во второе и в особенности в третье пятилетие вопросы пере­
растания низших форм в высшие явятся доминирующими». (В ы д е л е н о  м ною .
В . Д .).

. В о т  э т о  —  т а к  « п е р с п е к т и в а » , в о т  э т о  « п л а н о в о е  у р е г у л и р о в а н и е » !  Н е п о н я т ­
н о , исак м о ж н о  с в я з а т ь  э т у  п е р с п е к т и в у  с р а с с у ж д е н и я м и  о  в е д у щ е й  р о л и  к о л ­
х о з о в ?  В о т  к а к  м о ж е т  человек , з а п у т а т ь с я  и  у т р а т и т ь  в с я к у ю  п е р с п е к т и в у ,  есл и  
т о л ь к о  о н  в о ц е н к е  'Общественных я в л е н и й  з а б ы в а е т  э л е м е н т а р н ы е  требования 
м а р к с и с т с к о -л е н и н с к о г о  у ч е н и я .

« У ч и т ы в а я  в о зм о ж н о с т и  к р е д и т о в а н и я , у с л о в и я  п е р е р а с т а н и я ,  к у л ь т у р н ы й  
у р о в е н ь » , о д н и м  с л о в о м , в со , кроме влияния социалистической промышленности 
и рабочего нласса, кроме развития производственной смычки, н е  т р у д н о  п р и тт п  
и  к  у т в е р ж д е н и ю , ч то  м ы  в о о б щ е  н е  д о р о с л и  д о  с о ц и а л и з м а .

Е с л и  бы  т . И л ь и н  и с х о д и л  и в  т о г о  п о л о ж е н и я , ч т о  н а м  н у ж н о  о р г а н и з а ­
ц и о н н о  о в л а д е т ь  к о л х о зн ы м  д в и ж е н и е м  (а  н о  « п л а н о в о  у р е г у л и р о в а т ь »  е го ), е с л и  
б ы  о н  п р и  это м  у ч и т ы в а л  {роволю циош ю нругощ ео  в о з д е й с т в и е  п р о л е т а р и а т а  и  е го  
в е д у щ у ю  р о л ь  в с о ц и а л и с т и ч е с к о м  п р е о б р а з о в а н и и  д е р е в н и ,  е с л и  б ы  он  п о н и м ал  
м е х а н и к у  п р о и з в о д с т в е н н о й  с м ы ч к и , т о  с о в е р ш е н н о  о ч е в и д н о , ч т о  он д о л ж е н  б ы л  
б ы  в ы д в и н у т ь  с о в е р ш е н н о  и н у ю  з а д а ч у ,  а  и м е н н о : н е  с н и ж е н и е , а  п о в ы ш е н и е  
(и п р и т о м  'зн а ч и т е л ь н о е )  у д е л ь н о г о  в е с а  в ы с ш и х  ф о р м  к о л х о зо в .

П р а в д а , ои  к с в о е м у  с у ж д е н и ю  в н о с и т  о д н у  п о п р а в к у :  « Е сл и  а а  п е р в о е  п я т и ­
л е т и е  п р е д п о л а г а е т с я  с н и з и т ь  у д е л ь н ы й  в о е  в ы с ш и х  ф о р м  к о л х о зо в  з а  с ч е т  
п и в ш и х , т о  э т о  с н и ж е н и е  п о  т о л ь к о  в п о л н е , н о  и  с  и з л и ш к о м  к о м п е н с и р у е т с я  
(к ач ес т в е н н ы м  п о д н я т и е м  но т о л ь к о  н и з ш и х  ф орм , но и  в ы сш и х » . Н о  э т а  п о п р а в к а  
н е  м е н я е т  с у щ е с т в а  д е л а .  « К а ч е с т в е н н о е  п о в ы ш ен и й »  д о л ж н о  б у д е т  о з н а ч а т ь  
о б щ е е  д л я  в с е х  ф о р м  п о в ы ш е н и е  м и н и м у м а  о б о б щ е с т в л е н и я , н о  э т о  т о л ь к о  о д н и  
с т о р о н а  д е л а .

К р о м е  то го , « п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а » , п р о е к т и р у е м о е  в  к н и г е  « К о л х о зы  
Р С Ф С Р » , е д в а  л и  м о ж е т  б ы т ь  п р и з н а н о  д о с та т о ч н ы м .’ А в т о р  п и ш е т , ч то  н е д е л и ­
м ы е  к а п и т а л ы  в  1!)33 г. с о с т а в я т  « с о т о  23,5%  в с е х  к а п и т а л о в . Э то , б е з у с л о в н о , 
н е в ы с о к о е  « п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а » . Е с т ь  в с е  о с н о в а н и я  п р е д п о л а г а т ь ,  ч т о  т о  н о в ы е  
в о зм о ж н о с т и , к о т о р ы е  о т к р ы в а ю т с я  п е р е д  н а р о д н ы м  х о з я й с т в о м  в  с в я з и  с  'ростом  
п р о м ы ш л е н н о с т и , у с т а н о в л е н и е м  п р о и з в о д с т в е н н о й  с м ы ч к и  м е ж д у  п р о м ы ш л е н ­
н о с ть ю  и  с е л ь с к и м  х о з я й с т в о м , р а з в и т и е м  т в о р ч е с к о й  с а м о д е я т е л ь н о с т и  Мчяес
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и п р о ч ., п о в л е к у т  з а  собой- т а к о й  б ы с т р ы й  'р о с т  н е д е л и м ы х  каяш тало® , что  © се 
к о л х о зн ы е  к а п и т а л ы  к  к о н ц у  п я т и л е т и й  б у д у т  о ч е н ь  н е д а л е к и  о т  и х  п о л н о г о , 
« 'С то п р о ц ен тн о го » о б о б щ е с т в л е н и я .

М ы п р и с т у п и л и  к м а с с о в о м у  с т р о и т е л ь с т в у  крупных к о л х о зо в  —  в о т  в  чем  
г в о з д ь . « К р у п н о ст ь »  к о л х о з а ,  к а к  п о к а з ы в а ю т  'и с с л е д о в а н и я  к о л х о зн о г о  с т р о и т е л ь ­
с т в а ,  н е п о с р е д с т в е н н о  в л и я е т  н а  у с к о р е н и е  п р о ц е с с о в  о б о б щ е с т в л е н и я . Д а  и  т е о р е ­
т и ч е с к и  э т о  н е л ь з я  и н а ч е  с е б е  п р е д с т а в и т ь , и б о  к р у п н ы й  к о л х о з  н а з а в т р а  
п о с л е  е го  о р г а н и з а ц и и  п о т р е б у е т  в н е д р е н и я  ф а б р и ч н ы х  м е т о д о в  р а б о т ы , 
в ы с о к о й  т р у д о в о й  д и с ц и п л и н ы , о б о б щ е с т в л е н и я  в с е х  т р у д о в ы х  п р о ц е с с о в , б ы ­
с т р е й ш е й  л и к в и д а ц и и  о с т а т к о в  и н д и в и д у а л ь н о г о  х о з я й с т в а  и  т . п . Б е з  э т о г о  о н  
н е  с м о ж е т  н и  р а з в и в а т ь с я ,  н и  в о о б щ е  с у щ е с т в о в а т ь .

К р а м е  т о го , д о л г о с р о ч н а я  к о н т р а к т а ц и я ,  с о в х о з ы , м а ш и н н о -т р а к т о р н ы е  с т а н ­
ц и и , п р о м ы ш л е н н о с т ь , р а б о т а ю щ а я  -на с .-х . с ы р ь е  и  т .  д ., а  н е  о д н о  т о л ь к о  к р е ­
д и т о в а н и е  и  ф и н а н с и р о в а н и е , и з  к о то р о го  а в т о р  в с е  в р е м я  и с х о д и т ,— в о т  те  
р ы ч а г и ,  к о т о р ы е  д о л ж н ы  б у д у т  п о в е с т и  и  п о в е д у т  к о л х о з н ы е  о б р а зо в а н и и  
б ы с т р ы м  т е м п о м  к в ы с ш и м  ф о р м а м . П л ю с  к  э т о м у  р а б о ч и е  б р и га д ы , с о ц и а л и с т и ­
ч е с к о е  с о р е в н о в а н и е , о б р а з ц о в ы е  (у д а р н ы е )  к о л х о зы  п п р о ч .1 д о л ж н ы  с к а з а т ь с я 1 
и у ж е  с к а з ы в а ю т с я  ва у с к о р е н и и  п р о ц е с с о в  о б о б щ е ст в л ен и я ^  У ж е  в  1929 г. н а  
С е в е р н о м  К а в к а з е ,  п о  д а н н ы м  Ц С У  С С С Р, ц е н т р а л ь н о е  м е с т о  в  р а з в и т и и  к о л х о з ­
н ы х  ф о р м  з а н я л и  а р т е л и , п о  С и б и р и  —  к о м м у н ы . Но д л я  н а ш е г о  а в т о р а  в с е  э т о  — 
с т и х и й н о е  б е д с т в и е  и н и ч е го  б о л ь ш е , к о то р о о  н а д о  « п л ан о в о  у р е г у л и р о в а т ь » .

Д а л е е ,  с о в е р ш е н н о  н е п о н я т н ы  с м ы с л  и н а з н а ч е н и е  с л е д у ю щ е г о  р а с с у ж д е ­
н и я  а в т о р а . « П р о ц е с с ы  о б о б щ е с т в л е н и я  в  п р о с т е й ш и х  ф о р м а х  п р о х о д я т  т а к  лее (? ), 
тсаж. и в  б о л ее  в ы с ш и х . Э то  о б с т о я т е л ь с т в о  о п р е д е л е н н о  п о д т в е р ж д а е т  (? ), что- 
п р о ц е с с  о б о б щ е с т в л е н и я  п р о х о д и т  в  о д н о м  (?) н а п р а в л е н и и  и  н е  и м е е т  п р и н ц и ­
п и а л ь н о й  (?) р а з н и ц ы  м енаду т е м н  и л и  И н ы м и  в и д а м и  к о л л ек т и в о в » . Е с л и  и  естх> 
в э т о м  р а с с у ж д е н и и  к ак о й -л и б о  с м ы с л , т о  т о л ь к о  е д и н с т в е н н ы й : н о  с п е ш и т е  
с  п о с т р о й к о й  в ы с ш и х  ф о р м  к о л х о зо в , т а к  к а к  в се  главно т а м  д о л ж н ы  б у д у т  
н а ч а т ь  « с н а ч а л а » , с  т о г о  ж е , ч то  и  в  н и з ш и х  ф о р м а х . (И н ой  с м ы с л  п о д р а з у м е в а т ь  
з д е с ь  т р у д н о , т а к  тамс э т а  ц и т а т а  о п р о в е р г а л а  б ы  т о г д а  п я т н а д ц а т и л е т и ю ^  
11 а р е н  а к т и в  у  п е р е р  а с т а и и я ).

В  с в я з и  с  э т и м  х о ч е т с я  с к а з а т ь  д в а  с л о в а  о б  о д н о й  п о л и т и ч е с к о й  о п а с ­
н о с т и , с  к о то р о й  м ы  неи зб алш ю  в с т р е т и м с я  п р и  р е ш е н и и  з а д а ч и  о р г а н и з а ц и о н ­
н о го  о в л а д е н и я  к о л х о зн ы м  д в и ж е н и е м . Э то  о п р а в о й  о п а с н о с т и . Б у д у ч и  с б и т ы  
с  п е р в ы х  с в о и х  п о з и ц и й  н е д о о ц е н к и  к о л х о з н о г о  д ви лсен и л , п р о т и в о п о с т а в л е н и я  
ы о л л е к т и в и за ц и и  п о д 'е м у  и н д и в и д у а л ь н о г о  х о з я й с т в а ,  п р о т и в о п о с т а в л е н и я  к о о п е ­
р а ц и и  к о л х о з а м  и т.. д., б у д у ч и  р а з о б л а ч е н ы  в  и з в р а щ е н и и  п а р т и й н о й  Ливши­
ц а  и п а к т и к е  в  о б л а с т и  к р е д и т о в а н и я , п р о и з в о д с т в е н н о г о  к о о п е р и р о в а н и я , р а б о т ы  
с  б е д н о т о й  и  о с о б ен н о  р о б л а с т и  к о н т р а к т а ц и и ,—  п р а в ы е  н е с о м н е н н о  п о т о р о п я т с я  
о к о п а т ь с я  н а  н о в ы х  у д о б н ы х  д л я  н и х  п о з и ц и я х , и  т а к и м и  п о з и ц и я м и  д л я  н и х  
м о г у т  о к а з а т ь с я  в о п р о с ы  п е р е р а с т а н и я  н и з ш и х  ф о р м  к о л х о зо в  в  в ы с ш и е , е с л и  
в  р е ш е н и и  э т и х  в о п р о с о в  м ы  н е  п р о я в и м  р е ш и т е л ь н о с т и , т в е р д о с т и  и  п о с л е д о в а ­
т е л ь н о с т и .

•П равы е н а ч н у т  у в е щ а в а т ь  н а с  н о  с п е ш и т ь  с  п а р о х о д о м  к  в ы с ш и м  ф о р м ам »  
о н и  б у д у т  и а й и р а т ь  н а  т о , что  п а ш а  « п о с п е ш н о с т ь»  м о ж е т  о т п у г н у т ь  с е р е д н я к а  
о т  к о л л е к т и в и з а ц и и , ч то  н о  н а д о  п о в ы ш а т ь  м и н и м у м  о б о б щ е с т в л е н и я  и  т .  д.

С ОЦ И АЛ ЬН Ы Е ВОП РОСЫ

Э т а  г р у п п а  в о п р о с о в  м е н е е  в с е г о  р а з р а б о т а н а  в  р е ц е н з и р у е м ы х  к н и г а х , и  
у с т а н о в к и  а в т о р а  в  э т и х  в о п р о с а х  п у т а н ы  и  с б и в ч и в ы .

П релсде в с е г о  п р и х о д и т с я  с к а з а т ь  о н е у д о в л е т в о р и т е л ь н о с т и  т е х  д а н н ы х
о с о ц и а л ь н о м  с о с т а в е  к о л х о зо в , к о то р ы м и  о п е р и р у е т  а в т о р  в  к н и г е  «К о л х о з),i 
Р С Ф С Р » . В о -п е р в ы х , « к а р т и н а  с о ц и а л ь н о г о  с о с т а в а  к о л х о зо в »  с о с т а в л е н а  н а  о с н о ­
в а н и и  с в е д е н и й  с  10 т ы с . к о л л е к т и в и з и р о в а н н ы х  х о з я й с т в  —  н е и з в е с т н о  к а к о г о  
р а й о н а . Н е и з в е с т н о  и  т о ,  к  к а к о м у  в р е м е н и  о т н о с я т с я  э т и  с в е д е н и я . Н е с к о л ь к о  
л у ч ш е  о б с т о и т  д е л о  с  х а р а к т е р и с т и к о й  и н д и в и д у а л ь н о й  ч а с т и  х о з я й с т в а  ч л е н о в  
т о в а р и щ е с т в , п о л у ч е н н о й  в  р е з у л ь т а т е  г н е з д о в о г о  о б с л е д о в а н и я  Ц С У  по  Р С Ф С Р . 
О ч ен ь  с к у д н ы  с в е д е н и я  о  с д а ч е  к о л х о з а м и  в а р е н д у  з е м л и  и и н в е н т а р я , а  т а т к е
о  н а й м е  р а б о ч е й  с и л ы . И , н а к о н е ц , р а з р а б о т а н н ы е  К о л х о зц е и т р о м  д а н н ы е  о с о ­
ц и а л ь н о м  с о с т а в е  к о л х о зо в  (по р а б о ч е м у  с к о т у )  н а  1 я н в а р я  1029 г. с  п е р с п е к т и в о й  
н а  1933 г. с т р а д а ю т  т е м  с у щ е с т в е н н ы м  н е д о с т а т к о м , что  п р и в е д е н н а я  в н и х  г р у п ­
п и р о в к а  по р а б о ч е м у  с к о т у  с д е л а н а  т а к и м  о б р а зо м : а ) б а з  р а б о ч е г о  с к о т а ,  б) и м е ю ­
щ и е  1 г о л о в у  с к о т а  и  в ) и м е ю щ и е  свыше 1 головы. В о т  э т о  « с вы ш е  1 г о л о в ы »  
з а т у ш е в ы в а е т  с а м ы й  в а ж н ы й  в о п р о с  с о ц и а л ь н о г о  с о с т а в а  к о л х о зо в  —  в о п р о с  о  
к у л а к е . Е с л и  о б р а т и т ь с я  к  т о й  т а б л и ц е ,  к о т о р а я  о п и с ы в а е т  10 т ы с . х о з я й с т в , т о  
о к а з ы в а е т с я ,  ч т о  о т  0 и  д о  11%  э т и х  х о з я й с т в  в  м о м е н т  в с т у п л е н и я  п к о л х о зы

1 М ы  в с ю д у  г о в о р и м  о т е х  т о л ь к о  (вещ ах, к о т о р ы е  д о л ж н ы  б ы л и  б ы т  к 
и з в е с т н ы  а в т о р у  в  п е р и о д  ш нсаягия к н и г а .



и м е л и  3 и  4 л о ш а д е й . -Вот п о ч е м у  т а к а я  г р у п п и р о в к а , ш  « свы ш е  1 го л о в ы  
н е у д о в л е т в о р и т е л ь н а . В т о р а я  к н и г а — « К о л х о зы  С С С Р» в к л ю ч а е т  в  с е б я  не- 
с к о л ь к о  б о л е е  п р о с т р а н н ы е  и  б о л е е  и н т е р е с н ы е  с в е д е н и я  (и а п р ., х а р а к т е р и с т и к а  
с о ц и а л ь н о г о  с о с т а в а  н о  с р е д с т в а м  п р о и з в о д с т в а ) ,  н о , п о м и м о  т о го , ч т о  и он и  
и н е к о т о р о й  с в о е й  ч а с т и  с т р а д а ю т  о т р ы в о ч н о с т ь ю , а в т о р  п о д р о б н о  н е  а н а л и з и р у е т  
их , а  о г р а н и ч и в а е т с я  в с е г о  о д н и м , п р и то м  не  с о в с е м  т о ч н ы м , в ы в о д о м : « О к ан ­
ч и в а я  к р а т к и й  о б з о р  с о ц и а л ь н о г о  с о с т а в а  к о л х о зо в ,—  п и ш е т  о н ,—  м ы  м о ж ем  к а т е  
г о р и ч е с к и  у т в е р ж д а т ь ,  ч то  ч л е н ы  к о л х о зо в  в с в о е м  о с н о в н о м  к а д р е  п р е д с т а в л я ю т  
б е д н я ц к о -с е р е д н я ц к и е  с л о н  д е р е в и н  при весьма редком участии зажиточных 
слоев». Е с л и  с о п о с т а в и т ь  э т о т  в ы в о д  с  т е м и  д а н н ы м и , к о т о р ы е  п о л у ч е н ы  Ц С У  
С С С Р  в р е з у л ь т а т е  с п л о ш н ы х  о б с л е д о в а н и й  1028 и  1029 г г . (см. к н и г у  « К о л л е к т и ­
в и з а ц и я  с о в е т с к о й  д е р е в н и » , С т а т и з д а т  Ц С У  С С С Р . 1920 г.), т о  л е г к о  м о ж н о  
з а м е т и т ь ,  ч т о  а в т о р  н е д о с т а т о ч н о  в н и м а т е л ь н о  п р о а н а л и з и р о в а л  и м е в ш и е с я  в  е го  
р а с п о р я ж е н и и  м а т е р и а л ы  и  н е д о с т а т о ч н о  с е р ь е з н о  о т н е с с я  к в ы я в л е н и ю  к у л а ц ­
к и х  т е н д е н ц и й  в  к о л х о з а х . Э т о го  н е  у ч е л  а в т о р , о п и с ы в а я  и  а г р и к у л ь т у р н у ю  
п о м о щ ь  к о л х о зо в  о к р у ж а ю щ е м у  н а с е л е н и ю . В  к н и г е  « К о л х о зы  Р С Ф С Р »  о н , м о ж н о  
с к а з а т ь ,  в о с т о р ж е н н о  г о в о р и т  о б  эт о й  п о м о щ и  и п р и з н а е т  е е  р а з м е р ы  б о л е е  чем  
д о с т а т о ч н ы м и . « А г р и к у л ь т у р н а я  п о м о щ ь ,— г о в о р и т  о н ,— о к а з ы в а е м а я  к о л х о за м и  
д е р е з н е ,  п р е и м у щ е с т в е н н о  б е д н о т е , во  м н о г о  р а з  б о л ьш е , чем  у д е л ь н ы й  в е с  к о л ­
х о зо в  в  с е л ь с к о м  х о з я й с т в е » . П р а в д а , во  в т о р о й  с в о е й  к н и г е  « К о л х о зы  С С С Р» 
а в т о р  в ы н у ж д е н  п р и з н а т ь ,  ч т о  « э т а  п о м о щ ь  н е  о ч е н ь  з н а ч и т е л ь н а » . Н о и м  у п у щ е н  
на  в н и м а н и я  о д и н  и з  и н т е р е с н е й ш и х  и  в а ж н е й ш и х  в о п р о с о в , о т в е т  п а  к о то р ы й  
м ы  н а х о д и м  в у к а з а н н ы х  в ы ш е  д а н н ы х  Ц С У , а  и м е н н о  —  об э л е м е н т а х  к а п и т а л и ­
с т и ч е с к и х  о т н о ш е н и й  м е ж д у  к о л х о зо м  и о к р у ж а ю щ и м  к р е с т ь я н с т в о м , п р о я в л я ю ­
щ и х с я  и н о г д а  п р и  о к а з а н и и  к о л х о зо м  помощ и* Всякий оптимизм в это м  о т н о ш е н и я  
б е з у с л о в н о  в р е д е н , т е м  б о л ее , что  с а м  а в т о р  п р и з н а е т :  «Я сно , что  к у л а ц к а я  ч а с т ь  
д е р е в н и  п е р е н о с и т  с в о ю  б о р ь б у  с  к о л х о зн ы м  д в и ж е н и е м  и  в с а м ы й  к о л х о з . П р е д ­
с т о и т  е щ е  с е р ь е з н а я  р а б о т а  п о  ч и с т к е  к о л х о з н о й  с и с т е м ы  о т  к у л а ц к и х  эл е м е н т о в » .

В  з а к л ю ч е н и е  о т м е т и м  е щ е  д в а  « п ер л а» .
П е р в ы й — э т о  н е п р а в и л ь н о е  у т в е р ж д е н и е  (в к н и г е  « К о л х о зы  Р С Ф С Р » ), ч т о  

« р е ш е н и я  X V  п а р т с ’е з д а  н а п р а в л я л и  к о л х о з н о е  д в и ж е н и е  в  с т о р о н у  п р о и з в о д ­
с т в е н н о г о  к о о п е р и р о в а н и я  преимущественно б е д н я ц к о ч ю р е д н я ц ю и х  г р у п п  д е р е в ­
ни». Т а к о е  у т в е р ж д е н и е  о з н а ч а е т ,  ч т о  X V  н а р т с 'е з д  д о п у с к а л  к у л а к о в  в  к о л х о зы : 
Э то  н е в ер н о . X V  п а р т с ’е з д  н и к о г д а  н е  го в о р и л  о  « п р е и м у щ е с т в е н н о м »  к о о п е р и ­
р о в а н и и  б е д н о т ы  и  с е р е д н я к о в , о  к о о п е р и р о в а н и и  всей б е д н о т ы  и большинства 
с е р е д н я к о в  и  о  б о р ь б е , с  к у л а ч е с т в о м  п о  в с е м у  ф р о н т у , в т о м  ч и с л е  и  в  к о о п е ­
р а ц и и . В  ч а с т н о с т и  с ’е з д  п о с т а в и л  п р я м у ю  з а д а ч у  б о р ь б ы  « п р о ти в  л ж е т о в а р и  
щ е с т в  (и л ж е к о о п е р а т и в о в  во о бщ е), о б ы к н о в е н н о  -с л у ж а щ и х  п р и к р ы т и е м  к у л а ц к и х  
э л е м е н то в » . В е с ь м а  в о зм о ж н о , ч то  н е п р а в и л ь н о е  п о н и м а н и е  'р еш ен и й  X V  п а р т ­
с ’е з д а  п р и в е л о  а в т о р а  к  в ы в о д у , ч то  к у л а к и  в  к о л х о з  д о л ж н ы  п р и н и м а т ь с я , п о  
т о л ь к о  о сто р о ж н о .

В т о р о й  —  эт о  у т в е р ж д е н и е  а в т о р а  в  т о й  лее к н и г е  « К о л х о зы  Р С Ф С Р » , что  
« в ы го д ы  о т  к о о п е р и р о в а н и я  п р и  к а п и т а л и з м е  и д у т  и с к л ю ч и т е л ь н о  н а  у к р у п н е н и е  
и н д и в и д у а л ь н о г о  х о з я й с т в а ,  п р и  ч ем , к о н о ч н о  (? ), никакой перемены в социальной 
структуре крестьянских хозяйств не происходит». (В ы д е л е н о  м ною .— В. Д .). 
Ж е л а я  п о д к р е п и т ь  э т о  с в о е  с у ж д е н и е ,  а в т о р  п р и в о д и т  ц и т а т у  и з  к н и ги  т . Я к о ­
в л е в а , н е  з а м е ч а я  т о го , ч то  о н а  п р я м о  п р о т и в о п о л о ж н а  е го  о ш и б о ч н о м у  с у ж д е н и ю . 
« К о о п е р а ц и я  п р и  к а п и т а л и з м е , —  г о в о р и т  т. Я к о в л е в , —  у с и л и в а е т  п р о ц е с с  к а п и т а ­
л и с т и ч е с к о й  д и ф е р е и ц и а ц и и  к р е с т ь я н с т в а  и  в м е с т е  с  э т и м  содействует росту 
капитализма в сельском хозяйстве». (В ы д е л е н о  м н о ю .— В . Д .). П р и х о д и т с я  п р е д ­
п о л о ж и т ь , ч то  а в т о р  н е д о с т а т о ч н о  п р е д с т а в л я е т  с еб е  п р о ц е с с  р а з в и т и я  к а п и т а ­
л и з м а  и з  м е л к о т о в а р н о г о  х о з я й с т в а ,  ч то , в е р о я т н о , т а к ж е  о к а з а л о с ь  н а  о т с у т с т в и и  
у  н е г о  п о с л е д о в а т о л ь н о с т и  в  т р а к т о в к е  в о п р о с а  о  к у л а ц к о й  о п а с н о с т и .

ЭК О Н О М И ЧЕ С К И Е  ВОП РОСЫ

С р е д и  э т о й  г р у п п ы  в о п р о с о в  м ы  о т м е т и м  л и ш ь  т е ,  к о т о р ы е  и м е ю т  н а и б о л е е  
в а ж н о е  з н а ч е н и е  с  т о ч к и  « р е н и я  к о о п е р а т и в н о г о  п л а н и р о в а н и я  к о л х о з н о г о  с т р о и ­
т е л ь с т в а .

В  к н и г е  « К о л х о зы  Р С Ф С Р »  д а н а  р а з в е р н у т а я  к а р т и н а  эк о н о м и ч е с к и х  п е р ­
с п е к т и в  к о л х о зн о г о  с т р о и т е л ь с т в а .  О д н и м  и з  в а ж н е й ш и х  в о п р о с о в  э т о г о  с т р о и ­
т е л ь с т в а  я в л я е т с я  специализация .колхозов . А в т о р  о т д а е т  с е б е  в  это м  о т ч е т  и 
п о д ч е р к и в а е т ,  ч то  «при  д е т а л и з а ц и и  п е р с п е к т и в н о г о  п л а н а  к о л х о зн о г о  с т р о и т е л ь ­
с т в а  по  о т д е л ь н ы х  р а й о н а м  и  отраслями должна быть предусмотрена специализа­
ция колхозов в  з а в и с и м о с т и  о т  и с т о р и ч е с к и х , эк о н о м и ч е с к и х  и г е о г р а ф и ч е с к и х  
о с о б е н н о с т е й  к а ж д о г о  о т д е л ь н о г о  р а й о н а  и д а ж е  п о д р а й о н а » . Н о  е с л и  п о с м о т р е т ь , 
к а к  э т а  у с т а н о в к а  о т р а з и л а с ь  «при  д е т а л и з а ц и я  п л а н а » , т о  о к а з ы в а е т с я ,  ч т о , 
н а п р и м е р , д л я  З а п а д н о й , л ь н о в о д н о й , о б л а с т и  з а п р о е к т и р о в а н о :  70,4%  к о л х о зо в  
з е р н о в о г о  .н а п р а в л е н и я , а  к о л х о зо в  « т ех н и ч е ск о го »  н а п р а в л е н и я — 2 ,1 % ; п о  Л е н и н ­
г р а д с к о й  о б л а с т и  с о о т в е т с т в е н н ы е  ц и ф р ы — 74,<»% и  11,3% , по Ц е я т р а л ь н о -П р о м ы ш -
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л е н й о м у  р а й о н у — 75 Д %  я  1,9% . В е л и  п р и  э т о м  у ч е с т ь ,  .ч т о  в  1027/28 г. с о о т н о ­
ш е н и я  м е ж д у  зе р н о в ы м и  и  « т ех н и ч е ск и м и »  к о л х о з а м и  н о  э т и м  о б л а с т я м  б ы л и  
58,3%  и  9,3%  (по Л е н и н г р а д с к о й  о б л а с т и ) , 01.0%  и 8,3%  (п о  З а п а д н о й  о б л а с т и ) , 
т о  с т а н е т  я с н ы м , ч т о  п р и в е д е н н а я  п р о е к т и р о в к а  п о  с у щ е с т в у  о з н а ч а е т  н о  ш а г  
в п е р е д , а  шаг назад в д е л е  с п е ц и а л и з а ц и и  к о л х о зо в . В  ч е м  ж е  д е л о ?  О к а з ы ­
в а е т с я ,  ч т о  за п р о е к т и р о в а л гн а я  с п е ц и а л и з а ц и я  п р о с л е д у е т  т о л ь к о  о д н у  ц е л ь  
« . ..у д о в л е т в о р и т ь  п о т р е б н о с т ь  т е х н и ч е с к и х  п р е д п р и я т и й  к о л х о зо в  в  с ы р ь е » . И л р н  
э т о м  в л о ж е н и я , н а п р и м е р , в  п р я д и л ь н ы е  п р е д п р и я т и я  п р о е к т и р у ю т с я  в с е г о  и 
с у м м е  3 м л н . р у б . С о в ер ш е н н о  о ч е в и д н о , ч то  е с л и  и с х о д и т ь  и з  т а к о й  « у с та н о в к и » , 
т о  в е я н и е  р а с с у ж д е н и я  о то м , ч то  к о л х о з н а я  -си стем а  ж к о н ц у  п я т и л е т и я  я в и т с я  
« г л а в н е й ш е й  б а з о й  п р о и з в о д с т в а  'с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  п р о д у к ц и и » , п р е д с т а в л я ю т  
■собой по  м е н ь ш е й  м е р е  г р о м к и е , н о  п у сты ©  ф р а з ы . Т а к и м  ж е  о б р а зо м  з а п р о е к т и ­
р о в ан о  'п р а з в и т и е  о г о р о д н и ч е с т в а  в - к о л х о з н о й  с и с т е м е . Р а з в и т и е  о г о р о д н и ч е ­
с т в а —  о с т р а я  и  н о о т л о ж н а я  з а д а ч а  в  р а з в и т и и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  В  п е р с п е к ­
т и в н о м  ж е  плалю  з а п р о е к т и р о в а н о , ч т о  «70%  о го р о д н о й  п р о д у к ц и и  б у д е т  р а с х о ­
д о в а т ь с я  в н у т р и  к о л л е к т и в н о г о  х о з я й с т в а » , 'а  т о в а р н ы й  о с т а т о к  с о с т а в и т  в с е г о  
'9,5 м л н . р у б л е й .

П е р е й д е м  к  животноводству. Об о с т р о т е  э т о й  п р о б л е м ы  и з л и ш н е  г о в о р и т ь . 
И з л и ш н е  г о в о р и т ь  и  о  с о в р е м е н н о м  п о л о ж е н и и  эт о й  о т р а с л и  х о з я й с т в а  в  к о л ­
х о з а х . С ам  а в т о р  о п р е д е л я е т  э т о  п о л о ж е н и е  тале: « ж и в о т н о в о д с т в о  в  к о л х о з а х  
в  н а с т о я щ е е  в р е м я  н а х о д и т с я  п а  г р а н и  п о л н о го  у п а д к а » . К р о м е  т о го , а в т о р  п о н и ­
м а е т  и  д р у г у ю  с т о р о н у  в о п р о с а  о  ж и в о т н о в о д с т в е . « Н е п р а в и л ь н о  бы л о  б ы ,—  п и ш е т  
он ,—1 в е с т и  о р г а н и з а ц и ю  к о л х о з о в  и с к л ю ч и т е л ь н о  н а  б а з е  з е р н о в о г о  х о з я й с т в а . 
Т а к о е  п о с т р о е н и е  н е и зб е ж н о  п о в л е ч е т  з а  с о б о й  т о . ч т о  н а к о п л е н и е , п о л у ч е н н о е  
•сн и ж ен и ем  и з д е р ж е к  п р о и з в о д с т в а  в  о б о б щ е с т в л е н н о м  п р о и зв о д с т в е , б у д е т  п е р е ­
л и в а т ь с я  и з  о б о б щ е с т в л е н н о й  ч а с т и  в  и н д и в и д у а л ь н у ю  ч а с т ь  х о з я й с т в а  (зкнвотно- 
в о д с т в о )  ч л е н о в  к о л х о зо в » . А  в  р е з у л ь т а т е  п р о е к т и р у е т с я  п е р с п е к т и в а , н и к а к  
н о  с о о т в е т с т в у ю щ а я  э т и м  р а с с у ж д е н и я м . П р е д п о л а г а е т с я , ч т о  к  к о н ц у  п я т и л е т и я  
в  т о в а р и щ е с т в а х  (к о то р ы е  по  мысля а в т о р а  д о л ж н ы  б у д у т ,  к а к  м ы  в и д е л и  это  
в ы ш е , п р и о б р е с т и  н а и б о л ь ш и й  у д е л ь н ы й  в е с  с р е д и  ф о р м  к о л х о зо в  к  к о н ц у  п я т и ­
л е т и я )  б у д е т  н а  к а ж д ы е  100 г а  п а ш н и  с к о т а  б о л ь ш е  по с р а в н е н и ю  с  1927/28 г. 
в се го ... н а  2 го л о в ы  (в п е р е в о д е  н а  к р у п н ы й  ско т). В о т  к к а к и м  х о з я й с т в е н н ы м  
п о с л е д с т в и я м  п р и в о д и т  у с т а н о в к а  а в т о р а  н а  т о , ч т о  п е р е р а с т а н и е  н и зш и х  <{юрм 
в  в ы с ш и е  я в и т с я  д о м и н и р у ю щ е й  з а д а ч е й  « л и ш ь в о  в т о р о м  и , в  о с о б ен н о с ти , 
в  т р е т ь е м  п я т и л е т и и » . Э т а  ж е  п р о е к т и р о в к а  р а з в и т и я  ж и в о т н о в о д с т в а  го в о р и т  
и о  т о м , ч е г о  с т о я т  р а с с у ж д е н и я  а в т о р а  о  « п о в ы ш е н и и  к а ч е с т в а »  н и з ш и х  и  в ы с ш и х  

-ф о р м  к о л х о зо в  в  эт о  п я т и л е т и е .
В  с в я з и  с  э т и м  п р и х о д и т с я  о т м е т и т ь  н е с о с т о я т е л ь н о с т ь  н  п л а н а  т р а в о с е я ­

н и я . С ам  а в т о р  п р и з н а е т ,  ч т о  в э т о й  ч а с т и  з а п р о е к т и р о в а н  « с л а б ы й  р о с т » . Одиагсо 
о н  у т е ш а е т  с е б я  т е м , ч т о  т о в а р и щ е с т в а ,  з а  с ч е т  к о т о р ы х  б у д е т  и т т и  п р е и м у щ е ­
с т в е н н о е  р а с ш и р е н и е  п о с е в н о й  п л о щ а д и  к о л х о з о в , «в о сн о в н о й  с в о о й  м ао с о  п е р е й ­
д у т  н а  м н о г о п о л ь н ы е , т р а в о п о л ь н ы е  с е в о о б о р о т ы  тольно во второе пятилетие 
г е н е р а л ь н о г о  п л а н а » .

Н а к о н е ц , по  п е р с п е к т и в н о м у  п л а н у  « к о л и ч е с т в о  с в и н е й  и  о в е ц  р а с т е т  в  с о о т ­
в е т с т в у ю щ и х  р а й о н а х , в прочих же —  стабильность». О к а з ы в а е т с я , б у д у т  ц е л ы е  
« н е с о о т в е т с т в у ю щ и е »  р а й о н ы , г д е  р а з в и т и е  т а к о й  о т р а с л и , к а к  с в и н о в о д с т в о , 
ч е р е з  п я т ь  л е т  но с д в и н е т с я  с  м е с т а .

Н е ч е го  и  г о в о р и т ь , ч т о  т а к и е  « п е р сп ек т и в ы »  х о т ь  к о го  м о г у т  п о в е р г н у т ь  
в  у н ы н и е .

Н е о б х о д и м о  о с т а н о в и т ь с я  т а к ж е  и  н а  в о п р о с а х  индустриализации колхозов. 
Мы не б у д е м  к а с а т ь с я  т о го  п о л о ж е н и я , ч то  п л а н  и н д у с т р и а л и з а ц и и ,  и з л о ж е н н ы й  
в  к н и г е , я в л я е т с я  п л а н о м  «мш иималистслоим». Э то  ч и т а т е л ь  л е г к о  п р е д с т а в и т  с е б е  
н а  о с н о в е  в с е г о  у ж о  в ы ш е и зл о ж е н н о го . В  к н и ге  « К о л х о зы  С С С Р » д а е т с я ,  п р а в д а , 
н о в а я  у с т а н о в к а :  п р о е к т и р о в а т ь  с т р о и т е л ь с т в о  с .-х . и н д у с т р и и ,  и с х о д я  и з  п о ­
т р е б н о с т е й  р ы н к а  в  о б р а б о т а н н ы х  и  п о л у о б р а б о т а н н ы х  п р о д у к т а х  *.

К а к и м  асе о б р а зо м  п р е д п о л а г а л о с ь  о с у щ е с т в и т ь  с т р о и т е л ь с т в о  с .-х  и н д у ­
с т р и и ?  О к а з ы в а е т с я , ч т о  и з  02,3 м л н . р у б . п о т р е б н ы х  н а  э т о  с т р о и т е л ь с т в о ,  к о л ­
х о з н а я  с и с т е м а  д о л ж н а  б ы л а  б ы  в л о ж и т ь  с о б с т в е н н ы х  с р е д с т в  в се го ... 5,3 м л н . р ..

1 К  с л о в у  с к а з а т ь ,  э т а  м ы с л ь  в  гсниго в ы р а ж е н а  т а к и м  я зы к о м , ч т о  ее  
п о ч ти  н е в о зм о ж н о  п о н я т ь . Ч т о б ы  и з б е ж а т ь  у п р е к а , ч то  м ы  н е п р а в и л ь н о  п о н я л и  
н а п и с а н н о е , п р и в е д е м  э т о  м е с т о  и з  к н и г и . « П р и н и м ая , о д н а к о , в о  в н и м а н и е , что  
л и ш ь  к о л и ч е с т в е н н о е  р а з в и т и е  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х  к у л ь т у р  и с е л ь с к о х о з я й ­
с т в е н н о й  п р о м ы ш л е н н о с т и  м о ж е т  с о з д а т ь  д и с п р о п о р ц и ю  м е ж д у  п р о д у к т а м и  с е л ь ­
с к о г о  х о з я й с т в а  и  р ы н к о м , с  с в о о й  с т о р о н ы , о б я з ы в а е т  п р и  р а з в и т и и  с е л ь с к о ­
х о з я й с т в е н н о й  и н д у с т р и и  у ч и т ы в а т ь  но т е х и и ч е е к о -п р о и з в о д с т в е и н ы о  в о зм о ж н о ­
с т и  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,  а  н ао б о р о т , н а  о с н о в е  в о зм о ж н о го  р е а л ь н о г о  с б ы т а  т о го  
и л и  и н о г о  к о н т и н г е н т а  к а к  о б р а б о т а н н ы х , т а к  и  п о л у о б р а б о т а н н ы х  п р о д у к т о в  
с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а ,— с т р о и т ь  п л а н  р а з в и т и я  п р о м ы ш л е н н о с т и , п е р е р а б а т ы в а ю ­
щ е й  п р о д у к т ы  с е л ь с к о г о  х о зя й с т в а » .
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а  о с т а л ь н ы е  57 м лн . р у б . д о л ж н о  б ы л о  б ы  д а т ь  г о с у д а р с т в о , п р и  ч ем  9,8 м л н . р у б . 
и з  ни х  в  в и д е  б е з в о з в р а т н о й  с с у д ы . Т а к и м  о б р а зо м , у ч а с т и е  к о л х о зо в  с о б с т в е н ­
н ы м и  с р е д с т в а м и  в  т а к о м  в а ж н е й ш е м  д е л е , к а к  и н д у с т р и а л и з а ц и я ,  н а м е ч а л о с ь  
бо л о е , чем  скр о м н о е . П ри  чем  с н о в а -т а к и  и н т е р е с н а  о д н а  д е т а л ь :  в т о  в р е м я  к ак  
в  с т р о и т е л ь с т в о  м а с л о д е л ь н ы х  и с ы р о в а р е н н ы х  за в о д о в , п р е д п р и я т и й  но п е р е ­
р а б о т к е  п л о д о в  и о в о щ е й  и т а б а ч н ы х  п р е д п р и я т и й  п р е д п о л а г а л о с ь  в л о ж и т ь  с о б ­
ствен н ы х ; с р е д с т в  к о л х о зо в  в р а з м е р е  10% с т о и м о с т и  э т и х  п р е д п р и я т и й , в с т р о и ­
т е л ь с т в о  к и р п и ч н ы х  з а в о д о в — 1С%.

Т ак и м  о б р а зо м , пр и  эт о й  п р о е к т и р о в к е  у п у щ е н ы  д в а  в а ж н ы х  о б с т о я т е л ь ­
с т в а :  п е р в о е  —  эт о  то , что  и н д у с т р и а л и з а ц и я  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  я в л я е т с я  н а и ­
б о л е е  д е й с т в и т е л ь н ы м  ср едство ,м  д л я  п р и в л е ч е н и я  к р е с т ь я н с к и х  с р е д с т в  и 
в т о р о е  —  что  и н д у с т р и а л и з а ц и я  с е л ь с к о г о  х о з я й с т в а  я в л я е т с я  о д н и м  и з  с а м ы х  
м о щ н ы х  о р у д и й  к о л л е к т и в и з а ц и и .

Но ч то  ж е  д е л а т ь , е сл и  э т и  « у п у щ е н и я »  к о р е н я т с я  в г л а в н о м  — в н е п о н и ­
м а н и и  р о л и  п р о м ы ш л е н н о с т и  в к о л х о зн о м  с т р о и т е л ь с т в е  и в н е п о н и м а н и и  в с е г о  
с в о е о б р а з и я  с о в р е м е н н ы х  п р о ц е с с о в  н а р о д н о х о з я й с т в е н н о г о  р а з в и т и я .

Е с т е с т в е н н о , что  п р и  т а к о м  п о л о ж ен и и  не м о гл и  н а й т и  в к н и ге  д а ж е  у п о м и ­
н а н и я  ни  с о в х о з ы , ни  г о с у д а р с т в е н н а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь , р а б о т а ю щ а я  н а  с.-х. 
с ы р ь е , к а к  м о щ н ы е  р ы ч а ги  к о л л е к т и в и з а ц и и  и  к ак  о п о р н ы е  п у н к т ы  и н д у с т р и а ­
л и з а ц и и  с е л ь с к о го  х о з я й с т в а .

С л ед у ю щ и м  в о п р о со м , н а  зоотором н ео б х о д и м о  о с т а н о в и т ь с я ,  я в л я е т с я  в о ­
п р о с  о строительстве крупного коллективного хозяйства.

В  к н и ге  « К о л х о зы  С ССР» а в т о р  в ы н у ж д е н  п р и з н а т ь , что  « б о л ь ш у ю  (!) р о л ь  
в  д е л е  к о л л е к т и в и з а ц и и  и о р г а н и з а ц и и  к р у п н ы х  к о л х о зо в  с ы г р а л и  м а ш и н н о -т р а к ­
т о р н ы е  с т а н ц и и  в т р а к т о р н ы е  к о л о н н ы » , но « бо л ьш ая»  р о л ь  — эт о  в с е  ж е , в ы х о ­
д и т —  р о л ь  в с п о м о г а т е л ь н а я .

Т а к о й  и н т е р е с н ы й  в о п р о с , к а к  с т р о и т е л ь с т в о  к р у п н ы х  к о л х о зо в  а в т о р о м  
с о в е р ш е н н о  н е  р а з р а б о т а н . В  к н и ге  ж е  « К о л х о зы  С С С Р» п р и в е д е н ы  л и ш ь  т а б л и ц ы , 
г о в о р я щ и е  т о л ь к о  о м е с т о н а х о ж д е н и и  и н е  с о в с е м  п о л н о  об о б ’е м е  х о з я й с т в  
к р у п н ы х  к о л л е к т и в о в .

В  с в я з и  с в о п р о с о м  о к р у п н ы х  к о л х о з а х  х о ч е т с я  о т м е т и т ь  о д н у  д о с а д н у ю  
о ш и б к у , д о п у щ е н н у ю  а в т о р о м , к о гд а  он  в о б е и х  к н и га х  н е о д н о к р а т н о  у т в е р ж д а е т , 
что  у р о в е н ь  х о з я й с т в а  и д о х о д н о с т ь  в се х  ф о р м  к о л х о зо в  п о в с е м е с т н о  в ы ш е  в 
с р а в н е н и и  с  к р е с т ь я н с к и м  х о зя й с т в о м . Д Ш а ь ге  сп л о ш н ы х  о б с л е д о в а н и й , п р о и з в е ­
д е н н ы е  Ц С У  (о н и х  у п о м и н а л о с ь  в ы ш е) г о в о р я т  н ам  н е с к о л ь к о  и н о е , а  и м е н н о : 
« л и ш ь  б о л е е  к р у п н ы е  к о л х о зы  я в л я ю т с я  .много б о л е е  о р г а н и з о в а н н ы м и  х о з я й ­
с т в а м и  в с р а в н е н и и  с  к у л а ц к и м и , м е л к и е  лее к о л х о зы  о п е р е ж а ю т  б е д н я ц к и е  и  
с е р е д н я ц к и е  х о з я й с т в а  и я в л я ю т с я  з н а ч и т е л ь н ы м  ш а го м  в п е р е д  в с р а в н е н и и  
с  п о с л ед н и м и , по  в се  ж е  и н о г д а  о т с т а ю т  по сво ей  т е х н и к о -п р о и зв о д с т в е н н о й  
о р г а н и з а ц и и  о т  к у л а ц к и х  х о з я й с т в » . И зл и ш н е  г о в о р и т ь  о гр о м а д н о м  п р а к т и ч е с к о м  
з н а ч е н и и  э т о г о  в ы в о д а , а  с л е д о в а т е л ь н о , и о  п о с л е д с т в и я х  д о п у с к а е м о й  а в т о р о м  
к н и г  о ш и бки .

Н а к о н е ц , о с т а н о в и м с я  н а  н е к о т о р ы х  ч а с т н о с т я х .
Н е п о н я т н о , з а ч е м  а в т о р у  п о н а д о б и л о с ь  у м с т в о в а н и е  т а к о г о  п о р я д к а :  « Е сл и  

п р о с л е д и т ь  п о л о ж е н и е  н а ш е г о  й е л ь с к о го  х о з я й с т в а  к ак  по ф у н к ц и я м  п р о и зв о д с т в а , 
т а к  и  по ф у н к ц и я м  с б ы т а , т о  в се  с е л ь с к о е  х о з я й с т в о  м о ж н о  р а с п р е д е л и т ь  н а  
с л е д у ю щ и е  о с н о в н ы е  в и д ы : 1) н а т у р а л ь н о -п о т р е б и т е л ь с к о е , 2) т о в а р н о е , 8) и н д у ­
с т р и а л ь н о е »  (« К о л х о зы  С С С Р», стр . 53). В  к н и г е  ж е  « К о л х о зы  Р С Ф С Р »  с к а з а н о  
ещ е  х у ж е : «Наше с е л ь с к о е  х о з я й с т в о  молено р а с п р е д е л и т ь  па с л е д у ю щ и е  о с н о в ­
н ы е  ви д ы »  (д а л ь ш е  и д е т  п е р е ч и с л е н и е  у к а з а н н ы х  т р е х  в и д о в ). З а ч е м  н у ж н о  
а в т о р у  эт о  н и ч е г о  н е  о б 'я с н я ю щ е е  д е л е н и е  н а  в и д ы —и з  к н и ги  п о н я т ь  н е в о зм о ж н о .

В т о р а я  ч а с т н о с т ь . Н а  с т р . 191 к н и г и  « К о л х о зы  Р С Ф С Р »  н а п е ч а т а н о  т а к о е  
и з р е ч е н и е  а в т о р а :

« Е сл и  д о  п р о л е т а р с к о й  р е в о л ю ц и и  п о м е щ и ч ь и  и м е н и я  д л я  р а ц и о н а л ь н о г о  
и с п о л ь з о в а н и я  д е л и л и с ь  н а  ч а с т и  (о п т и м у м ы ), есл и  и с е й ч а с  ощ о б у р ж у а з н ы е  
э к о н о м и с т ы  и п р и м ы к а ю щ и е  ,к ним  э к о н о м и с т ы  р а з л и ч н ы х  н а р о д н и ч е с к и х  о т го л о ­
с к о в  в с е  е щ е  п р о д о л ж а ю т  н а с т а и в а т ь  п а  с в о и х  (? ). о т ж и в ш и х  (? ) « о п тн м у м а х » , 
т о  н а ш и  к о л х о зы  —  эт о  д е т и щ е  р е в о л ю ц и и , р о ж д е н н о е  в огн о  к л а с с о в ы х  б и тв , 
с в о и м  п р о л е т а р с к и м  р а з м а х о м  р а з о р в а л о  и с н е с л о  в с е  г р а н и ц ы  в с я к и х  «опти- 
м у м о в » .

Э т о т  н е с р а в н е н н ы й  о б р а зч и к , т а к  о к а з а т ь ,  эк о н о м и ч е ск о й  « м ах а о в щ и и ы »  з а ­
с т а в л я е т  н а с  п р е д п о л о ж и т ь  т о л ь к о  о дн о , что  а в т о р  н е  п о н и м а е т  з н а ч е н и я  и н о ­
с т р а н н о г о  с л о в а  «о п ти м у м »  р а в н о  т а к  лев, к ак  он но п о н и м а е т  и  д р у г и х  и н о с т р а н ­
н ы х  сл о в , н а п р и м е р , с л о в а  « с ти м у л » . 11а с т р . 189 то й  ж е  к н и ги  он  г о в о р и т , что  
к о л л е к т и в и з а ц и я  « я в л я е т с я  о д н и м  и з  г л а в н е й ш и х  стимулов к  в ы п о л н е н и ю  л о з у н г а  
« д о г н а т ь  и о б о г н а т ь  к а п и т а л и с т и ч е с к о е  х о зя й с т в о » . О в р е д е  лее э л е м е н т а р н о й  н е ­
г р а м о т н о с т и  во  в с е х  ее  п р о я в л е н и я х  г о в о р и т ь  и зл и ш н е .

Д а л е е ,  н а  стр . 102 к н и ги  « К о л х о зы  Р С Ф С Р »  а в т о р  го в о р и т , ч т о  с о и е т о к а я  
в л а с т ь  « п р о в е л а  п о л н у ю  социализацию в се й  зе м л и » . С о м н и те л ь н о , ч то б ы  эт о  
б ы л а  т и п о г р а ф с к а я  о и е ч а т к а .



Б и б л и о г р а ф и я

И  п о с л е д н е е  —  э т о  н е у д а ч н о е  в ы р а ж е н и е  в  обои х  /ю н г а х  (в п е р в о й  —  н а  
с т р . 104, в о  в т о р о й —н а  с т р . 52) о т н о с и т е л ь н о  н а ш и х  с в я з е й  с  м и р о в ы м  х о зя й с т в о м . 
Г1о а в т о р у  п о л у ч а е т с я ,  ч то  м ы  с т р е м и м с я  «ас у в я з к е  в с е г о  н а ш е г о  н а р о д н о г о  
х о з я й с т в а  с  м и р о в ы м  х о зя й с т в а м » , в  т о  в р е м я  к а к  м ы  в с е м и  с и л а м и  с т р е м и м с я  
о с в о б о д и т ь с я  о т  э т о й  « у в я зл и » .
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Актив
ЗАКЛЮЧИТЕЛЬ 

Тотемского сельскохозяйственного и кредитного

С Т  А Т Ь  И А К  Т  И В А
С ум м а

ч а с т н а я

С ум м а

о б щ ая

О

£ 3
° \© 

СП *5

1. Оборотные материальные ценности

К а сс а  н т е к у щ и е  с ч е т а ................................................
П р о ц ен тн ы е  б у м а г и .........................................................
Т о вар ы  с б ы т о -с н а б ж е н ч е с к н е .................................

15.850
25

131.586

j  1

58 147.462 15 19,02

11. Права по денежным кредитам

С су д ы  в ы д а н н ы е  .............................................................. — — 355.560 04 45,86

Ш. Вексельные права •

В е к с е л я  п о л у ч ен н ы е  в  п о р тф еле  ........................
В е к с е л я  п о л у ч ен н ы е  в  у ч е т е ..................................

8.551
98.252

50
57 106.804 13 13,77

IV. Права по открытым счетам

Р а с ч е т ы  по т в е р д ы м  сч е та м  и к ом и сс. опер. 
Р а с ч е т ы  п о  к о м и сси о н н ы м  бан к о вск и м  опер. 
Н е о п е р ати в н ы е  р а с ч е т ы ................................................

84.521
7.077

11.601
1.092

07
27
22
80 101.292 36 13,45

V. Внеоборотные ценности

Ц е н н ы е  б у м аги  ...................................................................
П аи  и ак ц и и  в  д р у г и х  у ч р е ж д е н и я х  . . . .  
И м у щ е с т в о ............................................................................

897
25.158
32.107

50
35
30 58.163 15 7,50

VI. Результаты

‘ ' а.034 28 0,40

Б а л а н с  Р у б ......................................... — — 775.325 11 100

С ч е т а ,  н е  в х о д я

В е к се л я  п о л у ч ен н ы е  в обесп еч ен и е  в ы д а н н ы х
с с у д  по спец . т /с ч ..........................................................

Д о к у м ен ты  п о л у ч ен н ы е  на и н к а с с о ...................
129.150
42.511 06 171.661 06 —■

Дебет С ч е т  п р и б ы л е й  и у б ы т

Т о р го в ы е  р а с х о д ы  по сбдото-снаб- 
ж еп ч еск н м  о п ер ац . Р у б . . . . 16.356—99 
П р о ц ен ты  у п л а ч е н . Р у б . . . . 16.649— 40

34.448

33.006

42

39 67.454 81

Р а с х о д ы  к р ед и т н о го  о т д е л а  (в том  
чи сл о  проц . у п л а ч е н . Р у б . . . . 9.870—01) _ 13.319 24 _

Р а с х о д ы  по со дер ж ан и ю  К о л х о зсек ц и и  и сов- 

П рочие у б ы т к и  и р а сх о д ы  . . . . . . . .
— — 7.159

10.744
14
39

—

И т о г о  ................................................ — — 9 8.707 58 —

Ч и с т а я  п р и б ы л ь  з а  отч . 1927/28 г ................................ — — 19.231 35 ~

— — 117.938 93 —

П р е д с е д а т е л ь  п р а в л е н и я  В. Д. Суханов.



Н Ы Й  Б А Л А Н С
Пассив

С Т А Т Ь И  П А С С И В А *
С ум м а

ч а с т н а я

С ум м а

об!цая

Оч°  W
•S 3

«  а

I. Обязательства по денежным кредитам

В к л а д ы  и т е к у щ и е  с ч е т а  . . .............................
З ай м ы  н а  в ед ен и е  к р ед и т н ы х  о п ер ац и й  . . . 
В айм ы  н а  в ед ен и е  сн аб ж ен ч еск и х  о п ер ац и й  . 
З а й м ы  н а  в ед ен и е  сб ы то в ы х  о п ер ац и й  . . . 
З а й м ы  по у ч е т у  в ек с ел е й  и проч. . • . . . .

22.551
118 .833

28 .322
5 .8 0 0

98 .252

76

07

57 268 .769 40 34,06

II. Вексельные обязательства

По в ек с ел я м  в ы д а н н ы м ................................................ — — 120.910 84 15,60

III. Обязательства по открытым счетам

Р а с ч е т ы  по тве р д ы м  сч етам  сн аб ж ен ч еск о
и сб ы то в ы м  о п е р а ц и я м ...........................................

Р а с ч е т ы  к о м и сси о н н ы е  по сб ы то в ы м  операц . 
Р а с ч е т ы  по  ко м и сс.-баи ко вски м  о п ер ац и ям  . 
Н ео п ер ати в н ы е  р а с ч е т ы ................................................

117 .540
16 .952

1 .0 7 9
3 7 .8 6 2

90
49
97
33 173.435 69 22,87

IV. Капиталы

З а е м н ы й .................................................................................

62.724
24 .678

107.500

63
51

184.908 14 23,85

V. Результаты

1. Д о х о д ы  б у д у щ и х  л е т .....................................................
2. Ч и ст ая  п р и б ы л ь  от о п ер ац и о н н о го  1927/28 г.

1.641
19.231

95
35 20 .773 30 2,68

VI. Регулирующие счета

] . Ф онд ам о р ти зац и и  и м у щ е с т в а .................................
2. Ф он д  с о м н и т е л ь н ы х  д о л г о в ......................................

5 .4 4 9
1.092

91
80 6 .5 4 2 74 0,84

— — 775.325 11 100

щ и е  в б а л а н с

1. В е к с е л я , в ы д а н н ы е в обесп еч ен и е зай м ов  . . 6 .1 7 0
2. В е к се л я , в ы д а н н ы е в обесп еч ен и е о тк р ы ты х

счето в  ................... 7 3 .502 7 9 .672 — —

к о в  з а  1927/28 г о д Кредит

1. Д о х о д ы  , от  сн аб ж .-сб ы т. о п е р а ц и й ........................ _ _ 9 8 .6 7 3 85 _

2. Д о х о д ы  к р ед и т н о го  о т д е л а ...................................... — — 13.119. 73 —

*

6 .1 4 6 35

И т о г о ........................... — — 117.938 93 —

Б а л а н с  Р у б ......................................... — — 117. .938 93 —

Член правления В. С. Тюков.

Главный бухгалтер П. Г. Ульампяекиа



ц и м и  д н я м и  в и х о д и т ь

№ 1 НОВОГО ЖУРНАЛУ

„ Ш л я х и  к о л е к т и в 1 з а ц и “
О Р Г А Н  В С Е У К РС Ш Л К И  СП1ЛОК ТА  У К Р С Е Л Ь Б А Н К У

Журнал мае висвштвати актуольн! пнтанпя з TeopiY та практики с1ль- 
ско-господарського кооперативного та колективного буд1винцтва.

„ Ш л я х и  к о л е к т и в )з а ц Д “ мають обслуговувати потреби активу друго1 та 
третьоУ ланок, а також цеитр1В сиетемц е .-г . кооперящ\', ко л вкти вдзац Ц  т а  кре­
диту, кооперативних i вемельних агронотв, роб1тншс!в вищнхшк1л, вв’язаннх 
а кооперащею.

Р е д а г у е  „ Ш л я х и  к о л е к т и в !з а ц И “ к о л е Н я  в  склад1 т. т .:  п р о ф . О . М. Л о ­
з о в о г о ,  О . П. Ц и м б а л а , А . Т . К о л о с а , Ю . С . б ф р аЧ м с ь к о го , а г р .  I. Д . Л и ч и а .

В 1дп ов1дальний  р е д а к т о р  — проф. О. М. Л о зо в и й .

Т ех н 1чн ий  р е д а к т о р  —  а гр . I. Д . Л и чн о .

Зм1ст першоГ книжки:
1. В Ц  редакци. 2. В. Я . Ч у б а р  (Голова РНК УСРР) — На перелсш ко- 

лектииного буд1впнцтва. 3. Проф. О . М . Л о зо в и й  — Через 1ндустрЙ1л1з»цш та 
колекишзацш до сощялЬыу. 4. Ол. — Кооперативный плян Ленина та спроба 
ревкпУ його правимн онортушстами. 5. 1. Г ан р 1 ло в  — До c y n u b H o i колекпш- 
зацп райогпв. 6. А. С л о б о ж а н е ц ь  — Кадри та Ухня подготовка.

Економм<а та полИика:
1. Р . В е й с б е р г  — К о о п е р ащ я  в п л я ш  19Й9/30 р. 2. Н . С к а л и г а  — З е р н о в а  

п р о б л ем а  й а ер н о в а  к о о п е р а щ я . 3. М . Д а т ю к - - Д о  п р о б л ем а  о р гш и за щ й н о го  
б у д 1 вн н ц тв а  в  « л ь с ы с о м у  г о с п о д а р с т в ь  4. Д е м 'я н е н к о  — С о щ я л ы ш й  н ап р я м о к  
с .-г . к р е д и т у  в  HimiBift л а н щ . 5. К а и 1 та п о в с ь к и й  — К он’ю и к т у р а  с и с т е м а  с - г .  
кооперащ У  в IV  к в . 28/29 р. 0. А гр . I. Д , Л и ч к о — Л Ч ган т*  i  п г а и т и з м . 7. К 1йко — 
Щ о ш к о д н т ь  хл1бо заго п вл1 .

Дискус1я:
1. П о л я к о в  — Д о  п р о б лем и  р а й о н у в а н н я  с .-г . кооперац1У. 2. А гр . Б у ф 1 у с — 

О рган 1аащ я п р а щ  т а  о б л ш  роботы в к о л е к т и в а х . 8. Ь к е в с ь к и й  — П роект  по- 
б у д о в ц  м аш ино-кпш оУ  ставц!У .

За кордоном:
Л 1вш иц ь — X pouiica м Ш н ар о ди ьо го  к о о п е р ат и в н о го  р у х у .

Критика та б1бл!ограф1я:
1. К о л о с  — Ю. Д оброволеш со: ,С к о т а р сь к о -м о л о п й р сь к 1  й окотарсы с! 

т о в я р н с т в а " . 3. К. —  .Ш л я х и  й то м п н  р о зв н т к у  с.-г. коонертЦ У  У к р я ’пш .
3. Д . I. Б у т е н к о .— В. О н у ф р П в : .К о н тр а к та ц и я  в сьл ьськ о м у  ги с н о д а р с гв !  н а  
УкраУн1. 4. С . Ш е с т е н н о .—Д р о б о т  т а  К о в ал ь сь к и й : „ М а ш и п о -тр а к то р щ  с т а и ц а  
н а  У краУ нР.

Ц1НА ЖУРНАЛУ: на р1к— 12 нрб„ на х/а р оку— 6 крб., на 3 м-ц1— 3 крб. 50 коп. 
О к р е м а  к н и ж к а  к о ш т у е  1 крб. 25 коп.

А д р е с а  Р е д а к ц i Т й к о н т о р и :  Хартв, 
вул. 1-го травня, 18, „Всеукрсшлка С тлок“ .



СПИСОК ЗАОЧНЫХ КУРСОВ для 
ПРЕМИРОВАННЫХ ОРГАНИЗАТОРОВ

I. ОДНОГОДИЧНЫ Е КУРСЫ НАРКОМЗЕМА:

1. По повышению урожайности, 2. Сельского огнестойкого 
строительства, 3. Пчеловодства, 4. Пастухов, 5. Садово-огородные, 
6. Птицеводства, 7. Молочного 8. Животноводства.

II. СЕЛЬСКО ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ТЕХНИКУМ НА Д О М У 

„ С Е Л Ь Х О З Г И З "

О д н о г о д и ч н ы й  к у р с  

1. Подготовительный общ еобразовательный
I /Ч ) ' , . , * > 0 . , ’ - л ”■* ч

Т р е х г о д и ч н ы е  курс ы

2. Полеводство и поднятие урожайности.
3. Животноводство, молочное дело, птицеводство.
4. Лесное хозяйство:

а) лесное хозяйство,
б) лесопромышленность.

б. Садово-огородничество и пчеловодство.
6. Землеустройство.
7. Мелиорация:

а) мелиоративно-гидротехническое,
б) мелиорат.-культуртехническое.

8. Ветеринария.
9. Организация советских к коллективных хозяйств.

10. Машинно-тракторное.

III. КУРСЫ ЗАОЧН ОГО ОБУЧЕНИЯ ПО КОЛ ХОЗНОМ У СТРО­

ИТЕЛЬСТВУ ПРИ КОЛХОЗЦЕНТРЕ

3 отделение — подготовка организаторов и руководителей 
колхозов (членов правлений и рев. комиссий).

IV. ЗАОЧНЫ Е КУРСЫ ДЛЯ ИНСТРУКТОРОВ С.-Х. КООПЕРА­

ЦИИ СОЮ ЗА С О Ю З ОВ  С.-Х. КООПЕРАЦИИ — 15 ВЫПУСКОВ.

V. НАРОДНЫ Й УНИВЕРСИТЕТ НА Д О М У —  18 КНИГ.

VI. КОММУНИСТИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ НА Д О М У- 20 КНИГ.

ПРОСПЕКТ ЛЮБОГО КУРСА БУДЕТ 

ВЫСЛАН ПО ПЕРВОМУ ТРЕБОВАНИЮ


