
НАКЛАДНЫ Е РАСХ О ДЫ  ПО ИМПОРТУ

ЗНАЧЕНИЕ ИМПОРТНОЙ КАЛЬКУ
ЛЯЦИИ

Вопрос об издержках по импорту 
в СССР не получил еще своего разре-

ций вообще и" накладных расходов 
в частности. Между тем, в отношении 
советского якспорта мы располагаем , 
уже весьма обширным, систематизиро- | 
ванным и в достаточной степени псчер- 1 
нывающим материалом, целым рядом 
исследований в самых различных раз
резах. В то время как по экспорту мы 
давно уже приступили к разрешению 
проблемы снижения расходов, — по 
импорту до последнего времени мы 
даже не имеем того систематизирован
ного материала, который единственно 
может быть положен в основу всего 
исследования вопроса.

Две основные причины обусловили 
это различное отношение к калькуля
ции экспорта и к калькуляции импорта. 
Первая причина — это высокая рента
бельность импортной торговли СССР, 
существовавшая на протяжении всех 
восьми лет советской внешней торго
вли и существующая до сих пор. Дей
ствительно, в отношении советского 
экспорта уже па втором-третьем году 
его мы столкнулись, с  одной стороны, 
с определенным уровнем внутренних 
заготовительных цен, определяемых 
соотношеиием цен на продукцию про
изводителя сырья н на потребляемые 
им (недостаточные) товары, а с дру
гой — тоже с определенным уровнем 
внешних продажных цен, определяе
мых мировой коиѴінктурой и не под
дающихся нашему воздействию, благо
даря слабой роли СССР на мировом 
рынке. В силу этого советский экспор
тер поставлен был перед дилеммой — 
уложить накладные расходы в мало 
зависящую от него разницу между 
Ценами или нтти на нерентабельный 
экспорт. И вот, это стремление создать 
безубыточный вывоз или, по крайней 
мере, до минимума свести убытки от 
своих операций побудило экспорте
ров уже в 1923/24 г. широко поставить 
вопрос об изучении и снижении расхо-

: дов и в дальнейшем считать эту задачу 
одной из самых важных, неотложных 
задач в своей деятельности.

Импортер же, с первых шагов СССР 
на внешнем рынке и до последнего вре
мени, был поставлен в этом отношении 
в совершенно иные условия. Потреб
ность в импортируемых товарах (как 
средствах производства, так и предме
тах потребления) настолько превышала 
возможность ее удовлетворения, что ме
жду закупочной стоимостью импорт
ных товаров на внешнем рынке и ценой 
этих же товаров на внутреннем рынке 
существовала и существует огромная 
разница, выражающаяся иногда сот
нями процентов. Естественно, что при 
такой разнице в двух элементах каль
куляции — покупной и продажной це
нах — третий элемент, т.-е. издержки 
по проведению операций, не мог влиять 
па рентабельность импорта сколько- 
нибудь ощутительно. Это одна нз при
чин недостаточного внимания к изуче
нию накладных расходов по импорту 
в СССР на протяжении первого пе
риода советской внешней торговли.

Вторая причина — это незначитель
ная роль накладных расходов по 
импорту как в отношении его стоимо
сти, так h в сравнении с расходами по 
экспорту. Дело в том, что основная 
масса расходов во внешней торговле 
вообще падает на транспорт товаров и 
на пошлину. В экспорте, об'ектами 
которого являются хлеб, сырье и полу
фабрикаты, стоимость транспорта ло
жится очень высоким процентом на 
стоимость вывозимого. При проведе
нии же импортных операций высокая 
стоимость ввозимого нами (гл. обр. 
готовых изделий металлической и хи
мической промышленности) обусловли
вает незначительную роль транспорт
ных расходов в отношении цены 
товара. Исключение в этом отношении 
составляло сырье (хлопок, шерсть, ме
таллы, уголь и др.), при импорте кото
рого транспортные расходы играют 
большую роль, но во всяком случае 
меньшую, чем при вывозе экспорта.

Пошлина, правда, была уже об’ектом 
неоднократных работ как в смысле изу
чения, так и в смысле изменения ёѳ
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в ту и другую сторону. Но и эта статья 
расходов но вызывала особого внима
ния к себе, также благодаря не особенно 
высокой ее роли в калькуляции им-

13 результате всех этих обстоятельств 
проблема накладных расходов только 
теперь начинает получать свое осве
щение и, частично, разрешение 
в смысле удешевления некоторых от
дельных статей.

Л, между тем, надо признать, что, по 
существу своему, вопрос о накладных 
расходах по импорту должен играть 
весьма значительную роль. Не говоря 
уже о необходимости экономить сред
ства на проведение внешнеторговых 
операций вообще, надо учесть, что, 
в противоположность экспорту, и м 
п о р т  х а р а к т е р и з у е т с я  в е с ь 
м а б о л ь ш о й  р о л ь ю  з а г р а н и ч 
н ы х  р а с х о д о в ,  т.-е. расходов, 
производимых в иностранной валюте,

ввозу. Учет этого момента придает по
ставленному вопросу актуальное зна
чение. Другой момент — это величина 
тех или иных расходов по импорту, 
как показатель правильности нашей 
работы на внешних рынках, нашего 
уменья использовать кон'юнктуру, на
шего уменья торговать. Излишне 
(именно: излишне) переплаченные
суммы по погрузке товара, по доставке, 
по кредитам и т. д. — это не только 
убыток для государства, но и опреде
ленные показатели тех или иных про
махов в нашей работе. И если мы 
с таким вниманием относимся ко всякой 
излишне израсходованной копейке при 
заготовке товаров внутри страны, при 
их хранении, при выгрузке, транспорте і 
и т. д., то том большее внимание нужно 
уделить расходованию средств вие

закупки, — ві

Помещая ниже самые общие, наиболее 
характерные данные о накладных рас
ходах по импорту, необходимо огово
риться, что оба затронутые до сих пор 
обстоятельства — отсутствие разрабо
танных данных, с одной стороны, и не
обходимость серьезного отношения 
к вопросу, с другой стороны, — заста
вляют нас с весьма большой осторож
ностью фиксировать какие-либо мо
менты из оперируемых материалов.

Основной причиной неопределенности 
данных о накладных расходах по 
импорту является колоссальная разно
родность импортных калькуляций, обу
словленная как огромной номенклату
рой импорта, так и обилием самых 
различных методов и форм закупки не 
только разных, но даже и одного и

Не говоря уже о политических мо
ментах и о таких случаях, как, напр., 
предоставление большого государствен
ного или банкового кредита, меняющих

источник импорта, так и формы 
-гриирование мест закупки 

и форм и методов торговли обусло
влено еще недостаточно определив
шейся связью между советским хозяй
ством. как потребителем, и теми или 
иными рынками, как источниками за
купок. Так. обр. вопрос изучепия на
кладных расходов по импорту имеет 
серьезное значение и тем большее, чем 
большие размеры приобретает импорт
ная торговля СССР

УСЛОВИЯ ЗАКУПКИ

Прежде, чем перейти к характери
стике отдельных, наиболее характер
ных статей расходов по импорту 
в отношении главнейших групп и 
основных товаров советского ввоза, не
обходимо несколько остановиться на 
методах и Формах наших закупок за 
границей в части, имеющей отношение 
к накладным расходам.

Согласно установившимся в практике 
мировой торговли обычаям, обусло
вленным постепенной рационализацией 
ее и необходимым для современных 
масштабов товарообменом, сырьевые 
товары приобретаются по стандартам, 
полуфабрикаты — путем пробы, ана
лиза. и готовые изделия — по образ
цам. прейс-ку рантам, путем испытания.

Между многочисленными непосред
ственными потребителями импорта 
в СССР и внешним рынком находится 
комиссионер — торгпредства, Госторг 
и специальные акц. о-ва по импорту тех 
или ипых товаров, — осуществляющий 
монополию ввоза.

Так. обо., если в практике пашей 
экспортной торговли из существующей 
за грапицей схемы:

мы стремимся к исключению второго 
или третьего звена в целях приближе
ния к потребителю, то в практике на
шей импортной торговли из существую
щей схемы:

мы также прилагаем все усилия 
к исключению второго звена.

Благодаря изучению внешнего рынка 
и установлению иопосродствонных_евя-

шинство стран мы, почти в отношении 
всего импорта, освобождены уже от не
обходимости иметь дело с иностранными 
посредннками-комиссионерами и, сле
довательно, от расходов по оплате 
комиссионного вознаграждения этим 
посредникам.



Что касается форм закупок, то они 
зависят, гл. обр., от характера товара.

Наиболее характерным» группами 
нашего импорта являются:

рикяты, инструменты.^ '̂

Большая часть технических товаров 
закупается на условиях «Fco» или «ab 
Werk», т.-е. ф-ко склад или вагон пред
приятие. Машины, станки, проволоку и 
инструменты мы закупаем на условиях 
оплаты поставщиком всех расходов по 
погрузке, а иногда по получению на
кладной, оплаты ж.-д. сборов и т. п. 
расходов, падающих на товар до мо
мента ухода вагона со станции отпра-

Положительными сторонами этого 
условия закупки являются, во-первых, 
доведение до минимума расходов по 
погрузке в вагон и всех прочих, свя
занных с отправкой товара ф-ко вагон,
и, во-вторых, возможность осуществле
ния осмотра и приемки товара на месте 
его производства, что весьма рацио
нально в смысле замены негодного год
ным в случаях несоответствия прода
ваемого товара кондициям заказа.

Действительно, погрузка в вагон и 
выполнение в некоторых случаях ж.-д. 
формальностей силами и средствами 
специальных организаций, т.-е. экспе
диторских предприятий, обходится без
условно дешевле, чем если бы мы сами 
производили эти работы собственными 
силами, и также дешевле, чем если бы 
нам пришлось иметь для этого спе
циальную экспедиторскую транспорт
ную организацию, т. к. масштаб экспе
диторской работы предприятия обусло
вливает уменьшение расходов на 
единицу отправок.

Отрицательной стороной этого усло
вия являются прекращение ответствен
ности продавца с  момента ухода товара 
с предприятия и необходимость прини
мать страховку в пути (до порта или 
границы) на себя или застраховывать 
товар в другой организации, что вызы
вает соответствующие дополнительные 
расходы.

Закупка товаров на условиях «фоб» 
(«free on bord»), т.-е. оплаты продавцу 
фактурной стоимости расходов по по
грузке в вагон, по оплате транспорта 
до порта, выгрузке и расходов по 
погрузке на пароход — является более 
приемлемой в смысле ответственности 
продавца до момента ухода парохода 
из иностранного порта в советский. 
Этот порядок закупки импорта распро
странен не менее, чем закупка «ф-ко 
вагон станция отправления».

Менее распространены закупки на 
условиях «сиф», т.-е. с оплатой про
давцу стоимости товара, затем, всех

НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ ПО ИМПОРТУ 1S9

расходов по погрузке, выгрузке и 
транспорту до порта, по выполнению 
всех формальностей в порту и, нако
нец, расходов по морскому фрахту и 
страховке товаров в морском пути.

Здесь необходимо еще указать на 
расход по упаковке товара. Для неко
торых предметов, как, напр., цветные 
металлы, проволока — упаковка весьма 
простая, и обычно расход по упаковке 
не фигурирует в калькуляциях импорта. 
Что же касается машин, автомобилей, 
станков, то здесь требуется более 
сложная и дорогая упаковка, и стои
мость последней всегда включается 
в калькуляцию импортных операций 
отдельно, независимо от того, произво
дится ли она силами и средствами по
ставщика или особой для этой цели 
организации.

Так. обр. технические товары заку
паются (преимущественно в Германии, 
Англии, частью во Франции, Италии и 
Америке) на условиях: aj «ф-ко вагон 
станция отправления», напр., в Бер
лине или Париже, при чем советский 
импортер оплачивает сам все расходы
S) Гамбурга или до Гавра, в порту и до 

ѳнинграда; б) на условиях «фоб» ино
странная гавань, напр., Гамбург, Генуя, 
Лондон или Нью-Йорк, а все расходы 
по морскому фрахту и страховке несет 
сам импортер, и в) на условиях «сиф», 
т.-е. со сдачей товара в советском 
порту, напр., в Ленинграде, Одессе или 
Новороссийске (иногда в Ревеле — 
Эстония) на борту парохода, при чем 
импортер самостоятельно оплачивает 
расходы по выгрузке из парохода

Текстильные товары, гл. обр., хлопок 
и шерсть, закупаются на условиях 
«фас» или «фоб» заграничный порт, 
с приемкой товара до отправки в порт 

I СССР. (Вторичная приемка и выбор 
образцов производятся иногда в совет
ском порту).

Покупка на условиях «фас» означает 
приемку товара на пристани или на 
складах в иностранном порту, при чем 
импортер принимает на себя все рас
ходы по погрузке на пароход, по 
выполнению всех формальностей и 
обрядностей, зафрахтованию парохода, 
морскому фрахту, страховке и т. д.

При покупке на условиях «фоб» по
ставщик обязан погрузить товар на 
пароход, и от этого момента отвествен- 
иость за товар и оплата всех дальней
ших расходов падает на импортера. На 
условиях «фас» мы закупаем, напр., 
хлопок в Америке и шерсть в Австралии 
и в Англии. На условиях «фоб», т.-е. на 
борту парохода, мы закупаем хлопок 
(верхнеегипетский) в Александрии 
(Египет). Покупки «фас» являются более 
рациональными в том смысле, что дают 
возможность более полного выявле
ния конкуренции в самой производящей



ОБЩИЕ ПРОБЛЕМЫ СОВЕТСКОГО ИМПОРТА190

стране. Производство приемки, погру- I 
зочиых и Люахтовых операций силами 
и средствами наших импортеров не 1 
удорожает зтнх расходов, т. к. ограни
ченное количество пунктов закупки и 
биржевой характер операций с текстиль- і 
ным сырьем позволяют обходиться не
большим заграничным аппаратом им
портера при массовом характере этих 
операции.

Здесь нужно отметить ту роль, кото
рую приобретают фрахт и страховка I 
товара в морском пути во всем цикле 1 
операций по импорту. При таких мас
совых товарах, как текстильное сырье, 
фрахт и страховка имеют колоссальное 
значение как в смысле самого произ
водства соответствующих операций на 
фрахтовом рынке, так н в смысле их [ 
стоимости.

Хлопок является биржевым товаром, , 
и большая часть его закупается через 
и под контролем товарных бирж, а на 
некоторую часть заключаются сделки I 
на биржах. Шерсть закупается пройму- | 
ществонно на аукционах, чем и об'яс- 
няется преобладание закупок «фас»

Химические товары приобретаются 
на самых различных условиях, в зави
симости от характера товара, т. к. 
номенклатура химических продуктов 
заключает в себе самые разнородные 
предметы: продукцию обрабатывающей 
промышленности, продукцию добываю
щей промышленности, продукцию лесо
водства, земледелия и т. д.

Так, напр., на условиях «фоб» ино
странный порт закупаются смолы, ко- 
паллы. селитра (фоб Гамбург), масла 
(фоб Гавр), гарпиус (фоб американский 
порт) и т. д. Здесь необходимо указать, . 
что закупка этих товаров «фоб», напр.. ! 
Гамбург, имеет несколько иное значе
ние. чем закупка на этих же условиях 
«фоб» текстильных пли технических , 
товаров. Дело в том, что покупка 
хлопка в Александрии или машин 
в Гамбурге на условиях «фоб» есть 
получение товара с погрузкой на паро
ход в производящей стране, и в даль
нейшем этот пароход идет прямо в со
ветский порт без повторной перегрузки 
на другой пароход. То же самое отно
сится и к тем химическим товарам. , 
которые продаются «фоб» в производя
щей стране, напр., красители во Фран
ции, гарпиус в Америке.

Совершенно иное имеет место при j 
закупке, напр., экзотических смол 
в Гамбурге на тех же условиях «фоб». 
Смолы производятся не в Германии, и 
в Гамбург они приходят на пароходе 
в адрес поставщика. Для него, следо
вательно, получение товара в Гамбурге 
есть сделка «сиф» Советский же им
портер, покупая этот товар на борту 
прибывшего парохода, должен произве
сти перегрузку на другой пароход.

зафрахтованный уже в советский порт 
Гак, обр. закупка некоторых химиче
ских товаров (колониальных) «фоб» 
европейский порт имеет для советского 
импортера тот же смысл, что и закупка 
<фас», т. к. здесь требуется перегрузка 
(при «фас» — погрузка) на пароход, 
зафрпхтованиый импортером.

На условиях «фоб» закупается сера 
в Италии (фоб Катания), парафин (фоб 
Гамбург), винный камень (фоб Ката-

Па условиях «сиф» советский порт 
закупается селитра и еще некоторые 
товары. Покупки на этих условиях, т.-е. 
с возложением на продавца ответствеп-

оплаты морского фрахта и страховки, 
незначительны, т. к. владелец товара, 
принимая на себя ответственность за 
товар до советского порта, страхует 
себя в больших размерах, чом ему са
мому обходятся эти издержки н чем они

Некоторые товары, иапр., красители, 
селитра, парафин, закупаются нами и 
на условиях «ab Werk», т.-е. франко 
вагон станция отправления (предприя
тие), при чем мы несем все расходы по 
ж.-д. фрахту, в порту и т. д. (закупка 
парафина в Галицин).

Часть товаров закупается нами на 
условиях «сиф» европейский порт. Это 
относится к товарам пе европейского 
происхождения и в тех случаях, когда 
мы закупаем товар в Европе через 
европейского представителя внеевро
пейского продавца. Напр., мы приобре
таем шотландский парафин в Гамбурге 
у  представителя шотландской фирмы. 
Для нас доставка парафина в Гамбург 
и приемка его на борту парохода есть 
покупка «сиф» (в отличие от приведен
ного выше примера закупки смолы 
«фоб»), т. к. мы оплачиваем фрахт и 
страховку нз Шотландии в Гамбург. 
Фактически же эта закупка для нас 
уавносильпа закупке «фас». К подоб
ного рода закупкам относится закупка 
чилийской селитры «сиф Рига».

Часть хнмтоваров (краски) импорти
руется в СССР на условиях консигна
ционной продажи, т.-е. с  доставкой 

-ко склад Москва или Ленинград, 
этих условиях калькуляция продавца 

распространяется на все моменты им
портных операций.

Колониальные товары закупаются, гл. 
обр., у европейских оптовых торговцев 
на условиях «фоб» Гамбург. Лондон, 
Мессина (рис. какао-бобы, перец, кори
ца, гвоздика, лимоны, апельсины, целлу
лоид) или «фас», иные «ф-ко порт» 
в тех же портах. В двух последних слу
чаях мы грузим товар на пароход за

Некоторые товары, приобретаемые 
нами в Европе, но идущие из внеевро
пейских стран, закупаются иногда на
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условиях «сиф» европейский порт, при 1 
чем далее мы выгружаем этот товар [ 
в склад, а затем на пароход или поезд, I 
идущий в СССР, или непосредственно 
перегружаем на пароход для отправки 
в советский порт.

Незначительная часть товаров поку
пается ф-ко завод (кожэ в Америке) 
или ф-ко вагон (перламутровая масса ■ 
во Франции), и мы несем расходы по ' 
ж.-д. фрахіу до порта, по выгрузке 1 
в порту г  “ -

Так. of 
товароі
висимоети от характера товара, от 
организации торговли им в Европе, от 
организации советских импортеров и 
их представительств, от места закупки, 
от времени ....... .......  —....... —

и биржевым товарам)

варшірованнем условий и 
. импорта изменяется, как 
іиже, и сама калькуляция 

импорта, при чем основным видоизме
нением является ne увеличение или 
уменьшение расходов (колебания весьма 
незначительны), а перенесение их из 
одной статьи в другую. Напр., ві 
естественно, что при покупке т< 
«фоб» Гамбург мы не имеем в ка. 
ляции расходов по ж.-д. фрахт; 
границей до порта, но зато на 

стоимость (несколько более) повыли 
закупочная цена. Иными словами, 
вяриировашш форм закупки та 
иная часть расходов снимается с 
портера и перекладывается на
давца, вс.---------------- — ----------
расчетная

УСЛОВИЯ КРЕДИТОВАНИЯ 
ИМПОРТА

Теперь остановимся несколько на 
формах и условиях кредитования опе
раций по импорту, потому что стои
мость кредита также составляет долю 
накладных расходов.

Благодаря разнохарактерности им
портных товаров, наличию большого 
числа стран и форм закупки и пр. 
политическим и экономическим обстоя
тельствам. расчет за импортируемые 
в СССР товары имеет самые различные

Покупка за наличный расчет пол
ностью или даже частично, имевшая 
место в первые годы советских высту
плений на внешних рынках, теперь 
встречается весьма редко. Превышение 
предложения (в Европе) тех товаров, 
которые мы ввозим, над спросом, стре
мление европейских фирм к расшире
нию сбыта путем снабжения советского 
рынка и постепенно внедряющееся 
в торговые банковские и промышлен
ные круги Запада доверие к торговым 
представителям СССР — все это, вместе

взятое, резко увеличивает роль кредита 
в наших импортных операциях, при 
чем, параллельно с ростом удельного 
веса сделок в кредит в общей массе 
сделок, растет срок кредита и сни
жается его стоимость.

Наиболее распространенными фор
мами кредитования советских импорт
ных операций являются: а) кредит, 
предоставляемый поставщиком, когда 
расчет за товар производится но 

; истечении того или иного срока после 
1 заказа, отправки или доставки товаров; 

в этих случаях стоимость кредита 
отражается па покупной цене увелнче 
нием ее или же выливается в оплатѵ 

\ процентов на кредитуемую сумму за 
I соответствующий срок; б) банковский 

кредит, выражающийся в гарантии 
иностранных банков учета векселей 
импортеров; в) целевой кредит нно- 

I странных государственных или част- 
; ных банков, на основе того или иного 
! обеспечения, и г) подтоварный кредит, 
i Технические товары закупаются 

в очень незначительной части за на 
I личные. Часть товаров закупается на 

условиях оплаты части денег (2^%)

стоимость товара оплачивается через 
несколько месяцев без уплаты процен
тов. В этих случаях уплата части де
нег наличными компенсируется бес
процентным кредитом на срок в не
сколько (2—3) месяцев.

Имеются сделки с  оплатой наличными 
25% и с  предоставлением кредита на 
остальную сумму нз расчета 6%, при 
чем в этих случаях срок кредита удли
няется (6—9 мес.) против срока беспро
центного кредита. В случаях оплаты 
наличными 50% стоимости товара 
уплата остальной части денег отсрочи
вается на еще более длительные сроки 
(10 — 12 мес.), н годовой процент повы
шается до 8.

Наиболее часты сделки на кредит 
в отношении всей суммы покупки. 
Сроки и стоимость предоставления 
этого кредита колеблются от 3 месяцев 
(из расчета 4—6% годовых) до 6 и
12 месяцев (6—8% годовых).

Встречаются часто сделки с уплатой 
причитающихся с нас сумм в различ
ные сроки, напр.. 'А через 8 месяцев. 
‘А через 10 и ^  через 12 месяцев 
из 8% годовых. Имеются покупки 
(в Германии и Австрии) с оплатой век- 
селямп на разные сроки при одной

Вообще, учетный процент меняется от 
состояния денежного и кон’юнктуры

Часть технических товаров приобре
тается на указанных уже выше усло-
б” месяц ев ]'без10СТаВЛѲ,,ИеМ кредита до 
Импорт текстильных товаров "осуще
ствляется как на условиях оплаты па-
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личными, так и (гл. обр.) при помощи 
банковских, подтоварных и фирменных 
кредитов. Сроки кредитования закупов 
хлопка колеблются от 3 до 6 месяцев. 
При закупках шерсти мы имеем более 
долгосрочные кредиты — от 3 до 12 ме
сяцев. Химические товары также заку
паются частью за наличные, частью

Средняя продолжительность кредита— 
около 6-ти месяцев. Стоимость предо
ставления кредита колеблется от 5—6% 
до 8% годовых. Средняя стоимость кре
дита как рембурсного (акцепт банка), 
так и фирменного, 6—8%, но здесь 
необходимо указать, что получение 
фирменного кредита не только оплачи
вается этими 6—8%, но и отражается 
повышением продажной цены, почему 
к последним сделкам советские импор
теры прибегают только в случаях от
сутствия банковского кредита, обычно 
предпочитая последний.

Колониальные товары закупаются на 
самых различных условиях, в зависи
мости от типа и характера товара, 
фирмы, срока, места и т. д. Стоимость
заграничного кредита--------------- *•—
турную стоимость “ 
варов в 4—6%.

Все эти общие замечапия относи
тельно организационной стороны нашей 
импортной торговли, относительно 
условий и форм закупки и способов 
расчета необходимо было сделать, дабы 
избежать различных пояснений и по
вторений в нижеследующем изложе
нии некоторых характерных данных
о накладных расходах по импорту.

ЭЛЕМЕНТЫ КАЛЬКУЛЯЦИИ

Импортная калькуляция может быть 
представлена в виде следующей схемы,

накладных расходов, при чем наличие 
их в каждой данной калькуляции зави-

г форм, условий и методов и

. ЗАГРАНИЧНЫЕ РАСХОДЫ

В этой части, I.... ........................,
сначала рассмотрим наиболее крупные 
статьи расходов в отношении к а 
ж д о й  г р у п п ы  т о в а р о в  в отдель
ности, а затем сделаем общую для 
всего импорта сводку, характеризую
щую импортную калькуляцию в целом, 
рассматривая цифровые данные уже

(?б'ектами нашего исследования мы

[. ВНУТРЕННИЕ РАСХОДЫ (і

и сборы (гербовые, ветеринарные)

Самая полная импортная калькуляция 
включает в себя 29 отдельных статей 
расходов, об'единенных в десять групп:
4 группы расходов относятся к расхо
дам заграничным и 6 групп — к расхо
дам, производимым в советской ва
люте.

В зависимости от обстоятельств, со
провождающих импортную операцию, 
те или иные расходы могут не фигу
рировать в калькуляции. Так, напр., 
при закупках «фоб» отпадают расходы 
гр. «А» заграничные. При покупке 
«сиф» отпадает и гр. «Б». При расчете 
наличными нет расходов по гр. «Г». 
При сдаче импортного товара потре
бителю «сиф» советский порт отпадает 
гр. «А» советских расходов. Могут не
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Может отсутствовать расход «а» гр. «А» 
заграничных, могут отсутствовать рас
ходы «б», «в», «г», «д» и «е» в случае : 
перегрузки прямо из парохода в вагон 
в советском порту и т. д.

По этой схеме построены все ниже
следующие калькуляции для отдель
ных об’ектов советского импорта. Мы 
должны оговориться, что невозмож
ность (в силу громадной номенклатуры 
товаров) получения полных сводок по 
группам «технические товары» и «хими
ческие товары» и, как следствие, необ
ходимость пользования в ы б о р о ч н ы - 
м и калькуляциями—обуславливают не
целесообразность распространения при
водимых нами в-отношении этих двух 
групп данных па все случаи импорта 
того или иного об’екта его. Цифровые

вары» и «химические товары», будучи 
конкретными только для данной пар
тии, только характеризуют те или | 
иные расходы, дают только приблизи
тельное представление о величине и I 
роли расходов, но ни в коем случае не 
являются постоянными или типич-

По другим же группам—«текстильные I 
товары» и «колониальные товары» — 
мы оперируем цифровым материалом

потому эти материалы являются более 
показательными для импорта этих

Калькуляция технических товаров

Здесь мы помещаем отдельные вы 
б о р о ч н ы е  калькуляции (по мате- I 
риалам Технической конторы Госторга I 
РСФСР) следующих товаров из группы 1 
«технические товары»: строгальные
станки, фрезерные, станки для пуго- . 
виц, машины для производства кно- ' 
пок, автомобили-грузовики французские, 
грузовики германские, сверла, напиль-

торы с запасными частями. (См. т 
цу вверху следующего столбца).

Мы видим, что при импорте машин 
и станков стоимость всех расходов по 1 
импорту колеблется в сравнительно I 
небольших пределах и составляет і 
590-770 руб. на т. Наибольшим расхо- ! 
дом вообще является пошлина, соста- ; 
вляющая 370 руб. на т нетто. Из загра
ничных расходов морской фрахт коле- : 
блется в зависимости от характера j 
(соотношения между об’емом и весом) і 
товара и его упаковки в пределах
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Выражая все эти расходы в процен- ! На долю расходов, производимых 
тах к покупной цѳне, получим: I в иностранной валюте, падает 28—40%,

при чем главная масса их относится 
к расходам транспортным.
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В зависимости от величины пошлины, ; 
обусловленной различием самих мате- ; 
риалов, и от характера закупки (здесь | 
даны самые различные случаи закупки: 
свинец — ф-ко Гамбург на Ревель, Кин
гисепп, олово — фоб Лондон на Мур- ; 
манск, цинк — ф-ко сухопутная гра- : 
вица и алюминий—сиф Ленинград) рас
ходы резко различаются.

Выражая все это в процентах от по
купной цены, мы имеем:

Здесь мы имеем уже значительно 
большие колебания в роли заграничных 
расходов—от 9 до 45%, обусловленные, 
гл. обр., значением пошлины в группе 
внутренних расходов.

Теперь рассмотрим еще одну группу 
товаров — тракторы. Мы имеем следу
ющую калькуляцию:

Тракторы

Общая стоимость всех расходов в про
центах от покупной цены колеблется 
весьма значительно — от 17 до 58%, 
при чем самое большое влияние оказы
вает пошлина (без пошлины, несмотря 
на различные условия покупки, все 
расходы колеблются от 14—27%). Боль
шое влияние оказывают также загра
ничные расходы, особенно транспорт- :

В общей сумме расходов роль каждой 
отдельной статьи характеризуется сле
дующими данными:

Все расходы выражаются в 26,8% от 
покупной стоимости. Следует отметить 
в этой калькуляции два момента — 
отсутствие пошлины на тракторы и 
расход около 14% на провоз тракторов 
до советского порта.

В отношении тракторов мы имеем со
вершенно обратную картину распреде
ления удельного веса расходов до и 
после границы. В данном случае это 
обусловлено указанными выше двумя 
обстоятельствами: с одной стороны, до
рогостоящий ж.-д. и морской фрахт, 
а  с другой — отсутствие пошлины.
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Подытоживая все сказанное о наклад
ных расходах по импорту технических 
товаров, мы можем вывести следующие 
общие замечания, хотя снова должны 
оговориться, что накладные расходы 
меняются беспрестанно в зависимости 
от многих факторов: стоимости товара, 
условий сдачи, условий расчета, тамо
женной политики, фрахтовой кон'юнкту- 
|)ы страны закупки и т. д.

Стоимость заграничных расходов ко
леблется от 5 до 23% стоимости товара. 
Если мы вместо этих выборочных каль
куляций по отдельным товарам обра
тимся к сводным данным торгпредств
о расходах за весь 1925/26 г., то полу
чим следующие цифры:

шшЁ«т
Роль’ заграничных расходов в общей 

сумме их. за исключением весьма не
многих товаров, характеризуется устой-

Так. обр. средний размер расходов 
в Германии составляет около 
леблясь, как указано было е
5 до 23%.

чивыми пределами -  V« — 'h всех рас
ходов. Остальные Vi — V. расходов па
дают на расходы внутри СССР, при чем 
главная масса их относится к уплате 
пошлины. Последняя доходит до 37% от 
покупной цены и колеблется от 15 до 
64% от суммы издержек (за неболь
шим исключением).

Средняя стоимость заграничной ко
миссии выражается, примерно, в 2,5- 
3% от стоимости и от 3 до 24% от суммы 
всех расходов. Стоимость транспортных 
расходов — 2—17%, а в среднем около 
2,5% от стоимости товара н 1—52% от 
суммы всех расходов. Страхование — 
около 0,75%—1% от стоимости товара и 
от 1,5 до 7% всех расходов. Стоимость 
заграничного кредита составляет 1—5%, 
а в среднем 2% от стоимости товара и 
5—18% всех расходов (за небольшими 
исключениями).

Текстильные товары

В отношении анализа расходов по им
порту текстильного сырья мы распо
лагаем не выборочными, а сводными 
материалами за 1924 и 1925 гг. и за 
1926/27 г. (по данным «Текстиль- 
импорта»).

Рассмотрим калькуляцию хлопка и 
шерсти.

Мы имеем сравнительно небольшие 
колебания, обусловленные, гл. обр., стои
мостью фрахта н пошлины.
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Выражая эти цифры в процентах 
к покупной цене, мы получим следую
щие данные:

Хлопок

Заграничные расходы колеблются от 
1,4 до 5,7% в зависимости от стоимости 
фрахта и кредита; эти расходы играют 
главную роль.

В 1924 и 1924/25 гг. заграничные рас
ходы на весь хлопок, закупленный че
рез наше представительство в Англин, 
выразились следующими цифрами (в 
процентах по отношению к покупной

значительно меньших пределах — от і 
18% до 26% от покупной цены, в зави

симости от цены товара, в процентах 
к которой выражена пошлина и пр. рас-

В процентах к сумме расходов роль 
каждого из них выражается:

Так. обр., при покупке хлопка на долю 
заграничных расходов (без комиссии) 
падает в среднем около ‘А всех расхо
дов, при чем главную роль играет 
фрахт — половина всех заграничных 
расходов. Основная масса расходов — 
это стоимость пошлины.

Калькуляция шерсти

В этой группе мы рассмотрим еще 
калькуляцию грязной шерсти. Имеем 
следующие данные за 1926/27 г.:

Основной причиной различия общей 
стоимости издержек являются различ
ные условия и места закупки, при чем 
особенное влияние оказывает фрахт.
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В процентах от покупной стоимости 
шерсти заграничные и внутренние рас
ходы принимают следующий вид:

По всей группе «текстильное сырье» 
мы имеем следующие общие выводы.

Общая сумма расходов колеблется от 
19,5 до 31,5% от покупной цены, при чем 
— заграничные расходы падает 2—10% 

іупной стоимости товара, в среднем 
■5%. Роль заграничных расходов 

во всей сумме издержек колеблется 
в больших пределах — от 7 до 38%, 
при чем высшие пределы относятся 
к импорту шерсти. Роль пошлины в этой 
группе характеризуется 14—23% стои
мости товара и 52—85% всех расходов. 
Морской фрахт обходится в 1—5% от 
цены товара и в 4—20% от суммы всех 
расходов. Стоимость кредита соста
вляет по всей группе 0,25—2% цены 
товара и 1—6% от суммы всех расхо- 

Расходы в советском порту соста-
......... .. -з%-0,8% о 

т суммы всех расходов.

Калькуляция химтоваров

следующими данными («Химимпорта»), 
относящимися к импорту из разных 
стран.

Эта таблица показывает несравни
мость двух калькуляций, т. к. при по
купке в Европе мы имеем на много 
меньше расходов и большую покупную ; 
цену, чем при покупке в Австралии, 
в силу чего процентное отношение 
должпо принимать для каждого способа , 
закупки отдельно. Расходы за кредит 
в эту калькуляцию не включены.

По годичным данным для 1924 и 
1924/25 гг. мы имеем среднюю стои
мость заграничных расходов (при по
купке шерсти через Англию) 3,7%.

Роль отдельных расходов по импорту 
шерсти в общей сумме их предста
вляется следующими данными:

В зависимости от характера товара и 
условий закупки, расходы колеблются 
от 18,5 до 97 руб. на т. Для большей 
ясности значения расходов для этих
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Заграничные расходы составляют от ! 
6 до 31% от стоимости товаров. Наи- 1 
большее влияние на сумму издержек 
даже в процентном отношении к цене 
оказывают расходы на оплату пошлины 
и транспорта.

Что касается роли отдельных това
ров в общей сумме их, то она может 
быть охарактеризована следующими . 
данными:

Здесь мы имеем весьма значительные 
колебания. Почти для каждого отдель
ного товара этой группы соотношения 
расходов несоизмеримы.

ВЫВОДЫ

Несмотря на отсутствие исчерпываю
щей полноты h невозможность в неко
торых случаях обобщения всех приве
денных. частью выборочных, частью 
сводных данных о накладных расходах 
по импорту пяти основных групп — 
технические, с.-х. товары, текстильные, 
химические и колониальные товары — 
все же на основе пх можно нарисовать, 
хотя бы приблизительно, картину стои
мости накладных расходов советского 
импорта и сделать некоторые, самые 
общие, выводы. Суммируя все выше
изложенное, мы впдим, что стоимость 
накладных расходов в процентах к по
купной цене товара характеризуется 
следующими данными (представляя ко
лебания в наивозможно узких преде
лах).



Необходимо оговориться, что вывод 
средних величин, лимитирование расхо
дов целой группы по расходам отдель
ных, совершенно различных товаров, 
обобщение итоговых цифр и вполне 
естественная неполнота калькуляций— 
все это придает настоящей таблице зна
чительную относительность и умень
шает ее конкретность.

С другой стороны, подобное сопоста
вление и обобщение позволяют сделать 
некоторые определенные выводы.

Мы видим, что по всему импорту 
СССР в целом (можно считать, что пе
речисленные товары вполне характе
ризуют картину всего советского им
порта) стоимость издержек колеблется 
от 14 до 55% от покупной цены, а, не 
считая играющих теперь незначитель
ную роль колониальных товаров, в бо 
лее близких пределах — 14—28%.

Если учесть, что подавляющее коли
чество всех импортных товаров падает 
на изделия и полуфабрикаты, т.-е. то
вары дорогие и маловесные, что орга
низационный период пашей работы на 
внешних рынках уже заканчивается, т.-е. 
знакомство с промышленными и тор
говыми кругами уже в известной мере 
налажено, и что во всех областях нашей 
внутренней хозяйственной жизни на
прягаются все силы для удешевления 
издержек на промежуточные торговые і 
звепья, — если все это учесть, то 
нельзя не признать эти издержки 
(14—28%) высокими. Если даже исклю- і 
чить пошлину, то и в этом случае уро- і 
вень накладных расходов остается \ 
очень высоким для таких операций, как 
импорт, в котором есть только заку
почные, транспортные и кредитные 
операции, не требующие разветвлен
ное™ аппарата (как, напр., при заго- і 
товке) и особых напряжений при сбыте 
(как, например, при реализации экс- I

Это положение не требует, конечно, 
особых доказательств, и вопрос о не
обходимости снижения расходов по им
порту может быть разрешен только 
в положительную сторону. К сожале
нию, мы не располагаем еще данными 
для характеристики динамики расходов , 
за последние годы, но, вне зависимости 
от этого, можно гозорить о возмож
ности и необходимости снижения рас
ходов против существующего уровня, і

Из общей суммы расходов, колеблю
щихся в довольно больших, как ука
зано было, пределах 14—55% от стои
мости товара — на долю заграничных t 
расходов, для нас наиболее важных, 
падает, если оперировать средними | 
цифрами, от 5 до 10%, т.-е. в среднем 
Ѵі всех накладных расходов. Эти рас
ходы безусловно велики, и здесь мы 
имеем целый ряд возможностей и путей 
для их снижения. На некоторые нз этих 
путей мы уже стали, и остается только
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усилить энергию для дальнейшего сле
дования по ним.

Так, напр., снижение расходов по кре
диту. В некоторых случаях пользо
вание иностранным кредитом стоит нам 
очень дорого. Уменьшать количество 

, сделок, совершенных в кредит, конечно, 
I не приходится, но надо вести дальней- 
I  шую работу по облегчению пользования 
I кредитом. Мы и сейчас имеем уже 

серьезные достижения в этой области,
I и вместо 15—20 и более процентов го- 
! довых нам сейчас кредит обходится 

в среднем в 6—9% годовых.
I Основным путем к удешевлению кре
I дита является ведение сделок с огра 

ниченным и, главное, постоянным кон 
тингонтом поставщиков (увеличени>і 
оборота и рост доверия). В первые годы 
наших выступлений на внешних рынках 
мы принуждены были в целях ознако
мления с ними и в целях выявления кон
куренции итти на раздробление наших 
закупок, на перемену поставщиков. 
Конкурентноспособность иностранных 
фирм нами уже достаточно выявлена, и 
остается лишь, пользуясь конкуренцией 
между ними, проводить принцип неко 
торого постоянства СССР как покупа-

Надо признать, что громадную роль 
здесь играет не серьезное отношение 
к делу импорта со стороны наших вну
тренних потребителей, т. к. в наиболь
шей части смен фирм и предприятий 
повинно незнание внешнего рынка 
именно нашими внутренними заказчи
ками, неуменье порою твердо устано
вить, что именно им требуется, крайнее 
непостоянство в предпочтении одной 
фирмы другой. Теперь пора ужо 
это сделать, пора твердо установить, 
какие именно иностранные фирмы 
и заводы производят то, что пол
ностью соответствует нашим потреб
ностям, укрупнить обороты с ними 
и тем самым добиться более льготных 
условий пользования кредитом дая;е 
при увеличении срока кредитования.

Здесь нужно учесть мировую ков'- 
юнктуру торговли интересующими нас 
товарами. Если бы в об'ектах нашего 
импорта мировой рынок ощущал недо
статок, то, конечно, вопрос о предоста
влении нам кредита мог бы быть раз
решен с весьма большими затрудне
ниями. и при том, гл. обр., путем полу
чения кредита у банков, а  не у постав
щиков. В настоящее же время, при 
депрессии мирового хозяйства, при на
личии перепроизводства товаров или 
безработице — коммерчески более за 
интересованной стороной в наших 
импортных операциях с заграничными 
производителями или фирмами явля
ются последние, а не СССР. Этот мо
мент должен сыграть огромную роль 
в деле облегчения условий кредитова
ния советского импорта, и достижение
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этой цели всецело зависит от политики 
и тактики наших импортеров, от их 
уменья использовать кон'юнктуру (надо 
изжить случаи закупки нами товаров 
до или после сезона торговли ими), де
ловые связи и т. д.

Далее, надо учесть еще такой момент, 
как наличие в нашей импортной тор
говле большой роли круппых и длитель
ных заказов. Если мы ставим вопрос 
об улучшении условий кредитования 
закупок наличного товара, тем болео 
должно обратить внимание па условия 
расчета за товары, которыо будут про
изведены лишь по истечении того или 
иного срока. При этих сделках выдача 
авансов, т.-е. производство расчета (хотя 
бы в части ого) до приемки товара, 
должна быть довѳдепа до минимума 
(специальные заказы на крупное обо- 1 
рудование или машины).

Далее, следует отметить путь уде
шевления комиссионных расходов, фак
тически являющихся организацион
ными торговыми расходами прадставн- 
тсльств наших импортеров за границей 
(в 1927/28 г. эти расходы уже ниже 
указанных). Конечно, два момента обу
словливают, по крайней меро на пер
вое время, повышение этих расходов 
против нормальных — это принцип пе
реложения некоторой части расходов 
по торгпредствам с малорентабельного 
экспорта на высокоприбыльный импорт 
и необходимость содержания за грани
цей не только торгового, по и регули- I 
рующего аппарата, требующегося са
мим принципом монополии внешней 
торговли. Но все же некоторое удеше
вление этих организационных расходов 
возможно и должно быть проведено па
раллельно с удешевлением накладных- 
расходов внутри СССР, на всом фроито 
нашей хозяйственной и торговой жизни.

Надо учесть, что наши торгпредства 
за границей по масштабу своих опера
ций являются небывалыми в истории 
мировой торговли, не имеющими себе 
подобных, крупнейшими импортно-экс
портными фирмами. Являясь комис
сионными организациями и по сбыту 
и по закупке товаров для всей такой 
колоссальной страны, как Советская 
Россия, торгпредства имеют все воз
можности влиять на удешевление не 
только таких расходов, как стоимость 
кредита, расходы транспортные и проч., 
но и таких, как свои собственные орга
низационные расходы. Осуществляя 
техническую сторону монополизирован
ной внешней торговли, торгпредства 
поставлены в такие условия работы, 
что могут, параллельно и путем усо
вершенствования своой работы, до
биться значительных успехов в области 
снижения расходов.

разгрузочных п складочно-экспедици
онных работ за грапицей должно быть

проведено путем установления полного 
соответствия между закупкой товаров 
и нх отправкой. Случаи складирования 
грузов за границей должны быть дове
дены до минимума.

Трудно разрешимым остается вопрос
об удешевлении транспортных расхо
дов, т. к. отсутствие у нас достаточного 
торгового флота ставит нас в зависи
мость от мировой кон'юнктуры фрахто-

расходов возможно снижение путем 
удешевления эксплоатации судов Сов- 
торгфлота, т. к. в области импорта на 
северные порты СССР наш флот играет 
некоторую роль и т. к. стоимость 
эксплоатации (а, следовательно, н рас
ходы, падающие на импорт) наших 
судов чрезвычайно высока по сравне
нию с расходами иностранных паро
ходов.

К этой же группе расходов относится 
и страхование товаров на всем пути 
от момента закупки его за границей 
до поступления в пределах СССР. 
Удешевление этих операций должно 
носить тот же характер, что и снижение 
расходов по кредитным операциям, 
хотя стоимость страхования в некото
рой степени зависит и от чисто кон’юн- 
ктурных и прочих условий (время года, 
состояние н флаг парохода и т. д.).

Что касается внутренних расходов, 
то особенное внимание должно быть 
обращено на удешевление организаци
онных расходов, расходов в портах и 
па транспорте. Вопроса о пошлине мы 
здесь не касаемся, т. к., помимо фи
скальных целей (усиление бюджета), 
пошлины являются у вас и некоторым 
регулятором импорта, хоть и слабым 
в виду колоссального разрыва цец 
между мировым и нашим хозяйством.

Проблема снижения организацион
ных и торговых расходов — это про
блема, поставленная в самом широком 
масштабе, и область импорта есть 
только одни нз участков на всем фронте 
нашей борьбы за удешевление аппа
рата. Но здесь следует сказать, что 
именно в области реализации импорта 
более, чем где-либо, могут и должны 
быть снижены эти расходы, т. к. в нор
мальных условиях н при нашей, далеко 
не покрывающейся, колоссальной по
требности в импортных товарах, путь 
прохождения импорта весьма прост и 
легок. Аппараты наших импортеров 
должны быть построены не па снабже
ние, а  исключительно па об’еднненпе 
потребностей, согласование оператив
ной работы с планом импорта.

В области погрузочно-разгрузочных 
расходов, расходов складских и расхо
дов на транспорте мы, помимо общих

I наших болезней в виде еще не уста
новившегося нормального уровня из-

I держек, имеем еще и совсем уродливые
I явления в виде излишних простоев ва



гонов с импортным грузом, залежива
ния товаров на складах в портах и на 
станциях железных дорог, на складах 
импортеров и торгующих организаций, 
простоев пароходов и т. д. С этими 
явлениями нужно бороться в первую

Другой путь удешевления этих рас
ходов — это механизация наших пор
тов, улучшение их оборудования. Не
достаточность механических приспо
соблений, перегрузка товаров вручную, 
отсутствие необходимых складов и 
хранение грузов на открытом воздухе— 
все это не только удорожает самые 
расходы в портах, но и отражается 
весьма чувствительно на порче и убыли 
грузов и на страховании от них.

Продолжительность разгрузки паро
ходов и погрузки товаров в вагоны, а, 
следовательно, относительная стои
мость этих работ в СССР и за границей 
совершенно не сравнима. И одной из
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неотложных задач нашего импорта 
является задача механизации и улуч
шения оборудования основных портов, 
работающих на импорт — Ленинграда, 
Мурманска, Новороссийска и Одессы.

На этом мы заканчиваем наш при
мерный анализ накладных расходов 
по импорту и способов удешевления его 
(импорта). В отношении всего совет
ского импорта в целом, с  его колос
сальной номенклатурой, этот анализ 
мог быть сделан только в этих общих 
чертах. И только общими положениями 
можно было охарактеризовать основные 
задачи в области снижения расходов. 
Детальные же исследования и уделе
ние одинакового внимания как круп
ным, так и мелким статьям расходов, 
должны быть обязанностью самих им
портеров и регулирующих органов

С. Фейфец


